Saint-Lo

PROCES VERBAL DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE
DU LUNDI 27 MARS 2023

Le conseil de la communauté d'agglomération Saint-L6 Agglo, ddment convoqué le vingt et
un mars deux mil vingt trois, s'est réuni le vingt sept mars deux mil vingt trois, & quatorze
heures, a I'amphithéatre "Francois Digard" du Péle Agglo21, 58 rue Lycette Darsonval a
Saint-L6, sous la présidence de Monsieur Fabrice LEMAZURIER, président

Monsieur Serge Desvages est désigné(e) pour remplir les fonctions de secrétaire.
Etaient présents :

AGNEAUX : Mme Yolande MARIE, Mme Evelyne MASSICOT, M. Alain SEVEQUE, M.
Patrick SIMON, AIREL : M. Jean-Pierre BRANTHONNE, BAUDRE : M. Daniel JORET,
BEAUCOUDRAY : M. Michel de BEAUCOUDREY, BIEVILLE : M. Philippe BRIARD,
BOURGVALLEES : M. Serge DESVAGES, M. Claude JAVALET, Mme Fabienne LECLER,
CANISY : M. Jean-Marie LEBEHOT, CARANTILLY : M. Michel PACARY, CAVIGNY : M. Eric
FOLLAIN, CERISY-LA-FORET : M. Jean-Pierre LEDOUIT, CONDE-SUR-VIRE : Mme
Nathalie LECLER (sauf délib n°009, n°010, n°011, n°012, n°013, n°014, n°015, n°016, n°017, n°018), M. Laurent
PIEN, COUVAINS : M. Christian PERIER, DANGY : M. Dominique PAIN (sauf délib n°001),
DOMJEAN : M. Louis JANNIERE, FOURNEAUX : M. Thierry LEHARIVEL, GOUVETS : M.
Rémy DESLANDES, GRAIGNES-MESNIL-ANGOT : M. Jean-Pierre GUEGAN, LA BARRE-
DE-SEMILLY : M. Loic RENIMEL, LA LUZERNE : M. Johnny DUBOSQ, LAMBERVILLE : M.
Bernard FOUSSE (sauf délib n°001), LA MEAUFFE : M. Pascal LANGLOIS, LE DEZERT : Mme
Florence MAZIER, LE LOREY : M. Michel SAVARY, LE MESNIL-AMEY : M. Jacques
CLAIRAUX, LE MESNIL-VENERON : M. Henri FONTAINE, MARIGNY-LE-LOZON : Mme
Adéle HOMMET (sauf délib n°001), M. Fabrice LEMAZURIER, MOON-SUR-ELLE : Mme Lydie
BROTIN (sauf délib n°001), MOYON-VILLAGES : M. Jean-Pierre LOUISE, PONT-HEBERT :
Mme Isabelle VIOLETTE, RAMPAN : Mme Sylvie LE BLOND, REMILLY-LES-MARAIS : Mme
Marie-Joséphe BAUGE, SAINT-AMAND-VILLAGES : M. Jean LEBOUVIER, SAINT-ANDRE-
DE-L'EPINE : M. Gaétan SALAGNAC, SAINT-CLAIR-SUR-L'ELLE : Mme Maryvonne
RAIMBEAULT, SAINT-FROMOND : M. Dominique QUINETTE (sauf délib n°008, n°009, n°010, n°011,
n°012, n°013, n°014, n°015, n°016, SAINT-GEORGES-D'ELLE : M. Nicolas TOSTAIN, SAINT-
GEORGES-MONTCOCQ : M. Jean-Yves LAURENCE, SAINT-GILLES : M. Jean-Luc
LEROUXEL (sauf délib n°017, n°018), SAINT-JEAN-D'ELLE : Mme Marie-Pierre FAUVEL, M.
Maurice LEPLATOIS, SAINT-JEAN-DE-DAYE : Mme Nicole GODARD (sauf délib n°016, n°017,
n°018), SAINT-JEAN-DE-SAVIGNY : M. Emmanuel LUNEL, SAINT-LO : Mme Brigitte
BOISGERAULT, M. Laurent ENGUEHARD, M. Valentin GOETHALS (sauf délib n°006, n°007, n°008,
n°009, n°010), Mme Dominique JOUIN, Mme Nadine LE BROUSSOIS (sauf délib n°014, n°015, n°016,
n°017, n°018), M. Hervé LE GENDRE, Mme Emmanuelle LEJEUNE, M. Jean-Yves LETESSIER,
M. Jacky RIHOUEY, Mme Laurence YAGOUB (sauf délib n°014, n°015, n°016, n°017, n°018), SAINT-
LOUET-SUR-VIRE : Mme Francoise LOUIS, SAINT-MARTIN-DE-BONFOSSE : M. Jean-
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Paul PAYRASTRE, SAINT-PIERRE-DE-SEMILLY : M. Jean-Claude BRAUD, SAINT-VIGOR-
DES-MONTS : Mme Liliane BOSCHER, TESSY-BOCAGE : Mme Jocelyne RICHARD, M.
Michel RICHARD, THEREVAL : M. Thierry DUBOURG, TORIGNY-LES-VILLES : M. Mickaél
GRANDIN, M. Daniel MEUNIER, M. Gilbert PIEDAGNEL, Mme Julie TRAVERS, VILLIERS-
FOSSARD : M. Wilfried GUILLEMET

Etaient absents excusés et représentés :

BEUVRIGNY : Mme Morgane BUISSON donne pouvoir & M. Michel de BEAUCOUDREY,
CONDE-SUR-VIRE : M. Alain EUDES donne pouvoir 8 Mme Nathalie LECLER (sauf délib n009,
n°010, n°011, n°012, n°013, n°014, n°015, n°016, n°017, n°018), MmMe Martine SAVARY donne pouvoir a M.
Laurent PIEN, MARIGNY-LE-LOZON : Mme Adele HOMMET donne pouvoir a Mme.
Florence MAZIER(élib n°001, n°002), MONTREUIL-SUR-LOZON : M. Jean AUVRAY donne
pouvoir a M. Jacques CLAIRAUX, PONT-HEBERT : M. Michel RICHOMME donne pouvoir &
Mme Isabelle VIOLETTE, SAINT-AMAND-VILLAGES : Mme Annabelle DESPREY donne
pouvoir a M. Jean LEBOUVIER, SAINTE-SUZANNE-SUR-VIRE : M. Antoine AUBRY donne
pouvoir & M. Jean-Yves LAURENCE, SAINT-LO : Mme Margaux ALARD-LE MOAL donne
pouvoir a Mme Emmanuelle LEJEUNE, Mme Anita AUBERT donne pouvoir & M. Laurent
ENGUEHARD, M. Nicolas BONABE de ROUGE donne pouvoir & Mme Nadine LE
BROUSSOIS, M. Hubert BOUVET donne pouvoir & Mme Brigitte BOISGERAULT, Mme
Stéphanie CANTREL donne pouvoir a M. Mickaél GRANDIN, M. Arnaud GENEST donne
pouvoir a M. Fabrice LEMAZURIER, M. Valentin GOETHALS donne pouvoir a M. Jacky
RIHOUEY (délib n°006, n°007, n°008, n°009, n°010), M. Alexandre HENRYE donne pouvoir & M. Hervé
LE GENDRE, Mme Djihia KACED donne pouvoir & M. Alain SEVEQUE, Mme Touria MARIE
donne pouvoir & Mme Maryvonne RAIMBEAULT, Mme Virginie METRAL donne pouvoir a
Mme Laurence YAGOUB, M. Jérébme VIRLOUVET donne pouvoir a M. Jean-Yves
LETESSIER

LE MESNIL-ROUXELIN : M. Philippe RICHOMME représenté par sa suppléante Mme
Martine LEVILLAND, LE PERRON : M. Yves ANQUETIL représenté par son suppléant M.
Jean-Pierre LECOT

Etaient excusés :

AMIGNY : M. Gilles LEGRAND, BERIGNY : M. Denis LECLUZE, LE MESNIL-EURY : M.
Erick LEJOLIVET, MONTRABOT : M. Jean-Pierre MARIE, QUIBOU : M. Roland
COURTEILLE, SAINT-FROMOND : M. Dominique QUINETTE (délib n°008, n°009, n°010, n°011, n°012,
n°013, n°014, n°015, n°016, n°017, n°018), SAINT-GERMAIN-D'ELLE : M. Guy BERTHOLON, SAINT-
JEAN-DE-DAYE : Mme Nicole GODARD (délib n°016, n°017, n°018), SAINT-GILLES : M. Jean-Luc
LEROUXEL (n°017, n°018),SAINT-LO : Mme Nadine LE BROUSSOIS (délib n°014, n°015, n°016, n°017,
n°018), Mme Laurence YAGOUB (délib n°014, n°015, n°016, n°017, n°018)

- nombre de conseillers en exercice 97

- nombre de conseillers titulaires présents 67
Délib n°001, n°014, n°015

- nombre de conseillers titulaires présents 69
Délib n°002, n°008, n°011, n°012, n°013,

- nombre de conseillers titulaires présents 71
Délib n°003, n°004, n°005,

- nombre de conseillers titulaires présents 70

Délib n°006, n°007,

- nombre de conseillers titulaires présents 68
Délib n°009, n°010,
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nombre de conseillers titulaires présents

Délib n°0186,

nombre de conseillers titulaires présents

Délib n°017, n°018
nombre de suppléants présents

Délib n°001, n°002, n°003, n°004, n°005, n°006, n°007, n°008,
n°009, n°010, n°011, n°012, n°013, n°014, n°015, n°016, n°017,

n°018
nombre de pouvoirs
Délib n°001, n°002, n°006, n°007, n°009

nombre de pouvoirs
Délib n°003, n°004, n°005, n°009, n°010

nombre de pouvoirs
Délib n°011, n°012, n°013,

nombre de pouvoirs
Délib n°014, n°015, n°016, n°017, n°018

nombre d'absents non représentés
Délib n°001, n°009, n°010, n°011, n°012, n°013

nombre d'absents non représentés
Délib n°002, n°008,

nombre d'absents non représentés
Délib n°003, n°004, n°005, n°006, n°007

nombre d'absents non représentés
Délib n°014, n°015

nombre d'absents non représentés
Délib n°016,

nombre d'absents non représentés
Délib n°017, n°018
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ORDRE DU JOUR

Délibérations :

Direction des affaires générales
Rapporteur - F. LEMAZURIER
- n° 1 - Approbation du procés-verbal du conseil communautaire du 27 février 2023
Péle ressources et performance
— n° 2 - Projet annuel de performance 2023
Direction des finances

- n° 3 - Instauration d'une révision libre des attributions de compensation et correction
de deux erreurs matérielles

Direction des affaires générales

- n°4-Avenant n°1 au pacte financier et fiscal
Direction des finances
Rapporteur - L. RENIMEL

- n°5 - Evolution des attributions de compensation concernant l'urbanisme et
I'évolution des statuts de juillet 2021

— n° 6 - Vote des budgets primitifs 2023

— n°7 - Revalorisation du coefficient multiplicateur de la taxe sur les surfaces
commerciales (TASCOM)

— n° 8 - Fixation des taux de fiscalité 2023
Direction eau, assainissement et infrastructures
Rapporteur - J-L. LEROUXEL

- n° 9 - Institution de la taxe pour la gestion des milieux aquatiques et la prévention des
inondations

Pble aménagement innovation et développement
Rapporteur - M. GRANDIN

- n° 10 - Taxe de séjour 2024
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Pdle enfance jeunesse et sport
Rapporteur - M. RAIMBEAULT

- n° 11 - Modification du dispositif KioskAgglo 2023
Direction des sports
Rapporteur - H. LE GENDRE

— n° 12 - Tarifs inscription Sports Vacances 2023

— n° 13 - Prise en charge de la natation scolaire

— n° 14 - Subventions 2023 aux associations sportives
Péle aménagement innovation et développement
Rapporteur - M. GRANDIN

— n° 15 - Subventions aux associations culturelles
Rapporteur - E. LEJEUNE

- n° 16 - Attribution de subventions & I'enseignement supérieur pour les établissements
et laboratoires

Direction des ressources humaines
Rapporteur - A. SEVEQUE

— n° 17 - Evolution des emplois
Direction des affaires générales
Rapporteur - F. LEMAZURIER

— n° 18 - Désignation de deux représentants de Saint-L6 Agglo au groupement d'intérét
public de restauration collective centre Manche

Informations :

Direction des affaires générales
Rapporteur - F. LEMAZURIER
- n° 19 - Délibérations prises au bureau communautaire en février 2023
— n° 20 - Arrétés et décisions du président du ler février au 28 février 2023

- n° 21 - Informations et questions diverses
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€c2023-03-27-001 - Approbation du proces-verbal du  conseil communautaire du 27
février 2023
Rapporteur - F. LEMAZURIER

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.5211-1, L.5211-3
et L.5211-9,

Vu l'arrété préfectoral n°2021-06 du 15 juillet 2021 portant modifications des statuts de la
communauté d’agglomération Saint-L6 Agglo,

Vu les délibérations n°cc2023-02-27.001 a n°cc2023-02-27.013 relatives au conseil
communautaire du 27 février 2023.

Madame Yagoub note que les remarques qu’elle a formulées lors de la séance du 27 février
2023, concernant le réglement intérieur du terrain d’accueil des gens du voyage, n'ont pas
été correctement prises en compte.

En effet, elle souhaite que le terme « institution », du paragraphe « dispositions générales »,
soit transcrit au pluriel.

Elle demande également que la premiére phrase de I'énumération de larticle 5 soit
uniquement « scolarisation et assiduité ».

Monsieur Lemazurier précise prendre note de ces remarques. |l propose de passer au vote.

kkkkkkkkkk

Le conseil communautaire, apres en avoir délibéré, adopte a l'unanimité :
le proces-verbal du conseil communautaire du 27 février 2023.

€c2023-03-27-002 - Projet annuel de performance 202 3
Rapporteur - F. LEMAZURIER

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales,
Vu la loi organique relative aux lois de finances du ler aolt 2001,

Vu la délibération n°cc2022-01-31-002 du 31 janvier 2022 relative au projet de territoire de
Saint-L6 Agglo.

CONSIDERANT ce qui suit :

Dans le sillage de la loi organique relative aux lois de finances adoptée par une loi organique
d’aolt 2001 et mise en ceuvre par I'Etat depuis 2006, nombreuses sont les collectivités
territoriales, petites ou grandes, qui ont initi€ en leur sein des démarches dites de
performance.

Ces démarches répondent notamment a la nécessité de gérer plus rigoureusement les
deniers publics dans un contexte financier contraint, mais visent également a offrir une
meilleure lisibilité de I'action publique, de ses moyens et de ses résultats.

Saint-L6 Agglo a souhaité mettre en place ce dispositif de pilotage en intégrant plusieurs
dimensions fondamentales autour des objectifs, des moyens, des résultats et de I'impact
aupres de la population.
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Ainsi, chaque année, le projet de territoire se trouve décliné de maniére opérationnelle dans
le projet annuel de performance, qui permet de mesurer, a travers une série d'indicateurs,
I'efficacité et I'efficience de nos politiques publiques.

Débats :

Madame Yagoub remarque que de nombreux indicateurs quantitatifs sont mentionnés dans
ce document. Elle note gu'’il est mis en avant le role et la place des parents dans la politique
enfance jeunesse. Elle souhaite savoir si un travail est engagé sur les critéres d’évaluations
au-dela de I'aspect fréquentation.

Monsieur Lemazurier répond qu'il est toujours plus compliqgué de déterminer des indicateurs
en termes de satisfaction. S'agissant de la politique enfance jeunesse, il précise que de
nombreuses actions ont été menées en direction des parents dans le cadre du projet
éducatif social de la Manche. Il indique qu’'un questionnaire est en cours d’élaboration a
destination des élus et des parents qui ont participé a ces différentes actions. Il est convenu
cette année qu’une évaluation soit programmeée afin de savoir si le travail correspond aux
attentes des parents.

S’agissant de la promotion et du développement du sport, monsieur Enguehard remarque
guil n'y a pas eu de réunion du conseil du sport en 2022. Il estime important la
problématique des équipements sportifs. Il convient d’associer les clubs dans la perspective
des jeux olympiques de 2024. Il note que trois réunions sont programmeées en 2023 et
souhaite connaitre la politique envisagée a ce sujet.

Monsieur Lemazurier confirme que le conseil du sport n’a pu se réunir en 2022 car I'Agglo
était en réflexion sur le périmétre de cette compétence ainsi que sur le devenir des
équipements sportifs communautaires. Il indique qu’'une réunion est prévue début mai. En
2023, il convient, au-dela des équipements sportifs, d’avoir une logique prospective et en
perspective des jeux olympiques dans le conseil du sport.

Il souligne que le projet annuel de performance n’est pas figé dans le temps et rappelle
gu’une politique publique ne s’arréte pas aux chiffres.

Il propose de passer au vote.

*kkkkkkkkk

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 79 voix pour, 2
voix contre (Monsieur Louis JANNIERE, Madame Dominique JOUIN) et 9 abstentions
(Madame Annabelle DESPREY, Monsieur Serge DESVAGES, Monsieur Henri FONTAINE,
Monsieur Jean LEBOUVIER, Madame Fabienne LECLER, Madame Francoise LOUIS,
Monsieur Dominique QUINETTE, Monsieur Jacky RIHOUEY, Monsieur Michel SAVARY) :

le projet annuel de performance 2023
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 27 MARS 2023

|Ilm-

PRO ET ANNUEL
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PERFORMANCE
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CONTEXTE AXES PROGRAMMES ENJEUX
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Dans le sillage de la célébre « LOLF » (loi organique relative aux lois de finances) adoptee par une loi
organique d'ao(t 2001 et mise en ceuvre par |'Etat depuis 2006 nombreuses sont les collectivités
territoriales, petites ou grandes, qui ont initié en leur sein des démarches dites « de performance ».

Ces démarches repondent notamment a la nécessité de gérer plus rigoureusement les deniers
publics dans un contexte financier contraint, mais visent également a offrir une meilleure lisibilite
de I'action publique, de ses moyens et de ses résultats.

Elles consistent ainsi a mesurer a travers une serie d'indicateurs |"efficacite d'une action rendue plus
lisible.

Saint-L& Agglo entend ainsi mettre en place un dispositif de pilotage en intégrant plusieurs
dimensions fondamentales autour des objectifs, des moyens, des résultats et de I'impact aupres de
la population.

S'ASSURER QUE L'ALLOCATION DE
'RESSOURCES CORRESPOND AUX
PRIORITES PREALABLEMENT DEFINIES

Dédlinaison du projet de territoire en objectifs et résultats
attendus, définir les indicatewrs de resultats, piloter I'allocation
i ressoutces-au nivean de chague politigus publique,
smasurer Fimpect suf la population comme sur s territoine

BIEN DEFINIR NOS
POLITIQUES PUBLIQUES
artculer e projet de twritoire, les divers
schimas et les abjectifs des politiquss
publigues. D&finir les résultats attendus et
|5 minyens necassalres

LES OBJECTIFS DE LA
DEMARCHE DE

PERFORMANCE PERMETTRE UNE MEILLEURE ARTICULATION
ENTRE LES RESU LTATS, LIMPACT ET LA
ETRE EN CAPACITE DE SUIVRE, PREPARATION BUDGETAIRE A VENIR.
EVALUER, REVISER CERTAINES
POLITIQUES PUBLIQUES

OPTIMISER L'ORGANISATION INTERNE

Etre en capacité de réaliouer la ressource sur fas
priorités ; réinterroger les objectifs, redéployer les
ressolrces, mettre en place une revie gendérale des
politiques publiques

diabjectils foimalludy of partagds par tus et qul garantira tranwversalitd, dchanges ot collaborations.

Ce logo indique les objectifs affichés dans le projet de territoire

1.3 Promotion et développement du sport 15
2 commission DEVELOPPEMENT 21
2

La démarche de performance est un outll de management qul peemettra de moblliser ks équipes autour

4.4 Prévention et gestion des déchets 93
5 commission RESSOURCES-PERFORMANCE 99
10

Pa_ges
1.1 Enfance-jeunesse 4
1.2 Petite enfance 10

2.1 Développement économigue et emploi 2
2.2 Soutien 3 la filiere équine 29
2.3 Accompagnement et développement de l'enseignement supérieur 33
2.4 Valorisation culturelle et touristique 37
2.5 Santé, bien-étre 44

3 commission AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 48

3.1 Planification territoriale 49
3.2 Les décisions et autorisations d'urbanisme 54
3.3 Politique de 'habitat 59
3.4 Politigue fonciére et patrimoniale 62
3.5 Transports et déplacements 66
4 commissioN DEVELOPPEMENT DURABLE
4.1 Cycledel'eau 72
4.2 Transition énergétique et climatigue 81
4.3 Développement et transition numérigue 29

5.1 Affaires générales 0
5.2 Commande publigue 102
5.3 Systémes d'information 105
5.4 Projet éducatif sodial local 111
5.5 Territoire 116
5.6 Ressources humaines 119




COMMISSIONS

ENFANCE-JEUNESSE
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SPORTS

1.1 Enfance-jeunesse 4
1.2 Petiteenfance 10
1.3 Promotion et développement du sport 15
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1.1

ENFANCE - JEUNESSE

Assurer un developpement du territoire equilibre et solidaire

PRIORITES :
Attirer de nouveaux actifs

FINALITES

Contribuer a I'éducation en proposant une offre d'accueil de qualité partagée et accessible, en
renforcant |'attractivité du territoire par une offre de services cohérente lisible et moderne.

RAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Proposer une politique dynamique, équitable et solidaire en faveur de la jeunesse et des familles en
renforcant la place et le role des parents dans la mise en ceuvre d'une politique éducative territoriale,
en proposant une offre équitable et coordonnée d'accueils, d'animations, d'informations et
d'accompagnements des jeunes sur le territoire et en contribuant a I'épanouissement et au bien-étre

des différents publics, y compris a besoins spécifiques.

Saint-Ld Agglo
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1.1

I RAPPEL DES STATUTS

<( 4. Construction, aménagement, entretien et gestion d'équipements et de services en matiere de petite enfance,
d'enfance et de jeunesse [accueﬁ d’e lomm sans hébergement, nenfre de loisirs sans | hebergemem. ‘accueil collectif de
mmeufs .pmr;t d'iﬁﬁ: = t d'accueil

s mwﬁmderwmbpénxolw_ ﬂerﬁemntpas dﬁmmmes hpwrnézoudemr}OM&mutr:waJlmpﬁf
les enfants etintervention de I'EPCI sur I'extrascolaire

7. Gestion de I'établissement socizl et médico-social 3 destination des je

travailleurs >>

CHIFFRES CLES

Au 31 décembre 2022

15 accueils de loisirs déclarés
1 structure dédiée au 11-25 ans [Hiosk)

2 970 jeunes accueillic en accueil de loisirs

2 048 familles (2 763 jeunas et 1 866 famillesen 2021) 6 255 Bénéficiaires * du dispositif Kiosk Agglo (5 845 en 2021)
174497 € de réductions ® {200 540 € en 2021)

* Chiffres incomplets en attente des retours des partenaires

413 289 heures enfant déclarées (CAF) (392 555 en 2021)

S36 jeunes accueillis au FJT de Saint-Lo (158 its)
{323 jeunes en 2021)

44 jeunes accueillis su FJT de Carentan (23 lits)
(41 jeunes en 2021)

162 jeunes accueillis su sein de la résidence Lelandais {120 places)

580 jeunes accusills su comité local logement autonome jeunes (CLLAJ) (575 en 2021)
1 680 rendez-vous cumulés (1 650 en 2021)

Politique publique : ENFANCE - JEUNESSE

CONTEXTE

Les paolitiques publiques "feunesse™ ont pour objectif de renforcer
les capacités des jeunes 3 atre acfeurs de leurs parcours vers
l'autonomie dans une logique de co-édlcation et dépassent les
notions sectorielles pour impulser une politigue globale et
transversale.

L= déploiement de 8.« espaces Jeunes », complété en 2021 par
I'ouverture de 2 nouvelles structures (St-lean d'Elle: et Tessy)
renforce Iz dimension
equitable; surla base d’actions « hors les murs » decentralisees en
partznariat avec le champ scolaire (ex - infos jeunes).

& téseau w sur le termitoire de manigre

La relance des achivités extérieures ern 2022 s'est opérée. La reprise
du lien avec les jeunes et les familles, expénmentant divers
supports numerngues via le-site Internet de ['"EPCI (communication;
activités, manifestation, réseau sodal), conforie e besoin de le
poursuivre et de le renforcer.

Les =&jours au nombre de 14 ont 2galement &2 remis en place
dans une proposition déployae sur les structures. 280 jeunas sont
ainst partis cet été.

La qualité des services proposes est fargement pléblscitée par les
familles (98% de familles satisfaites enquéte interne 2021) ,
confortée par Vaugmentation des Inscriptions de 5 % en 2022, du
remplissage des sejours

(91 % en 2019 et en 2022) et des parienariats associatifs localx,

Enfin, le projet de-la' dematerialisation de la carte Kiosk estentame
courant 2023

Latiractivite du territoire en terme de developpement
economigue passe egalement par une offre de logement jeune sur
I‘ensemble du territoire, afin de les accueillir et penmetire aux

entreprises de les recruter dans les meillaures conditions.
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—”ci FAVORISER LA CONTINUITE EDUCATIVE EQUILIBREE DANS UNE LOGIQUE DE CO-EDUCATION
- (AXE EDUCATIF)

CONMTENTE

= Les acoueils de ioisirs de Saint-Ld Agglo bien répartis sur le territoire et une dynamique transversale enclenchés

- IUne politique en direction de |z jeunesse qui doit tendre vers uns stratégis Ccommiing, permetiant 2 moyan terme, une meillsurs equite, cohérencs et visibilite des actions développess.

- Unz information jeunesse en direction des 11-25 ans qui n'est pas dimensionnee aux enjeux du territoire communautaire.

- Un manque de visibilité des actions jeunesse "Kiosk" qui doit 4tre compense par un projet fédérateur.

- \Una clarification du miziliags jsunesse sur ia ville centre & coordonner (complémentarité- lisibifits).

- Un objectif éducatif transversal - Fautonomie du jsune {miobilité, insartion, santé)_

- Une prestation de service spécifique [PS Jeunes) de la CAF en direction des zdolescents (initiztives jeunes et accompagnements éducatifs).

- Une crise sanitaire COVID-19 gui met en exergue |z role socal et educatif des accueils, aujourd'hui indispensables pour assurer fa continuité des apprentissagas sur des temps de loisirs collectifs

PROGRAMME EJ_A_1: CONTRIBUERA L'EDUCATION EN PROPOSANT UNE OFFRE DE SERVICE EQUILIBREE ET PARTAGEE
(CONTINUITE EDUCATIVE)

EMNJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE
ENJEUX DE INDICATEURS DE

G o REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 OBIECTIF 2026 COMMENTAIRE
. ] 370986 h / ent 368000 / enf 392559h / enf 380000 h / enf 413289 / enf 420000 / enf
ol Evolution de is 670} piaces trass) 670 places (+ass) 700 places f+ass) 730 places {+ass) 750 places fsass) 780 places (<ass) 800 places
. F 1 i 1 ’
eqml TE aUX fréquentation [r?fenf_) — I_I_| ,_I_I g ] :1 G | (rézie + associatif) | Augmentation du
SETVICES et nb de places deéclarées = 38% % B =% 9% E3% EREY = bie de ol
:" f:’“ _:.:.‘a ;“'_ -6 anz Eans Sans 45z -Eans +Eans sans 5 anz NoMmuTe ae places
£ = e e e (retrait des
’ [ préconisations
COVID) et du nombre
d'heures (reprise
d'activités et séjours)
Garantir la i
2 o e 24 sejours
pertinence et MNombre de s&jours en régie . . - . o o =
Fefficience des déclands 0 séjour 2 sejours 2 séjours 16 sejours 14 séjours 18 séjours f:s,gc:i;;m

actions ducatives

Projets 2023

Suivi du projet éducatif communautaire 2022-2028 o Animations parents-enfanis au sein des accueils collectifs de mineurs
- Dréveloppement des séjours d' &t et mutualisations confirmées (régis-sssociation ) & Questionnaires « gualite » en direction des parents et des jeunes
- Dréveloppement des structures de Ls Barre de Semilly et de Canisy 2 Promaotion/organisation de manifestations locales
- Actions "passerelles” intra et inter compétences - Participation aux instances d'échanges multi gestionnaires
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PROGRAMME EJ_A_2: DEVELOPPER / IDENTIFIER LES ESPACES 11-25 ANS ET ANIMER LE RESEAU A L'ECHELLE DU TERRITOIRE

EMNJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE - . 2 A %
REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021
PERFORMANCE PERFORMANCE . ! =
) 0 Réseau social 0 Reseau social o e encid
Assurer unAcEes Nombre d’abonnés, 0  Manifestation(s) 0 40000 vues
e’fllllllhle “ . Nombre de connexions 3 it 0 Besisnvidie 291 vues Animation vidéo
p'r I |nl?nnauon, adapte [vues) ) [3grcjst] 1o projat] {&projats|
i 8ux jJeunes MNombre de points
(développement d'appui Kiosk < i = : o :
e ke ST flansis 6 Points d'zppui 6 Points d'appui 8  Points d'appui
murs]

Espaces jeunes [1E4]

Fidéliser le jeune tout Evalution des inscriptions wEposs [t {1t [~ Especes jeunes [204)
£ 11-47mnc 1147 mnz Pt
au long de son sur les senvices ‘
parcours specifigues 361 —acoseis jeunes 27] 550 Accueils jeunes (a0] 1105 | sccueits jeunes (30)
PT | communautaire, aux 11-25ans jeanes 15-17 anz jeunes 1547 ans Frnes Haarans
F stimuler I'engagement £t nombre de structures Actiité Kinzk [10€) - activité vigsk (300] Actiité Kiosk {871]
it-23mns 11-35ans 11-238ns
Evolution du nombre . —_— e ——
d'actions initises par L o R
Assurer une Kiosk | i i 18 s}
cx?werun.e ) fédérateur jeunesse] 25 | Arimriors sibratioes (13) | 251 animeus " [+ 5|
geographique adaptee, |  Dépiciement i {g] Déploiement 1 5 Déakiement U (24]
PT- specifique 11-25 ans © Evinzmentis o) : =2 . il (1]
- s Nombre de BAFA
U = informati
fnrmation jeunessa e 0 0 o

Projets 2023 -

ENJEUX ETINDICATEURS DE PERFORMANCE
INDICATEURS DE

ENJEUX DE PERFORMANCE PEREORMANCE REALISE 2020
Permetire 'acces 4 un service de . 2
L PT restauration agrée CROUS pour les Evolumn dy BOME Oc repos 32520
SRR 7 {etudiant — jeunes)
Etudiants et jeunes
Faciliter la mobilité des jeunes Evolution du nombre de jeunes 3
LS Z 5 10 permis
{permis de conduire) BCCOMPagNes
Informier les jeunes & 'accés aux Evolution du nombre de jeunes 10
droits et & I'accés logement participants aux ateliers }
2 Evolution du nombre de je :
Accompagnement des résidents (FIT) R MDA Roes 120 jeunes

ACCOMPagnes
PI’DTEtS 2023 - Promouvoir les repas CROUS a 1 £ pour les boursiers -
= Promouvoir les repas résidents -
£ Promouvoir les repas a revenus modestes -

Projet annuel de performance 2023

PREVI. 2021

38000

10 permis

100 jeunes

120 jeunes

7

Développement numérigue (information jeunesse 100% numeErique, dématerialisation carte KioskAgglo, réseau social)
Animations transversales en directions des 11-25 ans (actions Kiosk décentralisges - "hors les murs” - Points Info-jeunes)

PREVI. 2022

1 000 sbonnés Réseau social
45 000vues  Manifestation(z|
500 vues  Animations vidés

e i
10 points dappui

_ Espacesjeunes {330]
11-17ans

Accusits jeunes (30]
1817 anz

L. Activité Eiosk [1000]
11-23ams

Acameagreesnt sroe (33]
Crientstion-inzertion [2]
Anknutkim leratizan |20
Dépioiement U [20)

Evénamential [Z}
8 dossiers
ACCOMpagnes
financierement
+ 10 stagiaires

TET

REALISE 2022 PREVI. 2023
480 abonnes Facebook 1000 abonnés Facebook
8 paints d'appui & points d'appui
8 Espaces jeunes (442] * Expazes junes (433)
AT 1500 11-17ans
s feune:
jeunes
. Acthiteios [1027) o Activits Kiosk |1030
11-238n3 1125805
= ot (30) [35}
| it Hariam B i -
70 e a— | T5 - aniates sbmatsues {10]
— Dépiciement u [23) Bioiement U {20)
ied 2) el
14 dossiers 16 dDSS'iEr's
financiérement financiérement
+ stagiaires + stagiaires

OBIECTIF
2026
Festival
jeunesen
SCENES

50 000 vues

Iinfo jeunesse

1008
numérique

12 points
d'appui
« info-

jeunes »

100 jeunes
BAFA

SCCOMPAgnes
entre 2022 et

2026

COMMENTAIRE

Nombre de feunes
en El / Nombre de
jeunas accueillis 3
Kiosk

- Développement des partenariats avec les établissements scolaires et médiathégque
- Consolidation du dispositif "BAFA tutoré” pour compléter I'accuell des stagiaires

PROGRAMME EJ_A_3: PROPOSER UNE OFFRE COHERENTE DE SERVICES ADAPTES EN DIRECTION DES JEUNES ADULTES

REALISE 2021 PREVI. 2022
32520 45 000
10 permis 10 permis
100 jeunes 100 jeunes
120 jeunes 120 jeunes

Promouvair les actions collectives au sein du FIT
Poursuivre 'accompagnement individuel des jeunes en difficulté sociale
Promouveir le CLLAJ dans sa démarche d'insertion des jeunes sur les communes intermédizires sur [e termitoire de Saint-Lo Agglo

REALISE 2022

43000

10 permis

100 jeunes

120 jeunes

PREVI. 2023  OBIECTIF 2026 COMMENTAIRE
Rénovation de ia salle de
48000 48 000 restaurant effectuée en
2022
- g Projet financé parle FAJ
i 10PeMME |4 nauteur de 10 permis
Ateliers mensusls avec
100 jeunes 100 jeunes les partenaires locaux
(mission locale.. )
120 jeunes 120 jeunes

Saint-Lo Agglo
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— RENDRE ACCESSIBLES LES SERVICES AU PLUS GRAND NOMBRE DE MANIERE EQUITABLE ET SOLIDAIRE

EJ B ( L}
CONTEHWTE
= Une communaute d'agglomération avec de multiples caractéristiques socio-Economigues. - L'accés aux services pour tous [es jeunes comme « droit fondamental ».
- Une seciéte numérique gui impose de nouveaux rythmes et modéles socizux qui influent sur l'organisations des services. - Un socle commun de référence formalisant les acoueiis dits « specifigues ».
- Une crise sanitaire qui impose de nouvalles logigues organisatiznnelles 2t informationnelies. - L= situation economiqua du territoire & observer pour mesurer l'impact de celle-ci sur les accueils proposes.

PROGRAMME EJ_B_1: GARANTIR L'ACCES AUX STRUCTURES SUR TOUT LE TERRITOIRE (PROXIMITE)

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

EMJEUX DE INDICATEURS DE N - . = 5 = = = =
PERFORMARNCE PEREORMARCE REALISE 2020 PREVL. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVL. 2023 OBJECTIF 2026 COMMENTAIRE
Maintenir le fien social e ;
avecles familles et e usp - e 15510 T {37%) 1@5 ~Permanences [40%) 15@ —Permenencas (33%] 2048 _ permanences [30%) | 2100 _ Permanences (2% | Taldearvices :I:s:fgr:):::t:::le_s
o " a3 odalite: %) Famities™ Famifie:- Familes = Familles = farriia=| Farchinn —
:-’f(l:!lﬂ FEECES a (modalités en %) e Te—— = Tésterice: (5% L msteriiies jeo%) L Téservices [ex%] L résgsarvizes 7o) " Tétkzarvice: [73%) . (reprise d'activitss)
information
Dématénalisation du
dispasitif 2023-2024
Nombre de bénsficiaires 2 parte-monnaie
xu:ﬂ s . du dispositif d'aide aux 7030 o i 6000 — 317ens(sacjcanss D50 Fa7 e fzang] 6500 3-7ansfammg) B0 Eire= iy 5000 adhésions 7000 - [fnmf_dm:"??!]h
PT soliga?:lep::’éer:.lilihlé infsrs ?;;n 1. 1523803 {77I) AR Sy :;;; | Epre— = 49% 1 UL a]'am ;o?rz 9, proposition politigue
q T - feu) 55% 1225 ans [z00)  13-2%mnz(733) i i
I'3ge des beneficiaires
du dispositif.
Adapter les accueils s : [ 35 [ wendiespii) 111 [~ Henciap3) 80 [ Handicap|zo) 95 wangicss 3] 90~ wandicepis)
i él::ter Tes E'm.lati-nn‘slr MNombre de situations Famine: 7 Familiez ~ Famiti| Famifie| PR, Faminet
.3 spécifiques repérées = Difficumé = Difficutte = Difficuté = pifficure = Diffinmi = Ditficuts
complexes sociale/financiéne [12) socale/financisre (23] socisleffinanciérs (108] socase financiere (70} sociie fMinencizre (30) socinle/financiére {83)]
Modernisation du dispositif d'aide aux loisirs (carte KioskAgelo) = Rédaction d’un protocole pour les accusils spécifigues (protoceles individualisés)

PrOIEtS 2023 - Formation des responsables ALSH sur I'inclusion et aménagement d'espaces dediés aux accueils spedfigues (invest. 2022 et 2023}

PROGRAMME EJ_B_2: TENDRE VERS UNE POLITIQUE TARIFAIRE HARMONISEE ET EQUITABLE SUR LE TERRITOIRE

ENJEUH ETINDICATEURS DE PERFORMANCE
OBJECTIF

EMJEUX DE INDICATEURS DE : - - - B A . N .
REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMAINCE PERFORMANCE 2006
Tenir compte de Mombre de bénéficiaires
I‘enu’irnnnﬂment des dispositifs d‘aides s B A EAF ped) 364 caF (323] A0 - casfea) a2 | a7 enrenes sa | car[a0cjerterts
sol:ic-économique financiéres enforts . MSA(27] enfants . MS5A|30] enfantz . M5A{39) enfants . MS5A[40] a3z | mEafm) az1 MSA (8]
- pimin smrit (1) = Fiein tarir [11} — Pleim tarif 14] — Plein tarit {15] [~ Plein tarif [15) Pledn tarir [15]
Assurer |'équité de i s e l caF 15 L caF 15) - caF [15) [~ s il hmﬁm,zsfﬁ
PT traitement tarifaire 15 15 i IS 15 150 o 15 - g
des usagers ACM s i s e it = | Tt 2t enfart(11) | stuchres - Terif2%esntant|if]  structures . TerifZenfant{ii] | Structures - Terf2wse snfant (11} |~ Taritai entant f21] ag:g:tvﬂ
L surelsiar 2} Autrels} aF 2] Autres) aF (2] Austres) QF {2} — mustre{s) aF (2 sustre{s} OF 2]
PFDiEtS 2023 = Harmonisation tarifaire (alignement des « pleins-tarifs ») = Application de I'sccompagnement financier du dispositif d'aide aux loisirs (Kioskagglo)

PV
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AXE

Es.c PROMOUVOIR L’ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE e economique)

CONTEHKTE

- Une vision de I'offre de services plus gobale et partagée sur le territoire.

- Des services d'accueil d'enfants et de jeunes de qualité bien répartis

- Une prise en compte des jeunas actifs - 3 850 jeunes actifs de 15 & 24 ans dont 850 apprentis qui habitent sur Pensemble du territoire.
- Ung ville-centra de 4 000 logements sociaux, gérés par Manche habitat mais peu de petits logements en direction du public jeunes.

- L=z 2 FIT Rabelzis et 4 vents, 12 résidence &tudiante Michel Lelandais et le CLLAJ proposent environ 1 000 logements paran.

- Ouverture d'un FIT de 23 studios 3 Carentan les Marais le 1er mars 2021.

- Conventionnement entre le CLLAJ et la mairie de Saint-Clair-sur-L'Elle pour ['accompagnement de jeunes pour trois logements.

PROGRAMME EJ_C_1: FAVORISER L'EMIPLOI DES 16-30 ANS A TRAVERS UNE OFFRE DE LOGEMENT ADAPTEE SUR LE TERRITOIRE

ENJEUMX ET INDICATEURS DE PERFORMAMNCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE . . . . . - .
PEREORMANCE PERFORMANCE PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE

Favoriser 'emploi des
jeunes par 'offre de Nombre de jeunes 300 jeunes 300 jeunes 300 jeunes 300 jeunes 300 jeunes = Enwviron 300 jeunes en lien direct avec les entreprises du territoire
logement
Accis des Nombre de jeunes 20 jeunes 16 jeunes 20 jeunes 18 jeunes 20 jeunes

ccés des jeunes au
logement en milieu
rural Ilt\le&;nsbre de dossiers NE 45 s 55 50 jeunes 50 et :Z:ﬁg;%ﬁr accéder a un logement en milieu rural selon

F’rciets 2023 - Poursuite des conventionnement avec des communes sur Pensembie du territoire pour I"accompagnement des jeunes en fien avec un logement

Réflexion du groupe FIM pour un projet de logement des apprentis 2u péle Agglo 21

PROGRAMMEEJ_C_2: PLANIFIER / PRIORISER DE MANIERE TRANSVERSE LES PROGRAMMES BATI DE QUALITE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE PERFORMANCE 'L‘gigg;ﬂ: &E REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 OBJECTIF 2026 COMMENTAIRE
Accueil et continuité Lancement -
2 2 - 5 3 PE,
educative ~ StlandEle . SleancEme .amemgamem F:K“Set[ 2
IntErieur Asnaaus ao e o
= AR o e, SHnA 10 espaces jeunes
Ameliorer la valeur MNombre nouveaux - : qualitatif et {dont assaciatifs)
PT d'usage des structures programmes 0 3 o Tempmoam 3 . Tempeocg n:in i ;Z:i:"f:':ﬁgm 2N EB““MM‘?'A::
i i L =1
Assurer une couverture L L ERGE 15 accueils collectifs
pertinente des services i la T, b Mg i e de mineurs sur
population sur le territoire e coctitrmcrs Ry Fensemble du
TEmitoire

Projets 2023 - Planification pluriannuelle de remise & niveau des batiments
- Mise en confarmite de I'ACM d’Agneaux et réfection extérieure ACM Marigny

PV
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1.2

PETITE ENFANCE

PRIORITE : Assurer un développement du territoire equilibré et solidaire

FINALITES

Permettre a chaque famille du territoire ayant un enfant de moins de 3 ans de bénéficier d'un mode
d'accueil qualitatif et promouvaoir I'équité entre tous les enfants dés le plus jeune age.

RAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Proposer des modes de garde pour les jeunes enfants en proximité

+ Favoriser I'inclusion des enfants

+ Favoriser la sociabilisation des jeunes enfants

+ Reépondre aux nouveaux enjeux

+ Assurer la couverture du territoire en modes d’accueil du jeune enfant

+ Concourir a |'attractivité du territoire

Saint-Lo Agglo

PV
10
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1.2 Politique publique : PETITE ENFANCE

@ l RAPPEL DES STATUTS CONTEXTE

Le secteur de la petite enfance connait une fransformation de part un mouvement

4. Constructicn, itrnﬂ'lngmntnt, entretien et gestion d'équipements et de services en ‘matiere de petite enfance, d'enfance et = e i 8 : g .
” d jeunesse (accusil de Ioisirs sans hﬁbememeﬂt, el AR loiis e Heherzement: sceeil olbckE AL o int dinfo. de diversification des ar.t'eurs. D'autre part, la demande des famll!es evolue sous
'(';\ jeunessa et établissement d'accueil jeunesse) }} F'effet d'un taux d'activité important des parents, d'Une variabilit2 plus importante

5. Accompagnement des porteurs de projet en matiére de petite enfance, d'enfance-jeunesse et de Ia famille, participation & des horaires de fravail et des besoins singuliers. Les objectifs de conciiiation entre [a
des dispositifs partenariaux en matiére de petite enfance, enfance jeunesse et de I famile vie familizle et |a vie professionnelle demeaurent centraux dans les meénages comme
- dans Ia politigue familiale francaise. A I'aube de 2023, 'accuell de {a petiie enfance
CHIFFRES CLES est devenu un veritable enjeu sociatal.
Or, les modes d'accueil du jeune enfant font face 3 de fortes {2nsions de personnels
au niveau national comme au niveau locali || mangue 10 000 professionnels en
France pour retablir, dans des conditions de travail normales; |a capacite theorique
d'accueil actuelle. Le Covid continue également de perturber les fonctionnements.
Le comite de filiere « petite enfance », récemment crée, a produit une premiere
série de recommandations concrites et opérationnelles pour lutter contre la
pénurie de personnel en proposant au gouvermement des solutions dés juin 2022,
En juillet 2022 est publié un arréte relatif aux professionnels autorisés a exercer
dans les modes d'accueil du jeune enfant. Celul-cl permet de déroger 3 'embauche
de professionnels qualifiés mais les sécurise également. Paraliélement,
I‘améelioration de la qualité d'accuell est egalement une priorité politique par la
création d'une charte nationale d'accueil du jeune enfant et llintégration
progressive de celle-ci dans les projets d'établissement. Concernant 'erganisation

termitariale de Iz petite enfance, Une gouvernance locale obligatoire et homogene
371 enfants de moins de 6 ans banéficiaires de I'allocation d'éducation de I'enfant Ll Ll depuis le printemps 2022, est mise en place dans |a cadre des comités

Des besoins conséguents en termes de garde d'enfant

10,7 naissances pour 1 000 habitants zu sein de I'EPCl contre 11,1 en 2020,
Selon I'INSEE au niveau national cela représente 11 naissances pour 1 000 habitants

3,07 % de la population de Saint La Agelo a moins de 2 ans (2 332 enfants ) contre 3,18 en 2020
La derniére donnée nationale date de 2017 est représents 3,26%

75,7 % des enfants de moins de 3 ansmtzeurspafezrts [;nummopafeﬁ} qui travaillent contre 70,17 % en 2020
Part plus Elevée qu'au niveau national g

qui

13,5 9% des familles avec enfants Vivent sous le seuil de bas revenus soit 1 499 familles
(13,25 3 'échelle départemental)*

departementaux des services aux familles; la drculaire du 21 juillet 2022 en précise
le= modalités de fopctionnement. A I*horizon également, celui de la construction
3 d'un service public nouveau, le service universel d'accueil du jeune enfant, un
it engagement pris au plus haut niveau de ['état visant & assurer 3 chiague parent une

L‘offre, un taux de couverture global en augmentation :

16 établissements d’accueil du jeune enfant contre 14 en 2021

-
KA o8

v 6 créches publiques pour 121 places d'accueil (dont 8 places en achat de berceaux)

¥ 10créches privées ou hospitaliére pour 145 places d'accueil contre B établissements en 2021 salution d'accuell poursor jeune enfant.
_ ) Sur le territoire de I'EPCI, le nombre d'assistants maternels diminueau profit du
266 places d*accueil contre 234 places en 2021 développement de structures collectives privées qui proposent de nouvelles piaces

d'accueil, L'offre d'accueil du territoire est modifiee dans sa repartition mais resie
stable. Afin de favoriser une diversité des modes d'accueil sur son territoire, 'EPCla
renouvelé son contrat de projet du service relai petite enfance en propesant de

* Au31-12-2020: 12 68 % des assistants maternels ont plus de 60 ans nouveaux objectifs et de nouveau outils 2 mettre en place pour promouvoir I'accueil

562 assistants maternels agrées, (489 en activité) 2 014 places d'accueil
*  Dont 11 MAM [Maison d'Assistantes Matermelie] - 116 places d'accueil
. Emlunondu nombre d*assistants maternels entre 2017 et 2022:-107

individuel et favoriser "attractivité du métier d'assistant matemel.

Afin d'ameliorer |a gualité d'accueil et répondre aux abligations reglementaires la
future maison de la petite enfance de I'aurore se substituera, =n 2024, aux créches
Fontaine venise et Val 5aint lean, Elle proposera des horaires élargis et son projet
d'établissement développera l'axe inclusif.

PE_B soutenirles parents dans leur fonction parentale

erojet annuel de performance 2023 11 saint-13 Agelo |
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1.2

Lz politique petite enfance est une politique famifiale qui permet :

aUX parents une meilieurs articulation entre vie familiale et vie professionnelie
une solution qui réponde au misux aux besoins specifiquas des trés jeunes enfants sur tous les plans - physique, affectif, cognitif, émotionnel &t social, er offrant la meillzure qualite de service possible sur cas différents plans.
Une offre diversifiée de solutions d'accusil qui répond aux contraintes muitiples et complexas des parents (disponibilité locle, accessibilité financiére, horaires, souplesss)
Une complémentarité et continuité éducative

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANMCE

EMNIEUX DE

INDICATEURS DE

Ainsi, pour les familles, un territoire devient sttractif dés lors que son offre répond & leurs besoins de maniére qualitative, accessible et diversifiee.

PROGRAMME PE_A_1:APPUYER LE RESEAU D'ACCUEIL INDIVIDUEL

REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 | PREVI. 2022 REALISE 2022
PERFORMANCE PERFORMANCE
Offrir un mode Taux de places en accueil
d'accueil individuel | individuel pour 100 8459% B3i% B21% Bl% 789,6%
aux familles enfants
Ac clompagner les 7035% 7e%
asistants {accompagnement 55%  (accompagnement 5% TE T
maternels dans individuel) individue!
leurs compétences  Eypjution du pourcentage
via les actions du d'assistants materneks a
i i i 2 ter le relai peti

service rel |I3I petit ﬁEfC;UEI'\ er le relai petite 294% 26,38%
enfance afin de Enfance

4 |accompagnement 35% {accompagnement 35% 3231%
favoriser et collectif) collectif)
promouvoir leur
activité
Promouvair les

touts du territoi 2 i i

atouts du territoire | Rénovation d'une antenne NC NC 0 1 o

(identité
territoriale)

Projets 2023

petite enfance

- Journée portes ouvertes sur 3 lieux d’animations - Condé-sur-Vire (27 mai), Torigny-les-\illes {4 et 5 juin), Saint-lean-d"Elle {14 juin)
- Journée nationale des assistants maternals le 19 novembre, le relai petita enfance (RPE} iz cabane des bout'choux organise un temps fort le 18 novembrs sur |z matinge

- Mise en place du RPE 2.0

= Developper la communicztion gestuelle afin de favonseri'acquisition du fangage : une formation a ew lieu en 2022 une autre est demande en 2023 afin de former plus d'agents
= Ouverture du local pour les permanences et les animations de 'antenne refai petite enfance les gnbouilles.

= Accompagner les assistants maternels dans la mise en place d'un projet d'accueil

- Impulser une dynamigque de formation pour les assistants maternels notamment autour de I'scquisition du langage et F'alimentation

= Communiguer, valoriser auprés des parents le metier d'assistants maternels

- Développer Iz ludothégue a tout le termmitoire

= Favoriser Pautonomie de 'enfant et rendre I'enfant acteur (pedagogie Montassori)

Projet annuel de performance 2023

PREVI. 2023

T8%

T8 %

ES R

iy PROPOSER UNE OFFRE D’ACCUEIL DU JEUNE ENFANT DE QUALITE, ACCESSIBLE, COMPLEMENTAIRE ET
- DIVERSIFIEE
COMTENTE

OBJECTIF 2026 COMMENTAIRE

Une baisse est 3
envisager (baisse du
nombre d'assistants
matemels)

75%

80%

La fréguentation des
temps collectif est faible
en raison de la crise

COvVID
5%

Les travaux ont débuté
au dernier trimestre
2022 pour une ouverture
début 2023

Le RPE 2.0 permet de valoriser le métier
d’assistant{e) matemelile) et
I'accompagnement des parents
employeurs via le service
dématerialisée (Facebook) RPE2.0.

Les agents des antennes concernées {5)
ont regus une formation et participe &
des ateliers d'echanges de pratigues.
les profils permettent de diffuser des
actualités, les réglementations et de
valoriser ce qui fait sur les antennes.

Saint-Lo Agglo



1.2

PROGRAMME PE_A 2: ETAYER L'OFFRE D'ACCUEIL COLLECTIVE SUR LE TERRITOIRE

ENJEUKX ET INDICATEURS DE PERFORMAMNCE

EMJEUX DE
PERFORMANCE

Offrir un mode
d'accueil
collectif aux
familles

Projets 2023

INDICATEURS DE

PERFORMARNCE
Taux de places en accueil
collectif pour 100 enfants

Mombre  d'enfants  inscrits
bénéficiant d'un suivi au Centre
médico-psychologique pour
enfants et adolescents (CMPEA),
Centre d'action médico-sociale
_précoce ([CAMPS)

Mombre de places d'accueil en
créche en horaires atypique

Mombre de berceaux achetés en
créche privées pour assurer la
Ccouverture

REALISE 2020 PREVI. 2021
74% B2%
NC MC
NC NC
NC NC

Création d'une maison de la petite enfance a Saint-Ld
Enquéte de satisfaction a destination des familles fréquentant les créches

Développer |es missions du référent santé pour notamment favoriser Iinclusion dans les structures -~

REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023
78% 82% 114% 132%
18 25 12 15
0 3 0 3
0 8 8 11

OBIECTIF 2026

30

12 en horaires élargis

1.2

COMMENTAIRE

Ouverture de plusieurs créches
privées

Le programme de sensibilisation
des professionnels a pour
objectif d'améliorer le dépistage

Achat de 3 berceaux PIM PAM
POMMIE en horaires atypigues
{ouverture prévue avril 2023)
Engagement sur 1 an pour les
achats chez PIM PAM POMME a
Saint-Lo et 4 ans pour Léa et Léo
3 Condé

* Poursuivre 'approche Snozelen sur les structures en permettant I'accés 3 la formation & d'autres agents
= Poursuivre la formation des agents en communicatien gestuelle afin de favoriser 'acquisition du langage

semestre 2023

Déveiopper e partage des compéetences des agents inter structures (jupe a histoire, musique,...) ecriture du projet au ler

La méthode Snozelen est mise en place dans des espaces speécifiques, des sollicitations sensorielles qui invitent les petits d la détente et la découverte sous M'observation des professionnelles, Elle a pour objectif de fociliter io communication et Ia reiation aux autres .

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANMNCE

ENJEUX DE
PERFORMANCE

Accompagner
I'enfant et sa
famille dans la
transition du
mode d'accueil du
jeune enfant vers
I'école et Paccueil
de loisirs

Projets 2023

Portes ouvertes relais petite enfance [ accueils de loisirs sans hébergement
Passerelle en mai-juin entre la créche et I'école publique ainsi qu'avec I'école privée sur une structure de la méme commune
Plusieurs passerelles entre les accueils de loisirs sans hébergement et les créches
Echanges avec 'école privés et une créche : golter, atelier lecture, atelier cuisine, chorale, ..

Projet commun entre relzi petite enfance, créche et accueil de loisirs sans hébergement autour du jardinage

PV

INDICATEURS DE
PERFORMANCE
Evolution du nombre de
création de maisons de

I'enfance

Evolution du nombre
d'actions transverses
structures petite enfance /
école accueil de loisirs

Projet annuel de performance 2023

REALISE 2020

PROGRAMME PE_A _3: FAVORISER LA CONTINUITE EDUCATIVE

PREVI. 2021

REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023

13

OBJECTIF 2026

COMMENTAIRE

Le nombre de passerelle entre
les structures petite enfance et
les accueils de loisirs sans
hébergement (ALSH)
augmentent depuis |z fin des
restrictions liées au covid

Saint-LG Agglo



PV

1.2 1.2
e SOUTENIR LES PARENTS DANS LEUR FONCTION PARENTALE

CONTEHTE

Accompagner les parents, un enjeu sociétal.
Accompagner |z fonction parentale en développant I'éducation bienveillants, elle permet un développement cognitif, psychique et comportemental adapté et elle renforce 'estime de soi chez 'enfant.
Sputenir les parents dans leur fonction = donner des atouts & I'adulte de demain.

PROGRAMME PE_B_1: ASSURER AUX PARENTS UNE QUALITE D’ACCUEIL EN PROPOSANT UNE ECOUTE, DES TEMPS D'ECHANGE
AVEC DES PROFESSIONNELS FORMES DANS L'ACCOMPAGNEMENT

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE
ENJEUX DE INDICATEURS DE

PERFORMANCE PEREORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVIL 2023 COMMENTAIRE

Evolution du nombre de Le nombrs d'inscriptions et de participants a augments entre la premiére et
Accompagner parents participant aux 3 conférences 4/5 conférences = la seconde conférence. La communication visuelle dans différents liewx du
les parents conférences/ateliers sur la 0 20 142 80  avec en moyenne S0 présents par ~ territoire a permis le développement de I"action.
dans leur thématique de la 15 participants conférence | Les conférences en visic ont un nombre de participants plus élevés quen
fonction parentalité présentiel.
parentéle et. MNombre de fieux A Ouverture du lieu d'accueil parent-enfant porté par I'association Mandela 3
soutenirle lien | gaccompagnement & la 0 1 5 6 6 6 L

Saint-L& en janvier 2022.

parent / enfant | parentalité

Projets 2023
% Quinzaine de la parentalité partage entre parents/enfants/professionnels autour d'une activité sur une créche
- Developpement des liens entre les établissements d'accueil du jsune enfant /parenaires socizux [ associations da soutien
- Poursuite des ateliers de formations aux parents (Des fivres 2 soi)
- Conférence sur les émotions de F'enfant
- Proposer des temps de rencontre parents/professionnels plus régulier {café parents, moments conviviaux}

PROGRAMME PE_B 2: ACCOMPAGNER LES PARENTS DANS LEUR RECHERCHE D'UN MODE DE GARDE

- Développer les matinées ouvertes aux familles avec des ateliers en lien avec un relai petite enfance et I'accueil de loisirs
Développement des livrets d'accuell aux parents
Deéveloppement des partenariats {locaux, institutionnels, financiers,...)

E Proposer des temps d'informations autour de la bronchiclite pour les parents et professionnels

- Matinges parentalités organisées en collzboration entre |e relai petite enfance et I'accueil de loisirs

ENJEUK ET INDICATEURS DE PERFORMAMNCE

ENEURDE INDICATE IS OE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023  OBJECTIF 2026 COMMENTAIRE

PERFORMANCE PERFORMANCE
li\f_‘con’m}agner De\nefoppernem du g‘l‘.l'ld"leffal;nille_
les parents En 2021, ie nombre de contacts était

PT e Locie Nombre de ; contacts quantrﬁe ﬁ_efa!;on globale, ne_permenant
fonction :;eemxxsmxr;: 1208 1200 1200 360 265 280 370 xgi;'f;mﬁ:ﬁ :";gg_fﬂe -
parentale et garde désormais de quantifier e nombre de
soutenir le lien contacts comespondant au motif -
parent enfant u recherche d'un mode de garde »

Projets 2023

= Recenser les contzcts des familles dans le cadre de leur recherche d'un mode de garde (demandes d'accueil collectif, individus!, gardea - Renforcer le rdle central du guichet familie
domicile) & Faciliter les demarches des familles {portail, formulaires, ) en lien avec le nouveszu logiciel

- Mise =n place d’un contact téléphonique par les relais petite enfance suprés des familles lorsqu'elles ont regu un refus & la commission
d'admission en créche. Afin de les sider dans Ia recherche d'un autre mode de garde

14 Saint-Lo Agglo
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Politique publique : PROMOTION ET DEVELOPPEMENT DU SPORT

PROMOTION ET DEVELOPPEMENT
DU SPORT

PRIORITE : Assurer un développement du territoire équilibré et solidaire
|FINALITES

les associations sportives locales et en palliant a son absence, le cas échéant.

-. |RAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Permettre 'accés a la pratique sportive a tout a chacun en assurant une couverture totale du territoire en matiére d'offre
de pratiques sportives, a destination des enfants comme des adultes, en soutenant financiérement et par |'équipement

Dans le cadre d'une politique d'offres de services au bénéfice des familles et du tissu associatif sportif, la politique
publique de Saint-L& Agglo en matiére de sport consiste a accompagner le sport de compétition mais également a
favoriser 'accés a la pratique sportive dans des perspectives de lutte contre I'exclusion et I'isolement, de contribution a
I'education et a I'engagement citoyen par le sport et de promotion des bienfaits de I'activité physique sur la sante.

Projet annuel de performance 2023

1y

Saint-Lo Agglo




Politique publique : PROMOTION ET DEVELOPPEMENT DU SPORT

‘ RAPPEL DES STATUTS
«.

ement du sport par I'accompagnement financier des clubs affilies aux féderations agreees par le ministere dels

CHIFFRES
CLES

13 526 pratiquants associatifs contre 17 238 en 2021 : 14 314 licences et 5 21 2 adhésions sans licences

221 euplpementssparits 246 clubs sportifs (ou sections)

1 198 enfants différents « Sports-Vacances »
B0 enfants différents « Sport et QPV » (quartier prioritaire de la ville)
~ 5,3 1 £ de dépenses d'investissement réalisées en 2022

~ 6,7 \1 £ de dépenses de fonctionnement réalisées en 2022

CONTEXTE

Labélisée Terre de Jeux 2024, Saint-L5 Agglo s'inscrit eependant dans une
demarche s'appuyant sur les wvaleurs 'de l'olympisme @ I'excellence;
Famitié et le respect » et paralympigue « courage, détermination,
inspiration, &gallté », & travers les actions d'animation existanies et en
cours de définition.

Saint-L6 Applo est référencée centre de préparation des jeux sur les
Bquipements  suivants stade Villemer, Centre sportif Le bas
{gymnastique artistiqgue et gymnastigue rythmique), Salle de tennis de
table Gatien., pdle hippigue.

Marqguse par deux années de crise sanitaire covid-19, la France doit, une
nouvelle fois, faire face @ une conjoncture internatipnale difficile en
2022,

ta guerre en Ukraing, la hausse du prix des matiéres premigres et des
energies, impactent significativemant I'économie nationale.

lllustrant & elle seule cette pression, la hausse des energies gaz et
alectricité supportée par Saint-Ld Agglo, est ainsi estimée 3 + 1,2 million
d'euros sur f'année 2023.

= patrimoine de Fagglomération recense un peu plus de 200 hatiments
en activite, majoritairement sporiifs, cumulant environ 80 % du codt de la
dépense énergetigue, dont 45% sont concentrés sur les 3 piscines.

Ce constat justifie inévitablement la mise en place de mesures
d'économies :
Baisse de |2 ternpérature ambiante des espaces sportifs et de la
température de I'eau des bassins,
Augmentation des tarifs des services 2 la population,
Fermeture des bassins: de natation, situés: sur Graignes — Mesnil-
Angot st Saint-Amand Villages, le week-end et durant les vacances
scolaires.

Projet annuel de performance 2023 16
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cro. A FAVORISER L'ACCES A LA PRATIQUE SPORTIVE PAR LE SOUTIEN DE SES ACTEURS

CONTEHTE

Les statuts de Szint-Lo Agglo reconnaissent 'importance du milieu associatif sportif comme levier contribuant  la promotion du sport.
Son action, son dynamisme, son savoir-faire, permettent d'accroitre I'attractivité du territoire et de soutenir I'emploi sportif.

Par le développement de leurs activités, les clubs participent a la lutte contre la sédentarité, au maintien de fonctions psychomotrices bénéfigues pour la santé psychique et physigue.
Ils sont des facteurs de cohésion sociale, de lutte contre lisclement et participent & I'éducation.

Les infrastructures sportives permettent I'enseignement de I'education physique et sportive, la mise en place d'animations sportives, 'organisation de manifestations sportives et le développement du mouvement sportif associatif,
majoritairement fédéré. En s'appuyant sur un schéma directeur du sport en cours d'élaboration et dans une démarche responsable de développement durable, il est indispensable d'en optimiser |z gestion. Une partie de ce patrimoine

sportif date de la grande vague de construction constatée dans les années 60-70 et nécessite une attention particuliére pour leur insuffler une seconde vie.

Globzlement bien pourvue en équipements sportifs, I'agglo reste cependant carencée dans quelgues secteurs d'activités.

PROGRAMMESPO_A_1:CONSOLIDER LA RELATION AVEC LES CLUBS

ENJEUK ET INDICATEURS DE PERFORMAMNCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Associer le

REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE

Le rythme d’une réunion trimestrielle n'a pas té
mouvement sportif . : ’ .

e ! P Nombre de réunions o o o o . o tlerju. Le college du_sport en pratique Ilbreln_ a pas

a I'élaboration de la du consil du t 2 réunions 5 réunions 2 réunions 5 reunions 0 réunion 3 réwnions ~ ete crée. Les incertitudes planant sur le périmetre
politique publique o de la compétence sport ont fragilisé la mise en place

sportive de ces temps d’échanges.
Garantir une mise a
disposition

. MNombre de réunions
concertée des

de planification avec 1 10 réunions minimum 11 11 14 12

équipements les clubs

sportifs au bénéfice
des clubs

Projets 2023

- Attribuer les subventions d'aide au développement du sport a hauteur des montants calculés
- Associer les clubs aux dispositifs d'animations et de promotion de |a pratique sportives « Sport et QPV*» et « Sport et précarité »
- Redéfinir avec le conseil du sport et la commission sport les modalités d"accompagnement des manifestations sportives

# PV = Quartiers prioritaires de la politique de la ville

PV

Projet annuel de performance 2023 17 Saint-LG Agglo



ANE
SPO_B

CONTEHTE

Le territoire communautaire est globalement bien pourvu en éguipements sportifs. Cependant un bon nombre d'entre eux datent des années 70 et devront faire I'objet d'un programme de réhabilitation.

De nouveaux équipements, 3 considérer sous la forme d'une extension ou d’une construction nouvelle, ont vocation a compléter le programme de réhabilitation pour répondre & d2 nouveaux besoins ou garantir 2 pérennité d'activitds majeurss..

PROGRAMME SPO_B_1: REHABILITER DES EQUIPEMENTS PRESENTANT UN CARACTERE D'INTERET COMMUNAUTAIRE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

INDICATEURS DE
EMNJEUX DE PERFORMANCE

PERFORMANCE
Définir, en s'appuyant sur un
schéma directeur du sport
concerté et partageé avec le
conseil du sport, les Nombre
orientations stratégiques du d'équipements

rénovés (dont le
colt est supérieur a
50000€)

mandat a venir en termes
d'équipements d'intérét
communautaire a
réhabiliter, dans le cadre de
I"enveloppe budgétaire
allouée.

Projets 2023 -

REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021
. 6
{toitures Le Bas et Gymna'se Beaufils, G\r_rn_nase de
Le Verrier] 5 Condée sur Vire, Vestiaires de
améliorario;w rosrammes de football de Canisy, Vestiaires de
! programmes Ge football de Ia Barre de Semilly,
Manche tennis rehabilitation a

Gymnase de Carantilly,
réhabilitation de I'aclairage du
stade de football de Cerisy la
Forét

Club, démarrage enclencher en 2021
chantier vestiaires

de Canisy)

Toiture Guilbert, drainage football Pont-Hebert, plan de sobrigte piscines (3), pists athlstisme

PREVI. 2022

10

REALISE 2022

5
Gymnase de Condé sur Vire,
rénovation toiture dojo Tessy Bocage,
rénovation toiture tennis Saint-G hislain
(5aint-L4), sols sportifs gymnase
Agneaux et gymnase Saint-Clair sur
FElle

PREVI. 2023

FAVORISER L'ACCES A LA PRATIQUE SPORTIVE PAR L'EQUIPEMENT

COMMENTAIRE

PROGRAMMESPO_B_2: CONSTRUIRE DE NOUVEAUX EQUIPEMENTS, AU REGARD D'UN BESOIN QUALIFIE D'INTERET COMMUNAUTAIRE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANMNCE

ENJEUX DE PERFORMANCE INDICATEURS DE
PERFORMAMCE

Définir, en s'appuyant sur un Elaboration d’un PPI
schéma directeur du sport équilibré entre
Concerte et partageé avec le réhabilitations et

pT conseil du sport, les constructions
orientations stratégigques du nouvelles, intégrant
mandat & venir en terme de des plans de
réalisation de nouveaux financement
equipements d'intérét optimisés et
communautaire, dans le cadre favorisant la capacité
de I'enveloppe allouée. d"investissement

Projets 2023 -
Objectifs 2026 | PT -

PV

Projet annuel de performance 2023

REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021
12
mutispos s 1
éclairagesp‘:ootball programmes a Extension boulodrome de
Marigny et rugby endencher en 2021 Torigny les Villes
Aurore)

Projets structurant de deuxiéme partie de mandat : piste d'athlétisme et vestiaires rugby

18

PREVI. 2022

Extension centre tennistique de Torigny-les-Villes, éclairage stade de football Saint-Clair sur I'Elle,

REALISE 2022

3
EBloc national d'escalade (Saint-
L&), espace de glisse (Saint-Ld),
extension golf compact

PREVI. 2023

COMMENTAIRE

Saint-LG Agglo



woc  FAVORISER L'ACCES AUX EQUIPEMENTS ET INCITER A LA PRATIQUE SPORTIVE

CONTEHTE

Selon une &tude récente pour I'observatoire Cetelem menée par Haris Interactive, 57 % des francais considérent le sport en général comme colteux et avoir déja renoncé & une pratique sportive en raison de son prix. Cela se répercute

notamment sur les jeunes. 1/3 des parents évoquent avoir des difficultés 2 inscrire leur enfant & un sport.
En 2020, I'Institut national de la jeunessze et de I'éducation populzire a recensé 15,8 millions de licences. Ce niveau de pratique fédérale reprézente 1/3 des pratiquants et justifie une attention particuliére a I'accompagnement de la pratigue

sportif hors champ associatif.
PROGRAMME SPO_C_1: FAVORISER FINANCIEREMENT L’ACCES AUX ACTIVITES SPORTIVES

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

INDICATEURS DE . . . . . . . . .
EMJEUX DE PERFORMANCE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 OBIJECTIF 2026 COMMENTAIRE
Inciter & Ia dé e et 2 Sports Vacances [objectif modéré en
neiter a la decouverte et a - raison de la crise covid-19).
la pratique de différents Nombre de participants 1080 1500 438 1000 11s8 1300 Jusquen 2019, plus de 2 000 enfants
sports par la mise en place participaient & ce dispositif
d'un dispositif d'animations =~ Nombre d'ouvertures
PT pluri sportives accessible d'antennes itinérantes NC 1 2 8 a 8 9

Sports-Vacances couvrant
I'ensemble du territoire

financierement

Chégues Chéques Chéques Chéques L . L
associations : associations - associations associations - 115986 € 120000€ Realisé 2022 sept 202138 juin 2022
121986€ 128000£€ 117454 € 125000 €
Montants cumulés des .
chiéques kiosk utilisés pour Chéques piscines © ~ Chéques piscines ©  Chégques piscines Cheques
Tickets kiosk accéder aux activités 3861 5500 120508 pllguor;?é 12993 € 13500€ Réalisé 2022 : sept 2021 & juin 2022
sportives
. N . Chéques
Cheques sports- Chegues sports- Chégues sports- segns—
Wacances : vacances : vacances : Vam?\caﬁ R 2382€ 3000€
1344£ 3000€ 1648€ -
3000€

Inciter a la |)ratique La:le::lsm.'l delaferrnerlfes bassins :Ie.
R natation situes sur Graignes — Mesnil-
sportive sur le temps du Angot et Saint-Amand Villages au public et

midi par la valorisation Nombre: de r.\ageurs sur la N 4000 7304 2000 3137 4000 le mangue de maiil.'e_s-nageur.s sauveteurs

du principe des tarifs pause meéridienne sur le c_entre aqu'athue entrainant une

« heures creuses » redu_cnon dgs cneneayx d’ou‘uerlgre du
bassin nordique explique en partie cette
baisse importante

Projets 2023

- Elargir la couverture du territoire en terme d'animations sportives par la mise en place d'antennes « Sports-vacances » et proposer 2 animations par semaine au bénéfice des enfants et des adultes sur les 2 quartiers prioritaires

de la ville.

PV

Projet annuel de performance 2023 19 Saint-LG Agglo



PV

1.3

PROGRAMUWE SPO_C_2: PROPOSER DES ANIMATIONS

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMAMNCE

ENJEUX DE
PERFORMANCE

Inciter & la pratique
sportive adulte et
valoriser le patrimoine
naturel du territoire

Proposer des animations
variées dans le centre
aquatique et les bassins
de natation pour inciter
& la pratique sportive et
valoriser les
établissements

Projets 2023

INDICATEURS DE
PERFORMAMCE

Evolution du nombre
de participants aux
animations

Evolution du nombre
de participants

REALISE 2020

PREVI. 2021

00

1500

REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022
450 800 378
583 1000 150

- Développer la pratique sportive dans les quartiers prioritaires. Ancrer le sports-vacances sur les bassins de vie ruraux.

PREVI. 2023

1.3

COMMENTAIRE

320 sur la Journee de la Randonnee, 58 sur
le raid Par Vire et chemins. Météo

maussade sur la journée de la randonnée,

les ateliers de plein air ont €té annulés

I"aprés-midi.

Une animation structure gonflable a Saint-
Amand Villages et une soirée agua fitness

au centre aguatigue. En période normale, 8
& 10 animations sont proposées. Le mangue

de maitres-nageurs sauveteurs a obligé a
réduire |a voilure en 2022.

PROGRAMME SPO_C_3: RENDRE ACCESSIBLE DES EQUIPEMENTS A LA PRATIQUE LIBRE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANMNCE

ENJEUX DE
PERFORMANCE

Favoriser la pratique
sportive libre en
permettant I'accés
aux installations
sportives

Favoriser 'essor de
la pratique sportive
sur la pause
méridienne

PT

Projets 2023

INDICATEURS DE
PERFORMANCE

Volume d'heures dediés
a la nage

Nombre de dispositifs cu
d"aménagements
favorisant la pratique
sportive libre

Identification par le
public et aménagement
de pistes d'athlétisme
pour la pratique en accés
libre

REALISE 2020

Volume d'heures dediges
ala nage -
800

Aménagement favorisant
le confort ou la pratigue
sportive: 0

Interlocuteurs
représentant de la
pratigue libre : 0

NC

Plan de communication d&dié a la pratique en accés libre

- Permettre une pratique libre par la mise a disposition d’équipements sportifs en tenant compte de la particularité de la pratigue sportive sur la pause méridienne.

PREVI. 2021

Volume dheures dédiées
alanage :
1250

Aménagement favorisant
le confort ou la pratique
sportive: 2

Interlocuteurs
représentant de la
jpratique libre - 0

NC

REALISE 2021

Volume d'heures
dédiges ala nage -
800
Aménagement
favorisant le confort ou
la pratique sportive en
accés libre : 0.

Interlocuteurs
représentant de la
pratigue libre : 0

NC

PREVI. 2022

Volume d'heures
dédiées 3 la nage :
1250
Amenagement
favorisant le confort
ou la pratique
sportive: 1

Interlocuteurs
représentant de la
pratique libre : 15

REALISE 2022

Non déterming

PREVI. 2023

1250

15

OBJECTIF 2026

COMMENTAIRE

Trop d'adaptations réalisées
au regard de |a pénurie
maitres-nageurs sauveteurs
Mise a disposition d'un
espace douche/WC/casiers
pour inciter a la pratique sur
la pause méridienne

Mise en place du collége
sport en acces libre au sein du
consell du sport

Identifier la piste de Saint-
Ghislzin, dans un 1* temps,
comme &tant d'accés libre

- Inciter & une pratique sportive réguliére et cohérente en proposant des contenus, consultables sur le site internet de I'Agglo, composés de séances de natation, de course a pieds, de véle, en lien avec une pratigue réguliére ou la
préparation d’'un événement sportif local.

Projet annuel de performance 2023
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Politique publique : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLO

Faciliter le développement des entreprises et accroitre I'emploi sur le territoire.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
ET EMPLOI

; Attirer de nouveaux actifs
e

Construire un territoire durable

IFINALITES

. IRAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Offrir un parcours résidentiel entreprise
Valoriser les filiéres et soutenir la recherche
Favoriser le lien entre les acteurs économiques
Soutenir le commerce et 'artisanat

Projet annuel de performance 2023
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Politique publique : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI

@ | RAPPEL DES STATUTS
CONTEXTE

1.1 actions de dévelop t économique dans les conditions prévues 3 'article L 4251-17 7
‘1.2 création, aménagement, entretien et gestion de zones d'activité industrielle, commerciale, tertiaire, artisanale, touristique, portuaire ou
aéroportuaire ; - .
e ! e e At i e En 2022, le taux de chomage continue de
3 politique u commerce et soutien aux a cialesd' c 5 2 : =
diminuer (4,6 %). Cumulée au vieillissement
v 1 B64 établissements employeurs 2021— URSAFF contre 1 814 en 2020 de la population, cette situation entraine
CHIFFRES CLES v 26 647 salariés sur Ia zone d’emploi{zane d'emploi Saint-L&) — URSSAF contre 25 BAS en 2027 [ i s 1111011150 o o o e =T S [0S
v 181 739 220 € de masse salariale brute—urssar contre 175 027 633 € en 2021 entreprises pointent aussi un mangue
Au 31 décembre 2022 v 4,99, de ChOMAaEe zemetrimestre 2022) — Péle Emploi contre 5,00 % en 2021 d'attractivité du territoire. la fin des
confinements et la crise lige au conflit
Etablissernent employeurs du territoire Salariés sur la zone d'emplol tkrninien générent e Eitaaon
100 2800 - C
1850 2170 paradoxale. !'augmentation des projets
-—-‘-‘-‘-"‘—l—u—-—'—_——-— T r * -
1800 i pensés aprés la crise COVID se confrontent
1750 26200 a Il'inflation. Si quelgues entreprises
" ok __d/’ temporisent leurs projets de
1650 52
e w7 construction, les plus solides sont
1550 : :: maintenus.
1500 PERLL
Flis] man Fle Pl e Jmo I
La consommation des ménages est en
Masse salariale brute Taux de chomage baisse. hormis dans les magasins de
b e bricolage. Les produits lacaux ont été les
TR0 000 000,00 € L0 . . r P .
\\\ premiers impactés par cette diminution. Les
173 000000,00 ¢ 5,000 3 =
commergants sont inquiets face au mangue
170000 600,00 € oo Sl <
de visibilité pour 2023.
165000 000,00 € 3.00re
10 000 DO0,00 € 2,000
155000100000 € 0o Saint-L6 Apglo a voté sa feuille de route
1000950000 € oo economique en 2022 & travers le schéma de
Flol] 2000 2021 plore] ma a0 m e

developpement économique et
d'urbanisme commercial qui permettra de
soutenir les projets économigues et

deployer pour la deuxieme annee son plan
alimentaire territorial.
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Politique publique : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI

ANE
DE_A

CONTEHTE

L'agglomération de Szint-L& se caractérise par une prééminsnce de la sphére présentielle avec prés de 68% des emplois qui en dépendent soit 3 & 4 points de plus gue les moyennes départementales et régionales. Les activités présentielles
sont les activités mises en ceuvre localement pour |z production de biens et de services visant |z satisfaction des besoins de personnes présentes dans la zone, qu'elles soient résidentes cu touristes.

L'artisanat, le batiment, le commerce de détails, 'hétellerie, la restauration, les services a la personne, sont des activités moteurs d'attractivité pour le territeire. Ces entreprises doivent s'adapter aux nouveaux modes de consommation et se
moderniser pour rester attrayantes face a I'e-commerce et notamment pour les actifs que nous souhaitons attirer sur le territoire.

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 5 L . L .
PEREORMANCE PERFORMANCE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
L'operation  action  collective pour la
dynamisation du commerce et de I'artisanat se
termine fin 2022, Un dispositif similaire sera
Moderniser les outils EmlEu';on d:u ":j':hr_':aﬁ"e engagé n‘:’“r l';ﬂpf'me f}m;n avec un
travail des trés petites | b aenés por AN 0 1 33 30 56 0 S::'E v e e,
entreprises Agslo bourg. Dans le cadre des contrats de territoire, Ia
région sera partenaire & hauteur de quatre euros
pour chague euro engagé par Saint-Lo agglo
plafonné & 400 000 € sur |a période.
Erdm;” nombre d 0 32 40 30 15 0
. Ce dispositif collectif (Département et EPCI de la
Encourager la Evolution du nombre Manche) avait pour ambition dimpulser une
digitalisation des trés d'accompagnements 0 0 12 10 20 0 démarche pour sensibiliser les trés petites
petites entreprises |!1|i|ndue|s entreprises au digital. Ce dispositif ne sera donc
Evolution du nombre de pas reconduit.
participants aux ateliers o 7 5 7 5 0
organisés
Fonds d'aide & N Plusieurs dossiers ont été pressentis mais n'ont
I'immobilier aux trés 5;:::[:" dunombre de 1] u] 0 0 o 2 pas aboutis sur 2022, Un nouveau réglement
petites entreprises devrait permettre d'adapter le dispositif.

Projets 2023

- Nouveau dispositif d"Action collective pour la dynamisation du commerce et de I'artisanat (ACDCA),

- Evolution du réglement du fonds d'zide a 'immobilier aux trés petites entreprises,

- Mise en place d'un office du commerce et de ["artisanat,

- Mise en place d'une charte et d'un dispositif d"accompagnement autour des enseignes commerciales.
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Politique publique : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI

ANE
DE_B

CONTEHTE

En 2020, 507 entreprises sont nées sur le territoire dont 387 en entreprises individuelles. La position géographique de Saint-Ld Agglo est stratégique pour Iimplantation des entreprises notamment grace & son réseau routier et sa proximité avec Caen, Cherbourg et Rennes.
L"émergence en 2020 du Phenix et de Pole agglo 21 apporte de NoUVEaUX SEMVICes aux entreprises et renforce I'attractivité du territoire.

Les 32 zones d'activités économiques permettant aux artisans et aux industries de simplanter et de se développer. Au 31 décembre 2022, Saint-Ld 2gglo dispose de 23,6 Ha de terrain a batir desting a implanter des entreprisas.

LUne fois les pépiniéras d'entreprises ouvertas, Saint-Lo Agglo disposera de toutes les &tapes nécessaires pour faciliter le parcours résidentiel des entrepreneurs et les accompagner dans leur croissance.

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE

Gérer le parc immobilier ; i )

entreprises de Saint-L6 Nurnb_re de ~ _ a1 B 38 15 Fin du ha.l et déménagement de CEV, travaux d'adaptation pour
locataires Ientreprise ALIOS,

Agglo
Nombre de 8 0 6 8 1 15 .. i e

Vendre des parcelles en parcelles vendues Arrivé d'un agent dédié a la commerdalisation en juin 2022.

A par Plus de projet sur de plus petite surface.
Nombre d’hectal Augmentation des colt de construction.

ombre res 17Ha . 68Ha - 53ha 75ha | CUET
vendus
Montant total des
. N sides 0 400 000E 315272 € 400000 £ 1178075€ 1200000€ En 2022, Tri-tout Solidaire et BODEMER ont &té accompagnés.
Aider financiérement les - . N L
its immobiliers Création d'un nouveau réglement permettant I'accés au dispositif pour
:WIEB N .. Nombre les trés petites entreprises sur des fonds départemental neutre pour le
ENtreprises privees d'entreprises 0 3 2 2 8 8 budger).
bénéfidaires
Projets 2023

- Ouverture des ateliers mixtes : ATELIER21 ;

- Récupération tri postal et étude de déconstruction

- Aménagement de I'extension Agglo 21 et raccordement au giratoire de I'atlantique ;
- Programme de modernisation des zones d'activites.

- Evolution des modalités d'intervention du fonds d'zides & 'immobilier d’'entreprises
- Fonds d'aides a I'immobilier d’entreprises pour les entreprises Lehodey et Lemassen
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Politique publique : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI

ENJEUK ET INDICATEURS DE PERFORMAMNCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE . - . . . . - - .
REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMAMNCE PERFORMANCE
E?d N du mmﬂ‘:‘; de 132 250 845 1000 1060 1200
paya La mise en place du site internet dédié & Pole agglo 21 devrait améliorer
I reialiser les Evulurm du  chiffre la visibilité pour les entrepreneurs individuels.
ices atles | lf?ﬂ":l.res {hors bureaux 15431€ 30000€ BODODE 100000€ 108000 £ 150000 £
[’ITUE‘I]ﬂ
Au cance de bui de I'étage. Chaque bureau libéré est aussitot
daffaires location  des 28200€ 30480¢ 30480¢€ 32760¢€ 32760€ sod0e  LEY reauce Aue bureau 2
bureaux privatifs
Programmer des Evoltion  du - nambre 15 15 13 20 17 30 o R .
. . n : petit-déjeuner ivé, petit: res menageres,
d'événements Bilan 2022 -déj mobil -déjeuner ordu
EVENEmentsa . Eminaire dévelc ¢ ique, Club agile,, club des
. N Evulutm du nombre de 300 300 450 600 530 800 rénovateurs BBC, soirée inter-réseaux, StartUp Weekend, ...
Economigue participants
Evolution du nombre de - . 10 - 20 50 Rattachement des machines du Fablab a Péle Agglo21 pour la
. . réservation du FABLAB réservation et le paiement. Mise ligne du site dédié fin 2022.
Fréquentation
Fablab _
MNombre de projet en N . 3 B 7 5 Convention avec les entreprises de I'incubateur ilo21, le repair café ,

Projets 2023

partenariat

- Révision des contrats d'entretien et de service du batiment ;

- Attirer de nouveaux coworkeurs

- Développer les partenariats autour du FABLAB;
- Livraison de la pépiniére agroalimentaire Atelier21 adossé au Pole Agglo 21

Canopé, FIM Formation...

Projet annuel de performance 2023
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ANE
DE_C

CONTEHTE

Politique publique : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI

Les dirigeants de PME expriment & 46% connaitre un sentiment de solitude ou d'isolement. En développant les synergies entre les entreprises, Szint-Lo agglo répond & cette premiére problématique et permet dans un second temps d'initier
des projets en commun : accéder & des marches, mener des actions de lobbying, partager des technologies ou des ressources avec des acteurs du marché, etc. par le simple jeu de la mutualisation des moyens, des coiits, des compétences

ou des ressources.

Lors de notre enguéte auprés des habitants et usagers en 2021, prés de la moitié des répondants (46%) déclare aveir I'intention de medifier leurs comportements d'achats et de consemmation suite & la crise sanitaire. Parmi les personnes
désirant medifier leurs habitudes de consommation, la proximité apparait comme une attente majeure : 69,80% déclarent vouloir consemmer davantage dans les commerces de proximité et 60,8% auprés des producteurs locaux ou encore
sur les marchés (40,7%). Em tiszant des liens entre les entreprises, Saint-Lo Agglo favorise I'émergence de filiéres loczles rapprochant le consommateur de la production locale.

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

INDICATEURS DE REALISE . . . P .
ENJEUX DE PERFORMANCE PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREWVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE 2020
Club d’entreprises, associations en lien avec les développement
économique ou 'emploi - bouge ta Boite, Normandie Pionniéres, Adress,
Nombre de partenariats NC 0 ] 12 12 12  Mission Locale, PGle Emploi, PGle TES, Valorial, AREA, Chambre des
Coordonner les réseaux Métiers et de I'artisanat, Chambre de Commerce et d'Industrie
d’'entrepreneurs pour générer (notamment le Start Up Week-end), Face Normandie, Club Agile
de nouvelles opportunités
Nombre _ d'évenements NC 0 7 15 2 30 Evinement en co-organisation & destination des entreprises
entreprises
Eml_ogn_a industrielle NC NC NC NC Ne 2 2 reumuils [nter—t.amrepnses dans les ZAE de la Capelle 3 Saint-Ld et La
territoriale Chevalerie a Marigny
Renforcer la présence des
pane:: I‘T'Es SI|Ir o Nomore de NC 0 2 4 1 2 Principalement I Chambre des Métiers
pour faciliter les interactions permanences ncipalement la re
avec les entreprises
Nombre de réunions e o 1 20 12 12 A minima, une réunion mensuelle avec les institutions du développement
coordination économique. Fréquence a ét2 revue en phase post-covid
6 réunions mensuelle avec les partenaires de I'emploi,
Nombre de réunions de Ne o 10 20 10 4 4 Comité d'Animation Territoriale Emploi-Formation (CATEF)
Eaciliter les recrutements coordination Les réunions en lien avec I'orientation sont réalisées au long cours en
. fonction de projets.
pour les entreprises
1 job dating FFB, 3 job dating Greta
Nombre d'actions NC o 2 4 4 4 | Organisation d'une soirée Ancrage pour I'accueil des nouveaux salariss en

Projets 2023

- Séminaire 3 destination des acteurs économiques ;

- Programme de petits déjeuners entrepreneurs et de visites d'entreprises ;

- Aide au recrutement et 3 l'installztion des salarigs ancrage ;
- Organisation Startup Wesk-end #7 FoodTech.

- Accompagner les projets inter-entreprises autour de I'économie industriel territorial;

- Organisation d'un événement sur la reprise et création d'entreprise ;

2023.

Projet annuel de performance 2023
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Politique publique : DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI

PROGRAMME DE_C_2:METTRE EN CEUVRE UN PLAN ALIMENTAIRE TERRITORIAL

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE . . . . . .
PERFORMANCE INDICATEURS DE PERFORMANCE REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
Lancement des actions en 2022

Numb::‘ d'en:epn:s engage:ias da:: NE 5 0 20 Faire évoluer le critére nombre d du co local (charte d'engagement plan
::::ilisa:i::::;pm N . p::cr:on on alimentaire territorial auprés des producteurs, restaurateurs, epiceries, collectivités, entreprises) ;

Rapprocher le

consommateur du Deux artisans accompagnes pour des projets de transformation;

producteur local L i
e e ol s o e . R P ——
collecti ene Réunicn de restitution avec 13 communes présentes (élus et/ou cuisiniers);

Animation (classe du golit) auprés des scolaires
Défi assiettes vides dans le cadre de notre partenariat avec REGAL (15 écoles)

Mombre d'actions de sensibilisation Intervention et animation lors du festivale des 5 R et festival jeunes [compostage + cuisine 0 déchets)
alimentaire & destination de la NC 10 g9 75 Organisation de deux demi-journées de formation au compostage pour les agents de Saint-Lo Aggle
Renforcer 'image population de Saint-Ld Agglo Organisation en lien avec I'AREA de ACROALIMENTAIRE a Pdle Agelo 21.

gastronomique du Conférence sur 'alimentation avec Christophe LAVELLE

territoire Lancement des actions en 2022 retardé li€ a la mise en place de I'appel @ manifestation d'interét

1 exposition sur 'alimentation (Exposition Je Mange donc je Suis... en Normandie)
MNombre d'outils de communication NC 3 1 2 1 guide des producteurs (1% trimestre 2023)
1 carte interactive: des producteurs (1* trimestre 2023)

Projets 2023
Sensibiliser Promouvair
- Defi Familles alimentation positive de janvier & juin 2023 ; - Mise en avant des producteurs (Guide des producteurs et carte interactive) ;
- Animations dans les écoles, centres aérés... autour du goiit, du potager et du gaspillage alimentaire ; - Rendez-vous PRO'ALIM (6 février 2023) ;
- Installation de composteurs (FIT / écoles / habitat collectif / entreprises / communes), mise en place ; - Seconde édition de Délice & Savoir.
d"une charte de fonctionnement formation et formation des utilisateurs ;
- Acculturation des maires & I'installation et a |z reprise des exploitations ; Economie
- Accompagnement de la restauration collective dans I'utilisation de preduits locaux ; - Expérimentation logistique de proximité avec I'éccle de commerce EM Nermandie et la Poste ;

- Subvention aux entreprises innovantes des projets liés au projet alimentaire territorial ;
- Equipement du Showcase alimantaire dans les « Atzliers21» ;
- Faciliter la commercialisation des produits locaux {point de vente, ventz en ligne..).

Projet annuel de performance 2023 28 Saint-LG Agglo




PV

S @ |RAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Politique publique : SOUTIEN A LA FILIERE EQUINE

PRIORITES : Attirer de nouveaux actifs

IFINALITES

La mise en ceuvre de la politique publique de la filiére équine vise a accompagner le dynamisme de nos
entreprises et porteurs de projets du secteur dactivité en vue de conforter les retombées économiques

et |'attractivité du territoire.

La filiere équine est fortement représentée sur le territoire, 2 sites majeurs dont le péle hippique de
Saint-Lo et I'hippodrome de Graignes-Mesnil-Angot, les centres équestres, les nombreuses entreprises
ainsi que les élevages constituent un tissu économique dynamique et une vraie plus- value du cadre de
vie, un élément facilitateur a la venue de jeunes actifs pratiquants et adeptes des sports équestres.

Saint-Lo Agglo
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Politique publique : SOUTIEN A LA FILIERE EQUINE

RAPPEL DES STATUTS CONTEXTE

La politique d'aide publique de Saint-L6 Agglo a
la filiere équine a été validée par le conseil
communautaire (délibération c2018-07-02.167)
le 2 juillet 2018.

CHIFFRES CLES Saint-L6 Agglo fait le choix de capitaliser sur le

Au 31 décembre 2022 potentiel de la filiere et sur la notoriete
internationale liée a des champions d'exception
(cavaliers et chevaux) issus du territoire.

D e S a i d e S q U i co n tri b U e n t é : En 2022, des compétitions majeures ont rythme

I'année au pole hippique : le Normandie Horse
Show, le concours de saut international 4
étoiles, le meeting d'automne.. et de
nombreuses rencontres sportives..

1 En matiére de développement économigue
‘1.1 actions de développe 2 ique dans les conditions prévues a I'article L. 4251-17

Ll

La tenue de 62 jours de concours/an (55 en 2021)

A noter, la tenue de la coupe du monde de
horse-ball du 15 au 20 aocit 2022 avec la venue
de 33 éguipes intemationales d'Argenting,
Australie, Belgique, Canada, Espagne, Grande-
Bretagne, ltalie, lapon, Kirghizstan et Portugal.
Cet événement a été le point d'orgue de la
décennie.

L'accueil de 60 040 visiteurs/an (50 000 en 2020 et 2021, 100 000 en 2013)

L' hippodrome de Graignes-Mesnil-Angot qui a
obtenu la qualification de pole régional de par
la gualité de ses infrastructures, a organisé 30

courses prémium et accueilli 25 000
spectateurs.
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Politique publique : SOUTIEN A LA FILIERE EQUINE

ANE
FE_A

CONTEHTE

Au regard de I'éguilibre financier fragile des associations, Saint-Ld Agglo contribue au maintien de compétitions emblématiques et génératrice de chiffre d'affaires pour les éleveurs du territeire et de retombées indirectes pour ensemble des acteurs économiques du

territoire.
Dans le cas particulier du pdle hippique 2t du site du haras nationzl de Saint-Lo, Saint-Ld Agglo est une des quatre collectivités membres du syndicat mixte du pdle hippique de Saint-La (SMPH) et contribue & hauteur de 20% du reste & charge du budget du site

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMAMNCE
Evolution du nombre de N _ N
journées de competiti 118 120 138 140 167 170 Un calendrier annuel bien rempli.
Optimiser
I'accompagnement de I'EPCI Evolution du nombre de
aupres des associations visiteurs {lors des 50000 50 000 50000 50000 60000 g5pop | L° Chameionnat du monde de Horse Ball a contribue 3 Ia bonne
organisatrices de Fmanif X ues) fréquentation internationale en 2022
- . Un maintien des équidés engages en 2023
Evf” e d.lmmhre 19 500 19 500 12775 15000 21849 22000 (en 2022, championnat du monde de Horse-Ball a amené une
d'equides engageés o . ) ) -
activits aire elle)
Engager un ctovee | Evolution du ot des *A noter depuis la modification de Iarticle 116 de I3 loi de
I'hippodrome de Graignes- | enjeux des courses 103811€ 50000€ 103 811 £* 50000€ 60 642,70€* GLogoe  nancesn"2015-1479 du 28 décembre 2019, Ia redevance sur
Mesnil-Angot Brémium les enjeux est versée a part egale entre 'EPCI et la commune du
site Graignes-Mesnil-Angot.

Adapter les critéres d'attribution des subventions pour optimiser I'accompagnement de Saint-Lo Agglo a la filiére au regard de mos exigences budgétaires.

Projets 2023 - ) . - ) - i -
Finglizer le partenarizt avec I'hippodrome de Graignes-Mesnil-Angot en collzboration avec la commune de Graignes-Mesnil-Angot

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

INDICATEURS DE . . . . - . - - .

ENJEUX DE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
] PERFORMAMNCE
Créer un véritable site Chiffre d'affaires 4 4 millions €* 4 434 millions £* Maintien du CA réalisé au vu du contexte
locomative de Ia filiére, au commercialisation  du NC NC |CA realisé par les 7 sociétes 45millions £  [CA réalisé par les 7 sociétés 4 5millions £  économique global et des incertitudes
niveau économique et site hébergées sur le site) hébergses sur le site) nationales.
pagner I iie Evolution du nomb:

de I'équitation aux jeunes . 4 nombre Une progression constante depuis
accueillis au centre équestre :;:':‘::fexm au NC 30 33 20 348 3680 owerture du centre équestre en 2017

Projets 2023
- Disposer d’un retour stratégigue et programme d’investissement équilibré pour le développement du site du syndicat mixte du pdle hippigue, tout en garantissant |z stabilité de nos contributions financiéres
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Politique publique : SOUTIEN A LA FILIERE EQUINE

ANE
FE_B

CONTEHTE

Un partenariat avec le journal Equin Normand autour du sponsoring de deux cavaliers affichés Saint-Ld Agglo permet d'accroitre |a visibilité de |z collectivité, partenaire d'une écurie et d'afficher le soutien de |z collectivité au monde du

cheval.

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

INDICATEURS DE

ENJEUX DE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE
ey - L pagnement des 2 cavaliers estampillé
Gagner en notoriété pour la Evolution du nombre de 2 cavaliers 2 cavaliers 2 cavaliers 2 cavaliers 2 cavaliers 2 cavaliers a.:mrf . Iefs rnpl;s
- . - X N Saint-Lo Agglo entraine une relation privilégiee
filiére et Saint-L6 Agglo cavaliers et des cavaliers 5concours & concours 5 concours 5 concours & concours 10 concours

avec le magazine Equin normand.

Projets 2023

- Partenariat avec Equin Normand a conforter
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. -. IRAPPEL DU PROJET POLITIQUE

ACCOMPAGNEMENT ET
DEVELOPPEMENT DE L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

PRIORITE : Attirer de nouveaux actifs

IFINALITES

Développer les formations post-bac sur le territoire et accueillir un plus grand nombre d’étudiants

Pour attirer de nouveaux actifs :

Investir dans la formation et I'enseignement supérieur pour attirer les étudiants, les former et les garder sur le
territoire

Garantir aux jeunes une offre d’enseignement supérieur de qualité

Encrer les jeunes a travers le lien formation/emploi/recherche

Rendre les jeunes acteurs et ambassadeurs du territoire (un territoire par et pour les jeunes)
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Politique publique : ACCOMPAGNEMENT ET DEVELOPPEMENT DE UENSEIGNEMENT SUPERIEUR

@ I RAPPEL DES STATUTS
CONTEXTE

9. Promation et soutien au développsment de I'enseignement supérieur et de la recherche:

En 2022, le campus connecté de Saint-L6 a entamé sa deuxieme
année de fonctionnement en accueillant 13 apprenants de profils
differents,

CH l FFRES CLES Depuis la crise sanitaire, la question de la precarite des etudiants et

de leur santé mentale est toujours d'actualite.
Année universitaire 2021/2022 -

Sur le territoire de Saint-L& Agglo, le restaurant universitaire
continue a proposer le repas a 1€ pour les étudiants boursiers.

Pour accueillir tous ses etudiants primo arrivants, Saint-L6 Agglo a

organisé le 22 septembre sa douzieme eédition du Raid urbain
etudiant. Parmi Jes deux equipes du campus connecté y ayant
participe, 'une d'entre elle s'est imposée en remportant un des

1 946 étudiants étaient inserits dans plus de 60 formations post-bac enseignées 4 sant-Lo
Agglo (contre 2 082 en 2020/2021)

cing parcours proposes.
Pour la premiere année et parce gue la guestion de la santé est trés
importante et gu'elfle represente un facteur de réussite dans les

etudes, Saint-L6 Agglo a organisé en partenariat avec la CPAM et
I'atelier sante ville une action prevention santé qui s'est déroulée

L &
r— T — - du 5 au 7 décembre 2022 3 I'|UT, Escape game propose par la
L 12 établissements de I'ensai nt supérie : : : ianes
'f m i F AR ETIBNE SUpSURE CPAM et echanges avec les partenaires santé du territoire, c'est au
= i 1= h;-'( total 150 étudiants qui ont participe a |'operation.
=
WJ ﬁ Cancernant le projet campus 2 I'université de Caen Normandie
- a decide d'en étre |e maitre d'ouvrage. Le plan financier du projet

devrait &tre fixe pour janvier 2023 entre les differents partenaires
dont Saint-L& Agglo, |a ville de Saint-L6, le département, fa région..,
En paralléle a ce projet et pour travailler sur 'amenagement urbain
de |a zone campus, Saint-L6 Agglo, la ville et le département ont
mené une etude de définition du campus qui a permis de degager
des orientations de travail autour du projet campus 2025.

Enfin, la cellule enseignement superieur a fait appel a un cabinet

d'étude pour |'accompagner dans la réalisation d'un schéma local
de 'enseignement superieur et de |a recherche. Feuille de route
pour les actions a mener dans les prochaines années, ce document
devrait &tre livre au printemnps 2023.
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Politique publique : ACCOMPAGNEMENT ET DEVELOPPEMENT DE LENSEIGNEMENT SUPERIEUR

ANE
ESER_A

CONTEHTE

Saint-Lo Agglo soutient et développe I'enseignement supérieur sur son territoire a travers des actions et dispositifs destinés aux structures de F'enseignement supérieur et de la recherche.

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENIEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE . : .
Soutenir les projets des 9 2 2 4 1 3 Projet subventionné - Concours culingire « délices et savoirs » organisé
Etablissements Nombre de projets par le FIM campus 2 |e 26 mars 2022 (9 000€)
subventionnés dans le .
Soutenir la recherche erles  Cadre de I'appel 3 projets Projet validé pour le laboratoire LUSAC - projet de recherche concernant
projets des laboratoires de Saint-Lo Agglo 5 2 2 2 1 , | Iétude des moyens dfoptimisation et d'économie d'énergie dans le

batiment, cofinancement d'un doctorant (report versement subvention

universitaires de 20 000 € sur 2023 car retard arrivée du doctorant en décembre 2022)

Projets 2023 - Qrganiser une commission & I'IUT pour faire visiter les 2 lzboratoires de recherche universitaires aux élus

EMNJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

. . . . . . . . . OBJECTIF
ENJEUX DE PERFORMAMNCE INDICATEURS DE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 2026 COMMENTAIRE
Etoffer I'offre de formations Evolution du nombre d'étudiants sur le o
o — 2016 2050 2082 2090 1346 2000 2000
Evolution du nombre de vues sur la page En raison de la refonte du nouveau site
« étudiants » du site internet 273747 274000 274789 276000 NC internet de Saint-L6 Agglo, il a pas &té
. . possible de communis de chiffres. Un
Promouvoir 'enseignement - R - - P N
. L . Bwolution du nombre de nouveaux suivi pourra de nouveau Etre réalisé a partir

Superieur iante - 146965 147 000 147 776 148700 NC

Saintls &t la vie etud a utilisateurs sur la page « tudiants ». de 2023.
Evolution du nombre d'eleves de ‘Action en cours de réflexion avec le Kiosk de
terminal ayant participé au RDV du 175 200 175 4] o 150 Saint-Lo Agglo dans le cadre de la semaine
supérieur (visio-conférences) de I'orientation en mars 2023.

Création d'un compte

Instagram « étudier  Saint- Nombre d'abonnés 114 200 Lancement du compte Instagram le 5

Lon septembre 2022 : 2 a 3 publications par
Nombre de publications 56 150 semaine

o MNombre total d'utilisateurs sur la zone Ne NE 2002 4000 5108 5000 Service réellement mis en place en juin 2021

Déploiement du wifi campus sur Pensemble de |a zone campus

territorial sur la zone campus : i P e | & —
Mombre total de connexions sur la zone Ne NE 4173 2000 13880 20000 Regie pmmm de Saint-Lo Agglo diffusée
campus avant connexion

R - Réalisation d’un schéma local de I'enseignement supérieur et recherche & Saint-LA Agglo (livraison du document pour le printemps 2023)
Projets 2023 - Projet de développement du campus avec la création d'un tiers-lieu de type « Maison de I'étudiant » (livraison du projet pour 2025)
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ENJEUX DE PERFORMAMCE

EMNJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE
INDICATEURS DE
PERFORMANCE

Evolution  du

REALISE 2020

PREVI. 2021  REALISE 2021  PREVI. 2022  REALISE 2022 PREVI. 2023

COMMENTAIRE

nombre

d'app inscrits  au

campus connecte

9 apprenants inscrits sur Fannée 20212022
13 apprenants inscrits sur I'année 2022/2023

MEnt

Permettre aux apprenants de suivre
une formation & distance prés de Evolution  du
chez eux tout en bénéficiant dun

logique et =~ campus connecté

psychologique

nombre

d'apprenants diplomeés au

Parmi les 9 apprenants inscrits sur Fannee m :

- 5 apprenants ont décidé de rester au campus connecté en septembre
2022 : suite aux examens de fin d"année scolaire (1 passage en 2éme
année de licence, 1 passage en 2&me année de BTS, 2 réorientations de
formations a distance et un redoublement)

- 4 apprenants ont décidé de quitter le campus connecté suite aux
examens de fin d'annge scolaire . parmi eux, 3 ont repris une formation
en présentiel en septembre 2022

CONTENTE

Projets 2023  Campus connecté
Démarrage progressif avec I'accueil d'un apprenant sur 'année 2020/2021, de 9 apprenants en septembre 2021 puis de 13 en 2022, En fonction de I'espace de travail du campus connecte, volonté d'atteindre au moins 30 apprenants au

bout des 5 premigres années de foncti

EMNJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

Saint-Ld Agglo accompagne kes tudiants du territoire et soutient les projets des associations €tudiantes dans le cadre de la formation. Parmi les 14 associations etudi
Depuis 2010 Saint-La Agglo organise e raid urbain tudiant pour tous ses &tudiants de premiére année. Il $'agit d’un aprés midi d'intégration organise l= 38ms ou ie 4&me jeudi de seprembre.

territoire, certaines d’'entre elles sont porteuses de projets a mener dans le cadre de |a formation.

Projets 2023 Raid urbain étudiant

La treiziéme édition est programmée le jeudi 28 Septembre 2023

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE PREVI.  REALISE  PREVI.  REALSE | PREVI
COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE 2020 2021 2021 2022 2022 | 2023

. Faire decouvrir la ville Evolution du nombre: | - Baisse des inscriptions en raison d'une baisse du nombre d'etudiants de premiere annee dans certains. |

de Saint-Lo et repérer d'étudiants  participants  au 500 406 500 | 343 400  établissements et surtout les lycées. Un seul BTS sur les deux BTS du FIM campus 2 3 participé cette

les structures qui Raid Urbain étudiant année (semaine en rise I'autre BTS).

pourraient fes _du i © Les partenaires sont les structures qui accusillent et proposent les eprauves sur leur site aux equipes

a.ax:'rm?gmrdmﬁtew = s 50 47 47 47 47 énﬂm&mmmﬁn.sscmeniienmlesmmsmmmm Ja vie etudiante -
prEciiHnate : gewent, transport, Sarite social lotsirs sportsts et oiburels |
| Soutenir les projets Evolution du nombre '1smmmmm;1m¢tmthmmmmmmﬁémﬁ [

dynamisants la vie d'actions portées par les 15 7 15 3 &  puéme réalisé en raison de la pandémie et 6 autres projets n'ont pas donné suite dans la mesure ol les

£tudiante en priorité Etudiants Etudiants n'avaient plus besoin de financement pour boucler le budget. & projets abandonnés

Aide au montage des projets tutorés étudiants

- Reévision des critéres de sélection des projets par e jury chargé d'examinar les dossiers de demande de subventions. Critéres revus pour que les projets

subventionnés sient un fizn avec l2s domaines de compétances de Saint-Ld Azgio.

PV
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Politique publique : VALORISATION CULTURELLE ET TOURISTIQUE

POLITIQUE DE VALORISATION
CULTURELLE ET TOURISTIQUE

PRIORITE : Attirer de nouveaux actifs

IFINALITES

retombées économiques.

IRAPPEL DU PROJET POLITIQUE

PROMOUVOIR LES ATOUTS DU TERRITOIRE (identité territoriale)

* Développer I'offre touristique et culturelle

La mise en ceuvre de la politique publique de valorisation culturelle et touristique vise a accroitre
['attractivité du territoire, améliorer le cadre de vie et créer du lien social en vue de générer des

* Valoriser nos paysages naturels et sites patrimoniaux : la Vire et la vallée, marais, bocage, Abbaye

de Cerisy-la-Forét, Aire de la Chapelle-sur-Vire...
* Valoriser les équipements structurants
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| RAPPEL DES STATUTS

1En ie ""CE .. JpEmEnL =
1.1 actions de dé i da b 5 él’arﬂde.h-#!ﬂ—l?—
l}mmmmwmﬂm&m Wite izle, tertizice, artisanale, iStique, POTTUSirs DU 3Erop: ire ;

1.3 politique locale du commerce et soutien aux activites commerciales d’méremmmmrmmm
upmmnmndumme. mmmmfmmmmqumde I'animation touristique qui est une compétence partagés, au sens de laricle L 1111-4, avec les
n intercommunale & fiscalit propre;

15 su tire de fiﬂJdELI;’a}.B i Code du tol
de [EPCI/ (compétence prise au titre de ['artice Lsawzraumdtgmemmmwm

1.6 élaboration et mise en ceuvre de hpdmnepuhlmde culturelle dans fe cadre du schema de developpement culture de 'EPCI Inﬁmhmmmd&
sculptures de Cerisy-a-Foret {competence prise au titre de ['artice L5211-17 du code géneral des collectivites):

CHIFFRES

5 Volet culturel
CLES

v 2 794 spectateurs aux 20 spectacles ville en Scéne et Jazzdans les Prés

(contre 1500 en 14 spectacles en 2021) {contre 11 en 2021)

Volet touristique

v 2 bureaux d’accueil + des accueils hors les murs

Du 1# juillet au 31 aofit 2022 :

v 2845 demandes touristiques traitées en saison estivale
office de tourisme de Saint-La et bureau d’informations touristiques de Torigny
{contre 2 550 en 2021)

¥ 10 843 consultations desfiches {contre 17 800 en 2021)

VCI_A Deuelop erun ofﬁce de l:ounsme performant_
VCI‘C 2 lite
VCT_D La culture facteurd attractimte

boration et mise en ceuvre de Iz politigue publigue du tourisme définie dans Je cadre du schéma de développement touristique

i

v 14 associations aidées accompagnées

¥ 2 213 personnes aufestival «les goiters de la Chapelle (contre 200 en 2021)

Téléchargement des circuits de randonnées de mai 3 septembre 2022 :

g

CONTEXTE

L'année 2022 était pleine de promesses
(fin du Covid) mais aussi d'incertitudes au
vu des aléas majeurs (hausse des
carburants et de |'énergie, guerre en
Ukraine).

Grace a une saison ensoleillée élargie
(avril-septembre), la Normandie, la
Manche et notre territoire ont connu une
belle fréeguentation. Une belle saison a
&té constatée par nos hébergeurs.

Le public est revenu nombreux pour la
programmation annuelle 2022, aprés des
débuts timides lors de spectacles en
soirée.

Cette année 2022 a été marquée par la
livraison des supports de promotion et de
communication trés attendus a savoir les
sites internet du service de |la promotion :
le site amiral grand public et le site
partenaires avec des espaces d'échanges
et de collaboration.

Le schéma de développement touristique
a été lancé par un diagnostic au
printemps, une présentation en juillet et
un séminaire en octobre 2022 avec une
belle mobilisation des partenaires,
acteurs et services de Saint-16 Agglo. La
phase stratégie et actions sera validée fin
du 15" semestre 2023.
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Politique publique : VALORISATION CULTURELLE ET TOURISTIQUE

ANE
VCT_A

PV

CONTEHTE

Dans le cadre de |z professionnalisation de ses équipes et de ses actions, l'office de tourisme et de la culture s'inscrit dans des démarches de montée en gamme afin de répondre le plus professionnellement zux attentes des touristes, professionnels et élus. La destination
touristique de Saint-Lo Agglo fait partie des huit destinations touristigues manchoisss. Dans I'optique de se faire connaitre et reconnaitre localement et régionalement, Saint-Lo Agglo développe son image par les outils d2 communication. Le service tourisme de Saint-Lo
Agglo manquant de visibilité auprés de ses socio-pros @ mis en ceuvre des actions pour devenir une porte d'entrée touristique et économique de notre territoire. Non instaurés auparavant, la taxe de séjour payée par les personnes sajournant sur Saint-L6 Agglo participe au

financement des dépenses destinées 3 favoriser |z fréquentation touristique de la destination.

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

EMJEUX DE PERFORMANCE INDICATEURS DE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022  REALISE2022  PREVI. 2023 COMMENTAIRE
- e e
2 161 demandes 2 150 demandes 2210 2282
2 200 demandes 2300
Evolution de la fré i 431 500 demandes e o63 L= saison estivale &tait satisfaisante, avec
Gagner en terme de frégquentation et de tourist - ) 450 demandes n:'im 620 demandes e 600  une clientéle princpalement frangaise et de
rentabilité des actions engagées, s'inscrire dans les UFETIQUE enregistres 3380 (reizny] 315 o — demandes proximité
actions du réseau des offices de tourismes pEmnns} 3 400 personnes p-em[l nnsl en 2022 I I
normands operation avec les offices du Bessin, lsigny,
MNombre d'actions en commun 3 3 3 3 2 3 Vire, Carentan et Mont Saint Michel /

opération avec parc marais
Retravailler le label qualité pour I'audit de 2023 ou 2024 /Préparation de |z demande dlassement pour hiver 2023

PrDIEtS 2023 - Trawailler sur une convention d'actions en commun avec le parc naturel des marais
Séminaire touristique et culturel avec 'ensemble des acteurs (communes, associations, partenaires cufturels...) sur des thématigues - SACEM, LEADER, appels 3 projets DRAC..., sécurité des manifestations...

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

EMJEUX DE INDICATEURS DE . . . . . . - . . OBJECTIF
PEREORMANCE PEREORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREWI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 2026 COMMENTAIRE
PSR = ==
Valoriser son
territoire afin de fan i L Augmentation de 6%, Chiffres/an plus
L. . 20F 879 pages Statistiques 230000 N g .
provoquer la visite MNombre de sessions B4 750 pages vues B6 000 pages vues b "dé: 221 400 pages vuas lispmi:ls{nm;::; pages vues pertinents en 2023 (pas de chiffres en
et par extension la 2022)
consommation
Mouveaux sites en cours avec
agenda et plateforme
{livraison pu;nznps 2022)
1géres données collectées das L"appropriation du site internat par les
Promouvoir les atouts :""m"' :';:x ) Le module des statistiques e !:E 3 l: |'§ll;.
du territoire (identité Ne NC e | T n'a pas été fonctionnel 312 £30% hmnin-dsamennl cuturels) vont
territoriale) "a‘d", Eements livraison (| juilet 2022) roitre la
[EXD E : des sites en 2023
five - 224 parcours éphéméra
maodifizble)
Projets 2023 - validation du schéma de développement touristique

- Promouvoir et faire vivre les outils collaboratifs
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Politique publique : VALORISATION CULTURELLE ET TOURISTIQUE

ENJEUK ET INDICATEURS DE PERFORMAMNCE

ENJEUX DE

PERFORMANCE
Recueillir la taxe de
séjour dans de bonnes
conditions, étre &
I'écoute et étre présent
pour les hébergeurs
collectant la taxe,
s'inscrire dans une
démarche de
progression (facilité et
régularité dans les
déclarations), financer
des projets identifiés

Promouvoir les atouts
du territoire (identité
territoriale)

Projets 2023

- Optimiser et faire évoluer les taux de |a taxe séjour -

INDICATEURS DE

OBJECTIF

REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022  REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE 2026
Montant de |a taxe 49 588€ 50000€ 53 000E | déc) 50 000€ 130670€ 130000€ 140000 €
- N Belle saison touristique 2022 avec une
Evolution d bre des P
! . 1 nombre 158 160 174 179 185 190 200 clientéle étrangére qui revient  + 74% de
Teeu nuitées étrangéres par rapport a 2021)
Evolution du nombre des 194 195 209 220 m 225 250
hebergements
—
i Nouveau schema adopte en 2023 avec des
Evolution des pars de 1,8 millions 1,95 millions (de actions fin 2023- début 2024
marché  des nuitées NC NC (Réalisé 2021 de 18 milions . 3 30bt { 1,96 millions 2 millions
: — Janvier  aoit] ! ST
5%

- Promouvoir la boutigue et Iz e-boutique
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Politique publique : VALORISATION CULTURELLE ET TOURISTIQUE

ANE
VCT_B

CONTEHTE

La destination touristique de Saint-L& Agglo fait partie des huit destinations touristigues manchoises. Dans l'optique de se faire connaitre et reconnaitre localement et régionalement, Saint-Lo Agglo développe son image par les outils de

communication

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 OBJECTIF COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMAMNCE 2026
Les sites marqueurs du territoire ©
N . Les Roches de Ham de Torigny-les-Villes, le musée d'art
Mise en valeur F:;""E' fation  des &t d'histoire de St-L3, I'abbaye de Cerisy, le Vélorail de
et en exergue 55 ‘sﬁrr:;rqueurs 26 000 Condé (chiffres communigués par site et estimation via
des sites (53 &) 25750 21250 21 500 22 500 personnes 19 780 personnes 20 000 personnes personnes éco-compteur départemental pour les Roches)
phares de la Hors praticue . ) L
destination sportive Les hautes températures EI:NEIH nrit incité a
consommer « littoral » et ont pénalise les sites
« Musées ».
Ererram s 2022 : 47% des excursionnistes restent entre 2 a 4h sur
ETECT Evoluti ¢ T Sal:n-LuAggln fmﬁ:rmmlﬁnarm
territoire passé des Entre 2h et 4h Entre 2h et 4h Entre 2h et 4h Entre Zh et 4h Entre 2h et4h Entre 4h et 6h Entre 4h et 6h * . )
(identité 6%+ de 10h,/ 5 % entre 8 et 10h / 11 % entre 6 et 8h /
territoriale) 31%entre 4 &t 6h
F'I'DiEtS 2023 - Réadapter le schéma de développement touristique en proposant une démarche de marketing territorial

Valoriser la Vire et I'itinérance 108 édition Festival Goiiters de la Chapelle sur Vire)

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE - - N - . . . . .
REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 OBJECTIF 2026 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMAMNCE
Awoir une offre de Evolution du nombre de . .

4744 4 800 28 020 (jan-nov) 28 000 (jan-nov) 18 900 19000 25000 PR .
qualité en _ consultations des circuits i e Les usagers locaux ont déja télécharge bon
adéquation avec les Evolution du nombre de nombre de circuits du territoire © 2020
d a desd téléchargements PDF des NC NC 7258 7350 4164 4200 5500 et 2021 ont été les années « record » dela

emandes des ircuits ie Télich SPX en
pratiquants et suivre  Eyolution du  nombre baisse générale
_lestendances | d'embarquements GPX e e Lo 1650 Lo 1000 700
Proiets 2023 - Proposer une signalétique de départ de circuit de randonnée
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CONTEMTE

Politique publique : VALORISATION CULTURELLE ET TOURISTIQUE

C1: Au regard de la compétence culture partagés, mais aussi du levier qu'elle constitue & favoriser le lien social et améliorer le cadre de vie, Saint-LS Agglo engage un programme d'actions ciblées en milieu rural comme avec les saisons Villes en Scéne et Jazz dans les prés
qui s'inscrivent dans des programmations plus larges soit au niveau départemental ou régional. Notion de réseau valorisée.

(2 : Le projet de développement culturel vise & la mise en réseau des partenaires, Saint-LG Agglo &tant un facilitateur et jouant un rdle de coordinateur des projets portés par les acteurs culturels du territoire

ENJEUM ET INDICATEURS DE PERFORMAMNCE

ENJEUX DE
PERFORMARNCE

Conforter les
manifestations
culturelles sur
le territoire

Mettre en place

des contrats
d'objectifs avec
les structures
d'intérét

| territorial

Promouvoir les
atouts du
territoire
(identité
territoriale)

Projets 2023

temitoire, et hors termritoire

- Reévision des critéres de subventions aux associations culturelles et réflexion d'accompagnement sous forme d'appels & projets

INDICATEURS DE . - . . - . . . .
PEREORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
Evolution du nombres . .
spectacles Jazz dans les 7 spectades/ 16 spectacles/ 14 spectacles [ 21 spectacles/ (11 \fZEDSst;l;-E:zjz? 21 spectacles/ Une u:::;:zf:‘;?ﬁ ::?BII:H' .
prés et Villes en Scéne et 1196 spectateurs 2 000 spectateurs 1505 spectateurs 2 100 spectateurs 9794 teurs 2 800 spectateurs Clﬂ\n"ID
de spectateurs |
Evolution du nombre de Une ecole de musigue (Marigny) en baisse
projets et de participants _ . . . . ; de fréquentation suite a 'ouverture de 2
dans le cadre du soutien 9 projets 14 projets 1 projets © projets 14 projets LAPFOleRs | asses crorchestre & Fécole et suite la
apporte par Saint-Ld Agglo Crise sanitaire. Le prévisionnel se basera
sur les chiffres de 'année 2022. Des
réflexions sont en cours pour
Faccompagnement pour la rentrés 2023
Evolution du nombre 2024.
d'éléves inscrits aux écoles 170 126 121 70 64 54 Le nombre de projets prévisionnels est
de musique associatives basé sur le réalisé 2022 mais pourrait ére
amené a diminuer en fonction de la
Evolution du nombre de :tune mrwnﬁ?:t;:éu:vr:::;zﬁde
mﬂs':sm 5 T 1 3 5 Convention de 3 ans TU;ineumpik.Lamrée.desconwmiurs
encourt sur 3 ans.
| Nombre de structures
culturelles et partenaires Travaux sur la ire Prise en compte des travaux sur la Vire +
mobilises |fin chapelle sur Vire) o e bk i 1geme i ire de schéma istique
i gt I"édition 2023 du festival
Fréquentation des bords : n.-_v.m.nw:: ::m*’wm: « les Golters dela | Festival des goiiters de la Chapelle
de Vire NC NC Be: brochures... +action Chapellesur-Vire » | 2019:1850 personnes
Sunions de travail avec i E pour les 2021 : 900 personnes
Nombre de participants du ensemble des acteurs Virées du terroir 2300 personnes | 20222213 personnes
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Politique publique : VALORISATION CULTURELLE ET TOURISTIQUE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE

REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
— o gL UL L
Déployer une Evolution du nombre
mission d'ingénierie | gracteurs  concernés 5 50 1 20 20 0 Un séminaire de présentation du site internet et une réunion de
et d’aide aux par  les  missions présentation aux secrétaires de mairie du territoire
acteurs de la culture | d'ingénierie
pour le
développement des Evolution du nombre
coopérations et de de projets a 14 g9 14 14 14 De nombreuses rencontres avec les acteurs culturels pour le
I'efficience de leurs accompagnés (mise en montage de projets (50 rendez-vous a 'année)
actions réseau des acteurs)
Projets 2023 - Ingénierie auprés des structures pour le montage de projets

- Ingénierie dans |e cadre d'un projet « CTE) » {contrat Culture Territcire Enfance Jeunesse) qui rassemblera les acteurs, les partenaires {Conseil Départemental, DRAC, Région) et les services de I'agglo (petite
enfance et enfance jeunesse)
- Seéminaire touristigue et culturel avec I'ensemble des acteurs (communes, associations, partenaires culturels...) sur des thématigues : SACEM, LEADER, appels & projets DRAC..., sécurité des manifestations...

AKE
VCT D

CONTEXTE

D1 - Sur le territoire de Szint-L6 Agglo la richesse de ['offre culturelle est un véritable atout qui 2 besoin d'étre plus lisible et plus valorizé

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

T DICATEURS B | Z 3 : =
EMIEUX DE INRICR DE PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE ! PERFORMANCE | !

Améliorer la = .

visibilité des projets | Evolution du nombre de page 1% année de collecte de donné 1%* année de collects de donnée

et manifestations consu = S Le site internet « O coeur de la culture » est sorti en juillet 2022 avec
| I'agenda partagé et la plateforme de matériel la 15= année de

::{Ilurelles -pour une * ol i 2 ut ven juillet 2023, date a1 e

fr -ation = o .

aéchic du grand = _m:;:“'“e"e 1= année de collecte de données 15= année de collecte de données PO T A e

public )

Projets 2023

- Suivi du site internet et appropriation de la plateforme et du site par les acteurs culturels (formation, contribution...): agenda partagé et plateforme de matériel

Projet annuel de performance 2023
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DE SANTE

Politique publique : SANTE, BIEN ETRE

SANTE, BIEN ETRE

PRIORITE : Assurer un developpement du territoire equilibre et solidaire

IFINALITES

La mise en ceuvre de la politique publique vise a améliorer la santé et le bien-étre de la population du territoire
communautaire en soutenant l'offre de santé de proximité

.- IRAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Si la santé n'est pas une compétence obligatoire de I'intercommunalité, elle constitue une préoccupation forte
des élus. C'est pour répondre a ce défi que Saint-L6 Agglo s'est doté d’un contrat local de santé validé en 2023.
Cet outil est au service d'une meilleure prise en compte de la santé dans politiques publiques avec comme
principaux objectifs de déterminer les conditions environnementales favorables a la bonne santé de la
population, réduire les inégalités sociales et territoriales en matiére de santé, renforcer la visibilité des actions
locales de santé et en proposer de nouvelles.

Projet annuel de performance 2023
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Politique publique : SANTE, BIEN E

‘ RAPPEL DES STATUTS CONTEXTE

2 6Participation & I'elaboration et a s mm-:@m-gwmmm matiére de santé (contrat local de santé) le programme d'actions du contrat local de santé,
{compésenice prise au titre de Partice L 5211-17 du code général des collectivitss); aujourd’hui validé met I'accent sur |'« accés aux soins et

aux droits en matiére de santé » et s‘articule autour de
quatre autres axes :

CHIFFRES

- santé mentale et bien-&tre psychique,

L rﬁl [
- L L RO, ;
CLES N m L - bien vieillir et autonomie,

- environnement cadre de vie et santé,

52% des médecins généralistes du territoire ont plus de 55 ans (au 30/08/19). - parcours prévention santé tout au long de la vie.

Sources - INSERM, dels ign et ARS i ¥ alivgs - » P ” :
'aide a l'installation, versée aux médecins par I'ARS depuis

2 poles de santé libéraux et ambulatoires répartis sur 4 sites le 01/01/2021, dote le Saint-Lois d'un nouveau dispositif

8 (Pant-Hébert/Saint-lean de Daye, Torigny-les-Villes/Saint-lean d'Elle} dont : incitatif.

;.J-ar.te.nalres. institutionnets 3 T H 2 pédicures ; En outre, le développement de [exercice coordonné
assoneés a T elaboration du.contrat lacel de g 2 dentistes ; i 1 orthophoniste ; (Agneaux, Saint-L6) crée des conditions favorables pour
zanté du Saint-Lois : Agence Régionale de . 15 infirmiers ; . 1 ostéopathe ; irlcfred inec e i 4 « d

A i ; g

Senté, CD 50, Ville de Saint-L&, CPAM 50, - 1 masseur-kinésithérapeute ; = 1 diététicienne soutenir | ofire de soins ce p.mximlte. S EE IhEhEt
MSA Cétes Normandes, Centre hospitalier * 3 psychologues ; projet de santé et de société interprofessionnelle de soins
de Saint-ld, Fondation Bon Sauveur, ambulatoires (SISA) réamorcé par les professionnels de

Hpit privé di Centreatiche. Taux d'occupation : 73% Condé-sur-Vire/Saint-lean d'Elle/Torigny-les-Villes.
A Saint-16, la création d’un nouveau pole de santé libéral et
Densité de professionnels de santé pour 100 000 habitants : ambulatoire  (PSLA) est commencee, portée par
médecins généralistes 71,1 équivalents ¢ la densite régionale {au 01/01/15} I'association des acteurs de santé du pays saint-lois pour le

médecins spécialistes 46 densités plus faibles (52 en région et 85 en Fronce) (au 01/01,/19)

projet de santé et |a fondation Bon Sauveur pour son volet

chirurgiens-dentistes 29 (36,5 en région et 55,7 en France] {au 01/01/13) immobilier

masseurs-kinésithérapeutes 56,6 (64,5 en région et 1029 en France) (au 01/01/15]
orthophonistes 18 (22 en région et 31 en France) {au 31/12/19) Enfin, la réactivité de Saint-l6 Agglo pour répondre aux
Sources : Adeli, Asip-sante — RPPS / Drees, Insee, exploitation ARS Narmandie et ORS-CREA! Normandie

e e T T S Y

demandes d'intervention des locataires des pdles est

\j @ @ K;D source de signaux positifs pour les candidats a l'installation.
= o - k
@O0

e i P v
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Politique publique : SANTE, BIEN ETRE

SAN_A

AXE

CONTENKTE
Proposer des structures d'exercice aux professionnels de santé et assimilés (psychologues, psychothérapeutes, _.) leur permettant de développer un exercice coordonnég, contribuant & maintenir 'offre de soins de proximité et favorisant la

PV

venue de nouveaux praticiens sur le territoire.

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE
COMMENTAIRE

INDICATEURS DE - - - B B - B . .
EMNJEUX DE PERFORMANCE REALISE 2020  PREVIL. 2021  REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023
PERFORMANCE

MNombre de demandes
Baisser le nombre d'interventions du service d'entretien-

d'intervention satisfaites
/i de 18/22 (B2 %) 90% 4247 (89 %) 93%  44/44 (100%) 40 maintenance.
diintervention
Améliorer le taux, la gualité etla
réactivité des réponses aux demandes
d'intervention des locataires pour ce qui
conceme les dépannages et les
réparations & la charge du bailleur.
- - " _ N . _ Maintenir la qualite d'intervention du suivi des demandes et
Eval du taux de ndes NC v + 7 paints +4 points +16 paints 100%  Fefficacité dont fait preuve le service d'entretien-maintenance
(+10%) (+2%) (+5%) (+12%) des batimeente

d'intervention satisfaites

Confier la gestion immobiliére & une agence spécializée afin d'optimiser la location des espaces aux professionnels medicaux

Projets 2023 -

Saint-LG Agglo
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SAN_B

CONTEHTE

Politique publique : SANTE, BIEN ETRE

Mettre en ceuvre des actions pour soutenir une offre de santé de proximité. Améliorer 'état de santé zinsi que le bien-étre de |3 population via les déterminants de santé. Contribuer & réduire les inégalités sociales et territoriales de sants.

Afin de favoriser la construction de dynamiques territoriales de santé s'inscrivant dans son projet régional de santé, I'Agence Régionale de Sante (ARS) de Normandie a souhaité confier la coordination d'un contrat local de santé (CLS) 3 Saint-
L& Agglo. Dans sa délibération n®c2017-12-18.312, le conseil communautaire engage I'Agglo "dans une démarche conjointe et partagée avec la Ville de Saint-Ld et I'ARS, portant sur la réalisation d'un contrat local de santé”.

EMNJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE

INDICATEURS DE

REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Edstence effective du ) Validation du CLS en
Mise en ceuvre le programme d'actions . Le prcg:lmme . Mise en chwe_ds juillet 2022 et Mise en .
programme d'actions Nombre d'actions NC NC il est décling en - tes en signature nfl?:lelle EI‘_I actions programmées Travailler sur 5 actions pricritaires
du contrat démarrées / nombre action. 2022 '

Projets 2023  Mettre en

d'actions programmees.

ceuvre [1ére année) le programme d'actions du Contrat local de santé avec le recrutement du coordinateur du contrat local de santé -

Accueillir des internes sur le territoire
Faire gagner du temps médical
Faciliter I'accés au soin pour les &tudiants

Initier des actions en matiére de prévention santé dans les secteurs du sport, petits enfance, enfance jeunesse, alimentation...

Faciliter la formation premiers secours du personnel en contact avec le public

Projet annuel de performance 2023
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Politique publique : PLANIFICATION TERRITORIALE

o
}_\

PLANIFICATION TERRITORIALE

Assurer un développement du territoire équilibré et solidaire

PRIORITES :
Construire un territoire durable

IFINALITES

Caoncevoir a I'échelle intercommunale les conditions d’aménagement et d’utilisation des sols dans le

respect des objectifs de développement durable

IRF\PPEL DU PROJET POLITIQUE

Il s'agit de mener a bien |'élaboration du Plan local d'Urbanisme Intercommunale en co-construction

avec les communes.

Pour ce faire , il est prévu de ne modifier les documents d’urbanisme communaux sur les seuls thémes

de I'évolution liées au développement économique.
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31 Politique publique : PLANIFICATION TERRITORIALE

~ I RAPPEL DES STATUTS

2.1Schéma de cohérence territoriale ;

¥

2.2 Plan local d’urbanisme, document d'urbanisme en tenant lieu et carte communale;

CHIFFRES CLES

T
1]

v Entre2000et2010:+ de 100 ha/an
¥  Entre2010et2019-+ de 40 halan, dont la moitié pour de I"habitat

La consommation des espaces naturels agricoles et forestiers par I'urbanisation:

+  Objectif 2020-2030: répondre aux besoins en réutilisant principalement ['existant (bati vacant, dent creuse, etc.) et avec un seuil maximal de 3 D a 34 h aia n

v Entre 2011-2021: + 687 ha d'espaces consommeés dont 532 ha pur I'habitat et 124 ha pour le développement économigue soit 62 ha;’a n

Objectif 2021-2031:
répondre aux objectifs de |a loi climat et résilience en divisant par 2 la consommation des
10 derniéres années des espaces naturels, agricoles et forestier soit dans le PLUi un
objectif 343 ha au global a horizon 2035 et de 19ha/an sur 15 ans pour I'habitat

¥ Mise en place de leviers dans un objectif de sobriété fonciére : réhabilitation de logements vacants, urbaniser ou préserver les dents creuses, densifier le
tissu urbain existants, recycler les friches.

©]

v Zéro artificizlisation nette 3 |'hOrizon 2050

LES AXES PT A Elaborer et suivre les documents de planification intercommunale

PT B Assurerla transition entre les documents d‘urbanisme communaux
etle PLUI

CONTEXTE

Suite 3 la loi pour I'acceés au logement et un
urbanisme rénovée (ALUR) du 24 mars 2014
et a l'intégration de I'ex-communauté de
communes de Canisy en 2017, Saint-16
Agglo est devenue compétente pour le
schéma cohérence territoriale et les
documents d'urbanisme.

Conformément au code de ['urbanisme,
elle a I'obligation d'élaborer un plan locai
d'urbanisme intercommunal a I'échelle de
I'ensemble du territoire. L 'objectif est
d'arréter le document d'ici fin 2023. En
attendant, il est nécessaire de finaliser
certaines procédures d'urbanisme

communales et de participer a la mise en
ceuvre du SCOT du Pays Saint-Lois.

La loi Climat et résilience a été promulguée
le 22 aolt et publiée au 1O le 24 aoiit
2021. Elle a un fort impact sur les
documents d’urbanisme, notamment le
SCoT du Saint Lois et le PLUI de Saint L&
Agglo. En effet cette loi précise que , dans
son article 191 l'absence de toute
artificialisation nette des sols doit étre
atteinte en 2050.

Son premier objectif est de diviser par
deux le rythme de la consommation
d’espace d'ici 10 ans, soit 2031.

Ces objectifs doivent étre mis en ceuvre
dans le SRADDET en février 2024, aolit
2026 pour le SCoT et aolit 2027 pour le
PLUI.
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Politique publique : PLANIFICATION TERRITORIALE

Grace aux outils d2 planification, Saint-Lo Agglo garantit la cohérence des aménzagements & 'échelle intercommunale 2t donne les moyens aux communes de maitriser laur développement sur le long terme. Les orientations du schéma de cohérence territoriale, approuve en
2013 et maintznu en vigueur en 2019 se déclinent & travers différents plans et programmes - programme local de I'habitat, plan de déplacements urbains et plan climat-air-énergie territorial. Ces trois plans, objet d'une étude conjointe en 2017, seront traduits dans le plan
local d'urbanisme intercommunal, qui réglemeante Fusage das sols.

Afin d'accompagner Iz mise en ceuvre de ces plans dans le c de zéro artificialisation nette (ZAN) a 'echelle des projets, des actions de martrise du foncier, de d&finition de projet et de sensibilisation sont développess.

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE . . . . . . . . -
PERFDmﬂNCE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
Compatibilité des
plans et projets Evolution du nombre d'avis L'élargissement des typologies de projets soumis 3 avis 3 entrainer
d'aménagement du comité du schéma de . . . une hausse significative du nombre d'avis.
avet le :fheém de | cohérence territoriale sur 0 5ato u 0330 % »as Un avis a été innis sur les aides au renouvellement urbain dans le
cohérence la compatibilité des projets cadre du programme local de I'habitat.

territoriale

Projets 2023
- Poursuite du travail et des échanges avec la Conférence régionale du schéma de cohérence territoriale et la Région Normandie en vue de I'intégration des objectifs du schéma régional d'aménagement, de développement durable et

d’égalité des territoires suite a sa medification afin d'intégrer la loi Climat et Résilience et le zéro artificialisation nette d'ici 2050
- Augmentation du temps agent dédié au schéma de cohérence territoriale (50% avec montés puissance et basculement vers un 100% une fois les procédures communales achevaes)

ENJEUK ETINDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJELX DE INDICATEURS DE REALISE2020  PREVI.2021 = REALISE 2021  PREVI.2022  REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Collaboration avec  Taux de participation des 3 séries de permanences communales, 3 réunions des Maires, 1
les communes- communes aux différents 50 % 100 % 98 % 100 % 100%% 100%  conférences des Maires et plusieurs séries d'ateliers intercommunaux ont
membres temps d'échange &té réalisées en 2022

2 ateliers RLPI . les I_DEWS Intégration des acteurs du territoire dans les ateliers de travail,

C rati 2 Réunions des 1 réunii hll'l recensement des projets individuels

once N 1on avec - PR Personnes "'"f‘ pu Eque Pour 2023, une phase de concertation est préyue sur un mois et demi
le public et acteurs = Nombre d'actions realisees 2 5 3 4 N 20 permanences d'accueil du L ) L
du teritoi Publiques ublic ré jes sur s avec une réunion une on et des es.

v termitoire Associées P N Pour le réglement local de publicité intercommunal, 2 ateliers (publicité et

communes différentes . ) . ) .
. N enseignes) ont eu lieu avec les acteurs economiques du territoire.
1 enguéte publigue
Proiets 2023 - Finalisation de I'ensemble des pigces du plan local d'urbanisme intercommunal - zonage, réglement, OAP, etc.

- Information, concertation et consultation officielle (avis des conseils municipaux, des personnes publigues associées, réunions publiques, etc.)
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ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE . . . . . . - . .
REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
citite L s UiLla L =
Finalisation de N -

Définition d'une I'étude Dﬁ%inﬂisé Définition d” un

stratégie en faveur Etat  d'av t de Convention I_Bde Idenuﬁcamn de Définition des 30 accompagnement des o . )

du létude NC 4] signee 30 sites @ enjeux Sites 3 enjsux communes vers la |~ Finalisation de I'étude en Avril 2023

renouvellement Marché notifié et de leur Pr’ﬁemat?o-: en densification et la

urbain stratégie de remobilisation de ces 30 sites

i COPIL
mobilisation
Nombre de fois ol le droit

Mobilisation des de préemption  urbain NC [i] 1 3 1 1

outils juridiques (DPU) a &té utilise

de maitrise du

foncier et des

projets MNombre de sursis 3 statuer MC 1] 1 5 1 2

Sensibilisation des Tables-rondes étudianits réalisées en janvier 2022

ACtEUrs aux enjeus . L Sensibilisation & refaire auprés des élus en 2023 ->

de la sobriéte Nombre dactions réalisces Ne 0 2 5 t 2 Mise en ceuvre du PLUI

fonciére Sensibiliser les &lus et la population sur Fobjectif ZAN
Projets 2023
- Sensibilisation-formation des lus sur I'utilisation du sursis a statuer (intervention Juristes en conférence des Maires)
- Concertation en cours et action @ mener sur la concertation grand public du PLUI
- Anticiper la révision du schéma de cohérence territoriale (SCoT) pour intégration du schéma régional d'amé ment, de dével it durable et d'égalité des territoires (SRADDET), concerter la population sur le sujet avec des

actions de sensibilisation
- Travailler sur I'approbation du PLUI et sa mise en ceuvre prévue en 2024, en lien avec les services d'instruction des droits du sol
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Politique publique : PLANIFICATION TERRITORIALE

Certaines procédures d'évolutions de documents d’urbanisme sont encore en cours. Si on en comptait une vingtaine en 2017, seules deux restes aujourd’hui & finaliser. Etant donné I'avancement des travaux du plan local d'urbanisme

intercommunal, le budget 2022 ne prévoit pas de nouvelles procédures.

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021  PREVI. 2022  REALISE 2022  PREVI.2023  PREVI. 2024 OBIECTIF COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE 2026
mm"‘” Délibération Saint-Lo Agglo engage des procédures
pmeed'l.res d'approbation ou Approbation  de modification de document
:'5?“‘ ?":':u drabrogation des i B < 2 . L g duPLUl  d'urbanisme, uniquement pour le
PLLA procédures développement économigue.

ENJEUH ETINDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI, 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMAMNCE ’ i '

Saint-L& Agglo engage des procédures de modification de

Prierisationdes | o | tion d bre de document d'urbanisme, uniquement pour les besoins d'accueil
. . ion du nombre ument d'urbanisme, uniquement pour les besoins i
N . W] 2 1 W] 2 2 ) - .
procédures a procédures prescrites d'entreprises, notamment pour permettre le maintien de I'emploi
engager sur le territoire.

Projets 2023

- Modification avec enquéte publigue du plan local d'urbanisme de Saint-Ld pour auvrir & l'urbanisation une zone 2AUt pour accueillir de nouvelles entreprises
Modification du plan local d'urbanisme de Terigny les Villes, commune déléguge de Guilberville afin de modifier Iz destination d'une zone initialement dédiée 2 |'habitat en zone d'activités économigues

- Formation des €lus sur le domaine de I'urbanisme, sur la mise en ceuvre du PLUI

Projet annuel de performance 2023 53 Saint-LG Agglo




PV

Politique publique : LES DECISIONS ET AUTORISATIONS D'URBANISME

LES DECISIONS ET
AUTORISATIONS D'URBANISME

| FINALITES

décisions légales et juridiquement fiable a I'autorité compétente.

lRAPPEL DU PROJET POLITIQUE

L'instruction des autorisations d'urbanisme est une phase d'études techniques qui vise a vérifier la
conformité des projets d'urbanisme avec la réglementation en vigueur sur le territoire et a proposer des

Garantir la fiabilité des décisions proposées aux élus avec une maitrise de la gestion des délais et une

égalité de traitement des administrés du territoire, tout en déployant I'instruction dématérialisée des

dossiers.
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oo
no

CHIFFRES
CLES

Au 12 décembre 2022

1 886 actes (contre 2027 en 2021)soit 1 720 dossiers pondéreés (équivalents-PC) (contre
1584 en 2021), dont (valeurs au 12/12/2022) :

v" 211 certificats d’'urbanisme opérationnels (contre 188 en 2021)

WARE
aUR

wsTF
g €O

v" 998 déclarations préalables (contre 577 en 2021) o

opaM 5

v' 29 permis d'aménager (contre 28 en 2021)

v 14 permis de démolir (contre 17 en 2021)

v' 98 autorisation de travaux (ERP) (contre 56 en 2021)

v' 536 permis de construire (contre 698 en 2021)

37 communes adhérentes au service mutualisé
(19 PLU, 33 cartes communales, 8 communes sans document d’urbanisme) en 2022
(30 communes adhérent au niveau 1 et 7 communes adhérent au niveau 2)

Les certificats d'urbanisme dinformation (Ville de Saint-Lé&) ne sont plus instruits pas le service (578 en 2021)

@ | LES AXES

ADS_A Garantir la sécurité juridique
ADS B Moderniser l'instruction du droit des sols

CONTENXTE

L'année 2022 a été marquée par :
1. une légére baisse du nombre de dossiers déposés
isse de 7%) liée a la conjoncture économique. Cette
isse est due a la diminution du nombre de demandes
de permis de construire depuis aolit 2022 (baisse de
23% du nombre de permis de construire par rapport a
'année 2021). Corrélativement, le nombre de
demandes des autres types de dossiers stagnent par
rapport a I'année 2021 voire augmentent (hausse de
12% des certificats d'urbanisme opérationnels par
rapport a 'année 2021).

2. une augmentation du nombre de dossiers pondérés
(augmentation de 8% par rapport a 'année 2021)
reflétant I'activité réelle du service (ratio équivalents-
PC prend en compte I'activité réelle du service).

3. I'entrée en vigueur d'une nouvelle convention
d'adhésion au service ADS redéfinissant les modalités
de travail entre la mairie et le service instructeur a
laquelle 37 communes du territoire ont adhéré. Parmi
ces 37 communes, les 7 communes ayant opté pour un
service dit de niveau 2 ont renouvelé leur adhésion
pour ce méme niveau de service.

4. I'entrée en vigueur (depuis le 01/01/2022) de la

dématérialisation des demandes d'autorisation
d’urbanisme : changement des modalités de dépot
d’un dossier et des modalités de consultations lors de
la phase d'instruction.
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CONTEKTE

Le service instructeur proposa toujours [a dédision qui lui semble présenter, au regard des régles en vigueur sur le territoire communal, la meilleure sécurité juridique.
Le maire reste quant & lui responsable du contrdle 2 posterior des travaux de construction ou d'aménagement.
Les travaux ou utilization du sol exécutés en méconnaissance des régles d'urbanisme constituent une infraction pénale.

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE ) : ) L

Part des agents Sessi d'accor i en 2022 prop par le
COMMUNauUx  ayant suivi service application du droit des sols. Participation des

Maitrise d.es procédures  une . formation . en 0% a5 0% 1008 100% l:ummun§ sur.lah.aseduvolon:lal:iar_ Etitmns par le service ADS

et des outils communs urbanisme ou au logiciel de tutos a destination des secrétaires de mairie.
métier Carti@DS$ datant de Le logiciel métier évoluant chaque année, les sessions
moins d'un an. d"acc doivent étre p Ses annuell

Sensibilisation des élus | Part desamétes de'";“ pocd P " B B

. - conformes au projet de L s de retour des mairies lorsque |a proposition n'est pas suivie.

aux rlsqueSJutldlques, dédision rédigé par le 100 % 95 % (estimation) 100 % 00% o0%; Tableau de suivi 4 revoir pour 2023,

notamment pénaux service instructeur

Capacité du service Nl:l_'n_hre de denI:a'I:s des e ice ADS st structuré et di .

instructeur a conseiller mm:'a AXqUe 5 100 % 95 % (estimation) 100 % 10054 1005 se fucture ! nne pour pagner
service a apporté une et répondre aux CoMMunEs.

les communes réponse

Projets 2023 - Continuer 'accompagnement des communes sur les réponses a apporter aux pétitionnaires

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE N - - . . - -
PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022  PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Capacité du service &  Nombre de réunions de Communes niveau 1: . X ) ) e
les . . de  projet 0% Indicateur mis en place en 2021 meins pertinent depuis I'entrée
projets avant avant déodt de Ia demande 25% NC - s niveay 2- 3z en \nguF!.lrde la nouvellg cmmm
. . Propesition d’un nouvel indicateur pour 2022

instruction d'autorisation en mairie 100%
Accompagnement L
des dossiers Pmt norr_l:re de réunions Résultats aléatoires en fonction de la demande et des projets

I I inter-services avec les 20 10 20 4 initi€s sur le territoire de Fagglo
complexes par le porteurs de projet

service instructeur

Projets 2023

Mise en place de tableaux de bord de suivi de I'accueil du public différencié en fonction du niveau de service
- Consolidation d'un groupe de travail inter-services pour accompagner les porteurs de projet sur les dossiers complexes
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ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE

REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022  PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMAMNCE
- Augmentation du nombre dossiers ponderes en equivalents-
Respect des Part des actes pondéré Pgmr{nr:m t;'mznsnim 2r semestre 2022
. actes €5 N - Rec nt d'i urs < semestre
d:a.lals ) délivrés de maniére tacite Entre 5 et 10% W0a25% 18% Inférieur & 10 3% 5,2% Inférieur a 10% Mise en place d"un marché en 2023 pour liser une
d'instruction partie de I'activité (pic d'activité et période de congés)
- Procédures et contréles mis en place au sein du service
Conformite des Part des .
art actes pondérés - . . . . B
d . . . ) ) 1 {doss A - Les do il déli d tacites ont &té reti
scisions au illégaux (actes rédigés par le Mains de 5% Moins de 1% NC Moins de 1% (dossier en Moins de 1% ssiers illegaux delivrés de manicre retres
regard des régles service ADS) cours) par le service ADS (proceédure contradictoire)
d’urbanisme
Proiets 2023 - Formations des agents du service ADS
- Accompagnement juridigue ponctuel sur les dossiers auprés d'un cabinet d'avocats
AHE
ADS_B
CONTEHTE

Entrée en vigueur depuis le 1=7 janvier 2022 des obligations issues I'article L 423-3 du code de I'urbanisme (article 62 de |z loi ELAN): obligation de dématérialisation de I'instruction (consultation et échanges avec |2 partenaires pendant la phase dinstruction du dossier) des
demandeas d"autorisation d'urbanisme pour les communes de plus de 3500 habitants

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE P ) L . P .
PERFORMANCE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
Respect de
I'échéance o Obligation issue de |a Loi ELAN
réglementaire Part "5 d',’ss'er,sfm'f"m SeuEes autorisation de travaux pour les établissements recevant
fixée au  ler I‘zc"::r::::t:ga:;ge dans 0% 20% 1% 0% 100% 100%  du public sont légalement exclues de Ia dématérialisation.
janvier 2022 dans | popitants Travail en clcl.rs a|.|p’réi dEi SOUS COMMIsSion sécurité et
les communes > accessibilité pour dématérialiser ces dossiers.
3500 habitants
Déploiement de
la Part des dossiers instruits

ar voie dématérialisée dans Pas d"obligation Iégale.
dématérialisatio P 0% 5% 0% 5% 100% 100% Choix par le service ADS d'une harmonisation de I'instruction
| les communes <3 500 dématérialisée sur I'ensemble du territoire
n sur lensemble | .- oo
du territoire
Projets 2023
- Accompagnement des élus et des secrétaires de mairie sur l'utilization du logiciel métier
- Accompagnement des instructeurs du service application du droit des sols et constitution d'un bindme paramétrage du logiciel au sein du service

- Accompagnement des services consultés et des partenaires (réunions et échanges sur les dossiers transmis par voie dématérizlisée)
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ADS_B

CONTEXTE

Entrée en vigueur depuis le 1* janvier 2022 des obligations issues de |'article L112-8 du code des relations entre le public et I"administration : droit pour les usagers de saisir I'administration par voie électronique
Mise en place d'une télé procédure pour les depdts déematérizlisés sur les communes adhérentes au service ADS de Saint-Lo Agglo: Guichet Unigue en ligne accessible depuis Mes démarches en ligne sur le site internet de I'agglo.

ENJEUHX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE
Au 12 décembre 2022

ENJEUX DE INDICATEURS DE

REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVL. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMAMNCE PERFORMAMNCE
s TR
Déploiement de Part des dossiers déposés Obligation pour I'administration issue de la commission régionale
la saisine par par le pétitionnaire par voie NC NC 1% 20% 1822% 259% du patrimeoine et de 'architecture [saisine par voie électronigue)

démateérialisée sur le Pas d’obligation de dépdt par voie électronique pour le

voie électronique guichet unigue en ligne pétitionnaire. |l s"agit d’un droit.

Déploiement des
échanges
dématérialisés

Part des dossiers ol le
pétitionnaire accepte d'étre
natifié par voie

avecle dématérialisée
pétitionnaire

NC MNC NC NC NC 50% Mouvel indicateur @ comptabiliser pour I'année 2023

Projets 2023
- Accompagnement des lus et des secrétaires de mairie (dépdt d'un dossier sur le guichet unique en ligne et supports pour aider les mairies dans les relations avec les usagers)
- Accompagnement des instructeurs du service application du droit des sols (procédures, formations, ...}
- Cemmuniquer auprés des usagers (plan de communication grand public & redéfinir, &tablissement de support d'aide a |a saisie en ligne) pour sensibiliser et inciter au dépdt dématérialisé
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POLITIQUE DE L'HABITAT

Assurer un developpement du territoire équilibre et solidaire
PRIORITES : Construire un territoire durable

Attirer de nouveaux actifs

|FINALITES

Garantir I'offre de logements sur le territoire, tant dans sa repartition (équilibrée) que dans sa diversité (mixite) et sa qualite
(performance énergétique, adaptation aux besoins)

|RAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Le programme local de I'habitat est un document de programmation obligatoire pour les agglomerations de plus de 30 000
habitants. Le 1ler PLH de Saint-L6 Agglo a été approuvé en conseil communautaire le 22 mars 2021.

Il définit pour 6 ans (2021-2027) les objectifs et les principes de la politique de Saint-L& Agglo en matiére d’habitat, visanta :

. Répondre aux besoins en matiére de logement et d’hebergement ;
. Renforcer I'attractivité des centres-bourgs ;
. Favoriser le renouvellement urbain ;

= Assurer une repartition equilibree et diversifiee de I'offre de logement sur le territoire.
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I RAPPEL DES STATUTS

3. En matiére d'équilibre sodial de I'habitat : 3.1 programme local de I'habitat ; 3.2 politigue du logement d'intérét communautaire ; 3.3 actions et aides
financiéres en faveur du logement social d'intérét communautaire et en faveur de la mixité sociale ; 3.4 réserves fonciéres pour la mise en ceuvre de la
pelitigue communautaire d'équilibre secial de I'habitat ; 3.5 action, par des opérations d'intérét communautaire, en faveur du logement des personnes
défavorisées ; 3.6 amélioration du parc immobilier bati d'intérét communautaire ; 3.7 actions en faveur du logement des jeunes inscrites au titre du
programme local de I'habitat.

e -
L]
- | CHIFFRES CLES
a8
¥ Un objectif global (2021,/2027) : 2550 Iogements & produire dont 78% localisés dans les 25 communes-pdles
v" 350 logements vacants remis sur le marché
v 35 9%de l'offreen logements aidés

S millions d’'euros programmeés sur 6 ans qui permettront d’atteindre les objectifs suivants

Des objectifs quantitatifs ambitieux sur la période 2021-2027

v Aumeins BOO |0gEIT'IEI'It5 a produire en renouvellement urbain

v Objectif 1 050 |OgEIT'I eNts accompagnés dans leur rénovation énergétique, dont 150 sur des projets de rénovationBBC 2021:180|2022:238

¥ Objectif 485 lots de copropriété soutenus v
2021:32|2022: 40

Objectif 350 Iogements adaptés & |a perte d’autonomis
2021:173|2022: 282

¥ 1 500 logements soutenus au titre des
2021:415|2022:607

v Aides & la remise sur le marché de logements vacants : objedifzoo |DgEIT'IEI'It5 soutenus
2021:53|2022:74

OPAH

¥ Aide a la réalisation d'cpérations de renouvellement urbain : 10 Dpérations

¥ Aide au développement du logement locatifsocial : 150 logements sociaux créés

¥ Création de logements en réponse a des beseins spécifiques (jeunes, seniors, gens du voyage) : 12/13 Dpérations

v 14 ménages issus des gens du voyage intéressés par le projet de sédentarisation
v

@I LES AXES HABE A Répondre auxbesoinsen logements

CONTENXTE

Conformément aux dispositions du code de la
construction et de I'habitation, Saint-l6 Agglo se
trouve dans |'obligation d’élaborer un programme
local de [I'habitat (établissement public de
coopération intercommunal de plus de 30 000
habitants et comptant une commune de plus de 10
000 habitants). Il s'agit d'un document stratégique de
programmation qui inclut I'ensemble de la politique
de I'habitat intercommunale, traitant du parc public
et privé, de la gestion du parc existant et des
constructions nouvelles, des populations spécifiques.

Aprés plusieurs années d'élaboration, le premier
programme loal de I'habitat de Saint-l6 Agglo
(2021-2027) a approuve
communautaire le 22 mars 2021.

ete par le Conseil
Suite a la loi égalité et citoyenneté du 27 janvier 2017,
les établissements publics de
intercommunale tenus de se doter d'un programme

coopération

local de I'habitat doivent également mettre en place
une conférence intercommunale du logement afin de

définir une politigue d'attribution des logements
sociaux concertée.

Afin de lier I'action dédiée a la création d’une offre de
logements répondant @ des besoins spécifiques,
notamment la sédentarisation des gens du voyage,
avec l'aire d"accueil des gens du voyage de Saint-L5,
la cellule « Habitat » a, depuis juillet 2022, en charge
la gestion de |'aire d'accueil (précédemment gérée
par la Direction « Cadre de wie et collecte des
déchets».

Aire d'accueil des gens du voyage OCCU pEE aso %, avec une moyenne de frégquentation mensuelle & 90 personnes
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Politique publique : POLITIQUE DE LHABIT,

Le programme local de I'habitat 2021-2027 & défini seize actions, réparties en six grands axes, en faveur de la rénovation du parc existant et du développement d'une offre de logements diversifiée -
H1. Valoriser et optimiser le parc existant,

H2. Optimiser |e tissu urbain existant, reconguérir le bati existant,
H3. Adapter I'offre d’habitat aux besoins spécifiques,

H4. Maintenir la mixité sociale,

H5. Observer et développer |z connaissance,
HE. Communiguer, animer le partenariat, accompagner les ménages.

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

Projets 2023

Poursuite des aides et dispositifs lancés depuis 2020 (OPAH, SARE, lutte contre les logements vacants, -

aides aux porteurs de projets pour Ia création de logements en renouvellement urbain...)

Reprise par |e service habitat de la responsabilité de Iz gestion de ['aire d’accueil des gens du voyage -

Installation de |z conférence intercommunale du logement

Lancement d’une opération de terrains familiaux / habitat adapté

EMNIEUX DE INDICATEURS DE . . . . . . .
PEREORMANCE PERFORMANCE PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 OBJECTIF 2027 COMMENTAIRE
Mesure de la capacité & Mombre de logements créés sur Résultats non canny
atteindre les objectifs de | I'ensemble du territoire de 100 226 701 a ce jour pour 2022 1126 2550 Objectif annuel fié par le PLH = 425 nouveaux
création de logements Saint-Lo Agglo (cumulé depuis — Bilan PLH prévu en logements par an.
fixés par le PLH 2020) avril 2022
Mebilisation des crédits Taux d’engagement des crédits Les premiers effets de I'adaptation du réglement des
Programmeées en {montants cumulés depuis aides (mars 2022) ont &té constatés dés le 2™ semestre
investissement dans le 2020, calculé sur la base des e ks . 125% s il 2022. Montés en charge progressive prévus sur I'annés
cadre du PLH montants engages) - | 2023.
MNombre tmal.d;: logements oy 730
= [+ 123 nts " I
Ar!n:‘i\oranon du parc s au titre des OPAH 244 360 logements 700 logements - ¢ hf:“m [+ mm’m 1500 Loge 4 finant par Saint-Lo Agglo
privé (cumulés depuis 2020) soutenus soutenus h' EWE e mﬁ:ﬁm etfou ses partenaires.
01/01/2021)
Nombre de logements vacants el i
remis sur le marché soutenus . i
Lutter contre la vacance i 5 2 Résultats prenant uniquement en comptes les
@ des loge — pﬂ_rles-cﬁspnsmfsmmspa( 30 34 104 69 105 420 & 4 s au titre des OPAH.
mcntsMmcts Saint-Ld Agglo IDESRENtS ScCenEneRES
N {cumuiés depuis 2020)
Elaboration et mise en
ceuvre des documents- . <
carlres dela conférence | Eratd'avancement des travaux 10% 10% 509 5% 30% 100% zg‘: St pé::pﬁ:; gl m";;zm;;:m'e d"
intercommunale du
Nombre total de projets 11 projets + 1/2
Création d'une offre de SOUTenus au titre des aides aux projet(s) - — .
5 . o - 3 4 1 4 i 1 projet de creation de 11 logements socigux en
logements répondant a porteurs de projets mises en NC NC o' habitat g g z
s estins spedBaucs place par SaintL4 Agslo {30 logements) {11 logements) (40 1gts) SHADE airk demolition-reconstruction a Marigny-le-Lozon.
{cumulés depuis 2020) gens du voyage

*Chiffresau 14/11/2022

pour lz sédentarisation des gens du voyage

lancement d’appels & projets thématigues pour répondre aux besoins spécifiques du territoire en

matiére de logement (2™ semestre 2023)
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POLITIQUE FONCIERE ET PATRIMONIALE

PRIORITE : Assurer un développement du territoire equilibre et solidaire

|IFINALITES

La politique fonciére permet de maitriser le patrimoine de I'EPCI afin qu'il soit cohérent et qu’il réponde
a ses besoins.

I RAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Optimiser le parc foncier aussi bien en matiére de maitrise fonciére que de gestion fonciére (cessions,
acquisitions, baux, ventes d’herbe, conventions).
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+ =} CHIFFRES

x|+ ||} CLES

En 2022 I'agglomération:

v apassé 1 convention sur du non bati dans le domaine de la gestion fonciére

v avendu 3 batiments dont 1 dans le cadre du développement
économique

¥ aréceptionné 764 déclarations d’'intention d’aliéner

>

v a3 acquis 1 parcelle dans le cadre d'un projet d'équipement (STEP Domjean)

v aréalisé 1 échange de garage dans le cadre du projet de la Tour Saint-L6 Agglo ‘*ﬁ

¥ aréalisé avec la direction mutualisée des systéme d'information le cahier des charges pour monter un
Observatoire du territoire (Habitat, Foncier...), en vu d'un lancement d'appel d'offre en
2023 et une mise en ceuvre en 2024

CONTEXTE

la politique fonciére suit ['évolution
législative et réglementaire et s'adapte aux
objectifs de I'EPCI développés au sein des
documents d'urbanisme et des documents
stratégiques de programmation. L’ objectif
est d’obtenir un patrimoine recensé,
cohérent et répondant aux finalités de
I'agglomération.

En 2022, le service foncier de Saint-L6
Agglo a notamment poursuivi la mise en
ceuvre de 3 chantiers majeurs :

* La régularisation du patrimoine suite a
I'évolution du périmétre géographique
et des compétences de I'EPCI
(transferts EPCl-communes ou anciens
EPCl-Saint-16 Agglo),

'optimisation de son patrimoine,
incluant la cession des bétis ou non
sous-utilisés et/ou ne relevant pas de
I'intérét communautaire,

Le service foncier en lien avec le service
habitat et le service planification
accompagne |'étude de stratégie
fonciére lancée en 2021 pour aider les
communes a mieux mobiliser les dents
creuses dans leur centre bourg et/ou
dans les zones d'activités.
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FON_A

CONTEMTE

Le patrimoine de 'Agglo a évolué au gré de la recomposition territoriale et de 'évolution de ses compétences.

Dans la poursuite des actions engagées depuis les fusions de communautés de communes, il convient d'achever les transferts de biens.

La rationalisation du patrimoine de I'Agglo passe également par la mise en ceuvre du schéma directeur immobilier adopté en 2019, qui vise la cession de 36 batiments n'ayant pas vocation & &tre conservés au sein du patrimoine
communautaire. Des cessions supplémentaires sont également réalisées en fonction des opportunités et projets de I'agglomération et des communes.

Enfin, I'Agglo valorise son patrimoine foncier et immabilier et notamment par des locations de terres agricoles, et des conventions de mise a disposition avec la SAFER (sociétés d'aménagement foncier et d'établissement rural).

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

PV

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022  PREVI. 2023 COMMENTAIRE

PERFORMANCE PERFORMANCE ) ) )
— —_—

Inventaire du Tax de réalisation de Inventaire du patrimoine et des baux ou conventions sur du non bati

rimoine i tmire du patrimoine i 25% 75% 20% 80% 90% & parfaire = base de données a créer pour optimiser la gestion via
pat F I'acquisition d’un logiciel métier
Mise en ceuvre du | Etat d'avancement des
plan de cessions cessions programmees . ) e
du schéma dans le 5DI (38 bétiments & NC 29/38 22/36 30/36 2535 79/36 La procedure des cessions est a dlarifier, afin de confirmer les

. S chiffres de cessions

directeur céder / optimiser — 2
immobilier rétrocessions annulées)
C;'momdhg::m Nombre de cessions 1 cession hors schéma directeur immobilier réalisée en 2022
.s em;r . h ur réalisées HORS plan NG 0 5 10 1 6 (parcelle non bétie sur la commune de Saint-Lo, rue des Pigas)
Izone d'a.E( ( ars schéma directeur & cessions hors schéma directeur immobilier prévues en 2023 — Les
économique) immaobilier depuis 2020 ventes devraient aboutir en 2023 hors zone d activiteé économigque

ENJEUM ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE

INDICATEURS DE

PERFORMANCE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
T Cncemrtie et v s e o
transferts . 0% 30 % 30% 60% 30% 60 %

" mmés marche de transfert transferts, depuis le 17/11/2023, nous relangons le géométre pour
progral finaliser les documents [ 4 relances ont déja £té faites)

Projets 2023 -

Poursuite de I'inventaire du patrimoine de Szint-L6 Agglo,
Poursuite de |z mise en c=uvre du plan de cessions du schéma directeur immaobilier,
Poursuite de |a réalisation des transferts & effectuer.

Projet annuel de performance 2023
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Politique publique : POLITIQUE FONCIERE ET PATRIMONIALE

CONTEKTE

Cet axe vise & assurer la cohérence entre |a stratégiz d'aménagement et de développement durables de I'Agglo établie dans le schéma de cohérence territoriale et les actions foncigres mises en csuvre.
Cela passe en premier licu par la mise en place d'outils d'cbservation afin d'orienter ou réorienter les politiques publiques, notamment en matiére d'habitat.

EMJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE ) ) )
Garantir la 2 acquisitions pour des projets liés aux besoins de la direction des
P Nombre d'acquisitions batiments et du cycle de I'eau et infrastructures
PR NC 1] 1 5 2 4 . N .

fa|5fahll|te des realisées (batiments , cycles de I'eau et infrastructures et developpement
projets économigue)

Evolution du nombre de Mise en place d’'une procédure de consultation de 6 directions dans
Maitrise du dédaration d'intention le cadre de la wveille dédaration dintention daliéner
foncier en zone daliéner  (DIA)  faisant 0 132 1 133 1 1 (développement économigue, cycle de I'eau et infrastructures, pdle
urbaine I'objet d'une préemption enfance jeunesse et sports, transports mobilités, schéma cyclable,

de I'Agglo promotion du territoire)
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Politique publique : TRANSPORTS ET DEPLACEMENTS

TRANSPORTS ET DEPLACEMENTS

o Assurer un développement du territoire équilibré et solidaire
PRIORITES :
Construire un territoire durable

|FINALITES

La mise en ceuvre d'un développement durable implique de mieux répartir les déplacements entre les
difféerents modes de transport urbain, de freiner I'essor de l'usage exclusif de la voiture particuliére et de
favoriser les modes doux. La finalité de la politigue publique des transports et déplacements et plus
généralement des mobilités est de concilier enjeux énergétiques et environnementaux avec celui de
I'accessibilité aux emplois et aux services

IRF\PF’EL DU PROJET POLITIQUE

Le plan de déplacements urbains a pour objectif premier de définir les grandes orientations de la politique des
transports et déplacements de Saint-L6 Agglo pour les années 2019-2029. Enfin le plan de déplacements
urbains doit repondre aux besoins de décliner une politique de déplacements cohérente en prenant en compte
les différences existantes entre la ville centre et sa periphérie proche, entre les différents secteurs de
I'agglomération et toutes les communes qui composent le territoire de Saint-Lo Agglo.

Projet annuel de performance 2023
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Politique publique : TRANSPORTS ET DEPLACEMENTS

I RAPPEL DES STATUTS

2.4 Organisation de la mobilité au sens du titre Il du livre Il de la premigre partie du code des transports, sous réserve

de I'article L. 3421-2 du méme code ;

2.5 Réalisation du schéma directeur d’itinéraires cyclables autorisant la communauté d’agglomération & intervenir sur
certains trongons dits structurants (compétence prise au titre de I"article L5211-17 du code général des collectivités) ;

+ | —| | CHIFFRES CLES

| ® | - Données dingnastic plan de déplacements urbains

v B5% des déplacements domicile travail se font en voiture sur le territoire de Saint-Lé Agglo

contre seulement 2 % & vélo, 2 % en transports en commun et © % 2 pied

v Un habitant sur trois est captif des transports en commun

¥ 11%des IT'IéI"IBgES ne disposent pas de véhicule

¥ 19 bus dont 2 minibus électriques, 50 Vél0S électriques

v Comité des partenaires :

Conformément & I'article 15 de la Loi d'Crientation des
Maobilités et & I'article L1231-5 du code des transports,
Saint-L6 Agglo a créé, en janvier 2021, un comité des
partenzires qui doit associer a minima, des
représentants des employeurs et des associations
d’usagers ou d’habitants et doit se réunir au moins une
fois par an

@ | LES AXES

v Approbation du plan de déplacements urbains (PDU) le
18 octobre 2021

Le conseil communautaire a délibére le 24 mars 2016 sur I'élaboration
conjointe d'un plan de déplacements urbains, un programme local de
I'habitat et un plan climat air énergie territorial afin de définir une
politiqgue cohérente de déplacements, d'habitat et de développement
durable.

Le projet de PDU a été arrété le 21 octobre 2019.

CONTEXTE

Les dispositions permises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire, confinement, restriction de
déplacement, masque obligatoire, ont pris fin le
31 juillet 2022.

A 'heure de la crise climatique conjuguée aux
tensions inflationnistes, I'enjeu des mobilités
quotidiennes n’a jamais été aussi importante pour
la France en 2022.

Saint-L6 Agglo s'engage chaque jour un peu plus
dans le développement des mobilités alternatives
a la voiture individuelle :

en expérimentant, par exemple, I'application de
court-covoiturage Karos qui permet aux salariés et
étudiants de trouver une solution de transport en
zone rurale qui n'existait pas,

en aidant I'acquisition d’un vélo a assistante
électrique avec le versement d'une prime ou
encore en soutenant la mobilité solidaire
professionnelle.

Un nouveau service de vélo en libre service a
I'initiative de I'entreprise Bik'air est venu complété
I'offre de location Cyc'L6.

Enfin, le conseil communautaire a pris la décision
de reprendre |'exercice de la gestion des
transports scolaires a compter de la rentrée 2023.

TRANS_A Faciliter I'accés aux transports, limiter la voiture et favoriser I'intermodalité
TRANS B Développer l'offre de transport
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Politique publique : TRANSPORTS ET DEPLACEMENTS

La mise en place de solutions alternatives 3 l'usage de la voiture individuelle se fait généralement & une échellz trop importante pour les initiatives individuelles et nécessite l'intervention des collectivités. Cela s= fait par la mize en place de

différents modes de déplacement, chacun adaptés & différents besoins et préférences des citoyens.

Ces medes de déplacements peuvent étre :

- Les transports en commun par |a création et le maintien d'un réseau de transports en commun attractif en termes de desserte et de vitesse commerciale ;
- Lez incitations aux changements de comportement par la mise en place et 'animation dz plans de mobilité danz les entreprises ;
- Le covoiturage par la facilitation de |z rencontre entre |'offre et la demande de déplacements ;
- Les mobilités douces (cycliste ou piéton) par le développement de services aux vélos, la création d'un réseau d'itinéraires cyclables continu et sécurisé zinsi que |z sécurisation des cheminements piétonniers

ENJEUK ET INDICATEURS DE PERFORMAMNCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
| PERFORMANCE PERFORMAMNCE
Garantir I'accés
des personnes a Approbation du schéma directeur d’accessibilité des transports en
mobilité réduite Part des points darréts 0 0amrét 5 améts S amé 3 amé 5 améts octobre 2021.
et améliorer accessibles @ @ a a ar Programmation annuelle de travaux.
I'offre de service Aucuns travaux dans les zones d'activités en 2022.
| @ ses usagers
Informer, . i
améliorer le Bvolution dunombre de 73 - 70 60 41 100 Le suivi des réclamations a été mis en place en 2021.

. réclamations
service

Projets 2023

- Ouvrir les dennées accessibilité
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Politique publique : TRANSPORTS ET DEPLACEMENTS

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI.2022 = REALISE2022 = PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMAMCE ) ) )
Evolution du  nombre
Accompagner les d'mn't_ap_rises . et NC a o 3 0 5 | Accompagnement des entreprises dans I'élaboration de leur plan de
entreprises vers d'admin 1ons mobilié.

h ¢ accompagnées En 2022, une animation au sein de I'entreprise Lecapitaine avec la
un ci ar!gemen Direction départementale des territoires et de la mer (DDTM) a pu
depratiquesde | g oo G nombre de e Ne o 2000 0 2000 &tre réalisée et 3 permis de mettre en place une méthode
mobilité salariés accompagnés d'accompagnement qui sera proposee aux entreprises |

Euoi._mon du nombre de NC NC 80 400 11500 15000
covoiturage
Dével I
"'E_ opper le . Mise en place du service Slam covoiturage en octobre 2021
covoiturage Evolution du nombre de
COVOTTUreurs NC NC 139 500 1360 2000

Projets 2023

Expérimentation de I'accés a la plateforme de coveiturage aux mineurs en contrat d'apprentissage ou en stage
Mise en place du plan de mohilité de Saint-Lo Agglo

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE ) ) )
Sécuriser les fvolution des  matres . . . . Lia\renue l:_Ie Pa‘ris a di étre repcm;ég en.2l)23 & la demande de la
. . L . . 2195 métres 2200 métres 3300 métres 5000 metres | ville de Saint-Lo pour concerter les riverains. Le tunnel de la
déplacements & linéaires aménagés V] A L L V] A " C:oies .
. lingaires lingaires linéaires linéaires = Ferronniére est reporté a I'été 2023 pour permettre le dévoiement
vélo annuel nt de réseaux de gaz.
Evoluti d bre de La baisse du nombre de jours de location est due a la fin des
: dlgliumlt‘l nomore NC - 14594 20000 7000 35000  locations annuelles et & 'arrét des locations dés le mois d*octobre
. Jours fon en préparation du nouveau service.
Inciter la
pratique du vélo A
Evoluti d bre de T s - N
fon cu nombre 2 118 118 400 378 375 | Uentidreté du budget a été consommé pour I'année 2022.

Projets 2023

primes accordées

- Lancement du nouveau service de location de vélos & assistance électrique et achats de nouveaux vélos a assistance électrique
- Creation d'une maisen du vélo
- Aménagement de 'avenue de Paris, du tunnel de |a Ferronniére, de Saint-Ld — La-Barre-de-Semilly, de la rue Louise Michel et de |z route de Périers
- Etude de lizison douce entre Condé-sur-Vire et Torigny-les-Villes
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Politique publique : TRANSPORTS ET DEPLACEMENTS

La voiture individuelle est le moede de déplacements |e plus polluant et le plus codteux. La mise en place d’un ensemble de solutions de transports répond donc & un double objectif
Proposer des alternatives a I'usage de la voiture individuelle ;

Proposer des solutions de déplacement aux citoyens non motorisés.
Ainsi, les solutions de transports répondent aux différents enjeux de développement durable que sont I'enjeu sodial, I'enjeu environnemental et I'enjeu économigque.

ENJEUX ETINDICATEURS DE PERFORMANCE

Projets 2023

De plus, le maillage du territoire en termes de solutions de transports permet d'accompagner les enjeux de changement climatique et de limitation de la consommation énergétique.

Décalage d'une année pour les chiffres car le rapport annuel du délégataire de 2021 ne sera présenté qu'en fin d’année 2022

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 OBJECTIF 2026 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
s =T
Taux d'utilisation du service
SLAM  bus  (voyages par 0,87 1,33 0,93 1,39 1,49 En 2021, 0,93 voyageurs ont été chargés par kilométre parcouru.
kilométres|
Taux de couverture du
service SLAM (recettes En 2021, 100 £ dépensé I'exploitation du réseau SLAM, 12,26 € sont
com;Zruales[ e 11,04% 16,14% 12,76% 15,81% .15 | "Drulrﬂ ° ‘;':5 pour ﬂ;“' o Gu reseau SLAN, 25,25 % sonf
Contribution financiére reaies faspenses nces par les recertes commerct
- d'exploitation,
des usagers du réseau de v =
Evolution du nombre de . . . o
transport Le nombre de voyageurs est revenu au niveau de celui de 2019. La crise sanitaire
wvoyageurs (SLAM bus et 421241 690 000 559421 730580 650000 z -
{ a fortement perturbé le réseau de bus pendant deux ans.
SLAM TAD)
Evolution du nombre de Le nouveau service de transport a la demande a &té mis en place en novembre
kilométres parcourus SLAM 64 643 35449 77524 36449 F5000 2019 Les kilométres préyus au contrat sont sous-estimes en raison du succés

TAD

rencontré auprés de la population.

Un bilan annuel du service de transport a la demande est prévu afin d'appréhender si ce service convient aux habitants ou si des évolutions sont & apporter
Travail d'analyse sur les arréts de bus a supprimer ou & déplacer afin d optimiser le service

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

Projets 2023 -

ENJEUX DE INDICATEURS DE . - - . . . .
PREVI. 2021 REALISE 2020-2021 PREVI. 2021-2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMAMNCE -~ -
Sleves insari eleves insorts
3439 éleves utilisent les E:,::Ij . " u au total surles
transports scolaires 5colaisrL¢:i 52499 ,I R transports scolaires (2
Organiser efficacement le Evolution du  nombre (2 666 léves inscrits sur iscrits surtls lienes de B18 éléves inscrits sur Le nombre d'éléves inscrits repart en l8gérs hausse, et plus
transport scolaire et son 'éléves transportés 3500 €eleves  les lignes de compétence compétence degl' les lignes de 3400 éléves  particuligrement sur les circuits de compétence Agglo. Cedi peut
suivi de I'Agglo et 773 éléves L €8 compétence de I'Agglo s"expli parles h de colit de carb
- et B26 éléves sur les e
sur les lignes de Ji d éte et 758 eleves sur les
compétence régionale) gnes de m"!p_ nee lignes de compétence
reégionale) .
régionale

Mise en place du service pour la péricde d'inscriptions de la rentrée 2023 — 2024,

Projet annuel de performance 2023

Saint-LG Agglo




4.1 Cycledel'eau 72

4.2 Transition énergétique et climatique 81
4.3 Développement et transition numérique 89
4.4 Prévention et gestion des déchets 93

27" Saint-Lo

i
o o saint-lo-agglo.fry HORMAMDIE = QGGLQ




PV

PRIORITES :

| FINALITES

Politique publique : CYCLE DE ’EAU 41

CYCLE DE L'EAU

Assurer un développement du territoire équilibré et solidaire

Construire un territoire durable

Assurer le service public d’alimentation en eau potable en quantité et qualité 3 destination des abonnées de Saint-L&

Agglo.

Assurer la protection des milieux naturels et la salubrité publique en garantissant la collecte et le traitement des eaux

usées,

Prévenir les inondations par des infrastructures d’eaux pluviales performantes et promouvoir des techniques d'infiltration
pour maintenir les zones humides et lutter contre le changement climatique.

Parvenir au bon état des milieux aquatiques en restaurant les riviéres, en rétablissant la continuité ecologique des cours

d’eau et en restaurant le bocage antiérosif.

|IRAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Offrir des services et un cadre de vie de qualité en assurant un développement du territoire equilibré et solidaire

et accompagner |a transition ecologique en construisant un territoire durable,
Préserver nos ressources en eau, favoriser les énergies renouvelables et le mix énergétique et maintenir la

biodiversité

Projet annuel de performance 2023
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@ | RAPPEL DES STATUTS

Politique publique : CYCLE DE LEAU

8.Eau .
{e 9.5chémas d'zménagement et de gestion des eaux 3
A\ 10. Assainissement des eaux usées dans les conditions prévues 3 larticle L 2224-8 r

11. Gestion des eaux pluviales urbaines, au sens de larticle L 2226-1.

CHIFFRES CLES

Eau potable

v 37 B27 abonnés soit 76 713 habitants
(contre 37 611 abonnés en 2021)

v 3545237 m3 consommeés soit 120 litres/jour/habitant

(contre 3397 661 m3 en 2021)
v Lerendementderéseau: 76%
v Laqualité de I'eau : 99,5% des analyses conformes

Riviéres (données 2022)
v 1000 km de cours d'eau
v 154,5km ont été restaurés (125 en 2021)

v Taux d'étagement” de la Vire : 28 % (38 % en 2021)
*Hauteur cumulée des seuils rapportée 3 la dénivelée naturelle

du fleuve de Tessy-Bocage 3 La Meauffe

Boca Be et mares (données 2021)
¥ 9000 km de haies
¥ 20 km plantés (hiver 2022-2023 - 6,7 km en 2021-2022
dans le cadre du plan bocage)
v & mares restaurées

Assainissement non collectif

¥ 14354 installations pour 31 579 habitants (14 301 en 2021)
v B2 % desinstallations sont conformes
v 5§25 diagnostics pour ventes réalisés en 2021 (472 en 2020)

Assainissement collectif

v 24851 abonnés soit 50 782 habitants (24 746 abonnés en 2021)
v 1932 445m3 traités en 20271 dans 38 stations d'épuration.
(1904 284 m3 en 2020)
v Qualité de I'épuration: 100 % des systémes conformes pour le
traitement(100% en 2021) et 100 % pour la collecte (80 % en 2021)

A Assalnissemen

La GEMAP| correspond a la gestion des milieux aquatiques et la prévention des inondations

CONTEXTE

La politique publigue du cycle de l'eau
s'inscrit dans un cadre réglementaire
précis découlant de plusieurs directives
européennes.

Les actions prioritaires pour l'atteinte du
bon état des eaux bénéficient des
subventions du contrat 2021-2024 signé
avec |"agence de 'eaw.

La sécheresse de I'été 2022 3 confirmé la
fragilité de notre ressource en eau at
sansibilisé aux indispensables efforts &
engager pour la préserver.

Le déploiement du programme de
restauration du bocage renforcera les
actions menées sur les cours d'eau.

En matiére d’eau potable, les priorités
porteront sur I"'amélioration des
rendements des réseaux, la sécurisation
de I'approvisionnement par des travaux
d’interconnexion et le lancement du
schéma directeur afin de faire converger
besoins et ressources.

En 2023, les 3 budgets de I'eau et les 3
budgets de I'assainissement fusionnent
pour ne faire plus que 2 budgets.

Pour les futurs modes de gestion, le
conseil a retenu la gestion mixte (régie
directe / délégation) pour le service de
I'eau potable et la régie a prestations
pour le service de I"assainissement. Un
travail s"engage sur 2 ans pour des
nouveaux modes de gestion
opérationnels au ler janvier 2025.
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Politique publique : CYCLE DE LEAU

EAU_A

GRAND CYCLE DE L'EAU - GEMAPI

CONTEHTE

Les actions dans le domaine du grand cycle ont pour objectifs de contribuer a I'atteinte du bon état écologique de I'ensemble des masses d’eau du territoire, a la sécurisation de la ressource en eau et a la réduction des risques liés aux inondations.
L’engagement d"actions n faveur de |a préservation et de Ia restauration du bocage, des zones humidas et de Iz continuité cologique en 2021 renforce |2 programme de restauration des cours d'sau mené depuis 2014,
Cas actions sont inscrites au contrat de territoire eau et climat 2021-2024 signé avec I'agence de I'sau et bénéficient de 80% de subvention [zgence/région).

PROGRAMME EAU_A_1: RESTAURER LA QUALITE HYDROMORPHOLOGIQUE DES COURS D’EAU

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE | ¢ ) 1s€ 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 OBJECTIF 2026 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMAMCE ) ) )
== gLl el
Les proprietaires et exploitants de la
derniére tranche de travaux restent 3
rencontrer. L'ensemble des travaux sur les
[ B deux cours d'eau doivent étre terminés
Findestravauxde  Restauration de I'Elle  Restauration de L'Hain restaure sur - g, e sravaux sur Hain pour fin 2023.
. restauration de terminée L'Hain sur 10 km 6 km e
Ac rla L'Elle restaurée :E“E 100km de  L'atteinte de I'objectif est conditionnée par
EE“ N E‘rles :?rv:ﬂire mm”rédu sur 4 km L‘Hahusur lZ‘I’u-En Début conventionnement rivieres  la disponibilité de I'entreprise, mobilisée
iverains Restauration de La | L’Hain restauré sur Restauration de La La lacre restaurée  sur les cours d'eau du restaurées  sur la plupart des projets de restauration en
SINECH Jacre sur 12 km 10km Jacre sur 20 km sur 10 km Beaucoudray et du MNormandie.
Précorbin
Les travaux font I'objet d’'une convention
— 16 km restaure financiere avec I'agence de I'eau a hauteur

Projets 2023

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

Finglizer la dernigre tranche sur I'Hain et |z Jacre,

Engager la premiére tranche sur le Beaucoudray et le Précorbin.

PROGRAMME EAU_A 2:ENTRETENIR LES COURS D'EAU RESTAU RES

de B0 %

EMNJEUX DE INDICATEURS DE - N N - - . - - .
REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMAMCE PERFORMAMNCE

En 2022, Pensemble des exploitants ont &té
rencontrés avec la chambre dagriculture afin de

Mettre en place N 3 rappeler les préconisations des périmétres et trouver

Evolution du linéaire y 5 km (Semilly / 5 km (Semilly / . .
un programme entretenu o 5 km (Semilly) 1] Vire) o Vire) des solutions pour I'abreuvement du bétails dans le

d'entretien

Projets 2023

- Assurer le suivi du programme dans le cadre de la déclaration d'utilité publigue des périmétres de protection du Semilly et de |z Vire.

cadre de I'arrété préfectoral. Les travaux prévus

dans le cadre de la mise en place des périmétres de
protection seront réalisés en 2023,
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Politique publique : CYCLE DE LEAU

PROGRAMME EAU_A_3: ASSURER LA RESTAURATION DE LA CONTINUITE ECOLOGIQUE (TRAME BLEUE)

ENJEUM ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMAMCE

Pour la Jacre, engagement de I'étude de renaturation en 2021
en partenariat avec le CDS0. Préparation des dossiers
réglementaires et des outils de communication en 2023.
Travaux programmes en 2023/2024. Le projet peut prendre du
] 0 o 2 1 2 retard suite au changement de réglementation pour les travaux
de renaturation décidé par le conseil d'état (rubrique 3.3.5.0),
Pour I'Hain, réalisation d'étude et des dossiers administratifs
pour réaliser la renaturation en 2024.
Favoriser 'émergence d'un nouveau projet en 2023.

Traitement des | Fuolution du  nombre
petits ouvrages = d'ouvrages traités

Projets 2023

- Finaliser le projet de renaturation de la Jacre @ Domjean pour une programmation des travaux em 2023 afin de rendre accessible aux espéces piscicoles un linéaire 2km de cours d'eau.
- Projet sur I'Hain concernant une renaturzation, réalisation d'étude simplifiée et de travaux

PROGRAMME EAU_A 4: RESTAURER LES ZONES HUMIDES

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE . . . . . . . . .
PERFORMANCE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 - COMMENTAIRE
La sensibilisation a la preservation des zones humides est
inscrite au contrat de territoire eau et dimat 2021-2024.
Mettre en place
un diagnostic Une convention de partenariat avec le conservatoire des
des tétes de Evolution des surfaces espaces naturels de Normandie sera signée début 2023 et
hassins sur les diagnostiquées 0 o 0 0 0 725ha subventionnée dans le cadre de 'appel 3 projet « Eau et
secteurs biodiversité » de I'agence de I'eau Seine-Normandie.
prioritaires

L"animation débutera en 2023 par le diagnostic des zones
humides du bassin versant de la Jacre.

Projets 2023

- Finaliser la convention d'animation avec le conservatoire des espaces naturels de Normandie et engager le diagnostic des zones humides sur le bassin de la Jacre (725 ha).
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PROGRAMIME EAU A 5: PRESERVER LE BOCAGE

EMJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023  OBJECTIF 2026 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE

Arrivée d'un technicien bocage en juin 2022.

Mettre en place
20 km de haies ~ D€but des travaux sur le bassin du Semilly en

un programme e } L .
. de restauration rEEvdmmnn" == p::te fineaire 0 2000mi 0 5 000 mi ¢ m;;“;.% 16000 mi plantées septembre 2022. Programme des travaux
du bocage pour la campagne 2022-2023.
antiérosif
Réalisation du diagnostic sur le bassin du
Précorbin
Projets 2023

Actualiser |a base de données haies et rézliser le diagnostic des risques d'érosion-ruissellement sur les bassins versants de I'Elle amont et de la Jacre,
ts du Précorbin et de I'Elle amont et réaliser les travaux d’hydrauligue douce (plantation de haies sur talus, fossés, déplacements d'entrées de champs...).

- Cenventionner avec les propriétaires et exploitants des b

PROGRAMME EAU_A 6: RESTAURER LES MARES

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Le programme a demarre en 2021 sur la commune de
Bourgvalléss en partenariat avec le conservatoire des espaces
naturels de Normandie.

Il s"est poursuivi en 2022 sur le bassin versant du Précorbin

Mettre en place
(communes de Saint-Jean-d'Elle, Torigny-Les-Villes, Condé-Sur-

un programme

de restauration m“:nful:éer:]mme de v] 10 mares 7 mares 11 mares 5 mares 10 mares  Vire et Saint-Amand).
des mares anti- L'atteinte de I"objectif est conditionnée par la présence de mares
ruissellement éligibles aux critéres de I'ﬁger'lce de I'eau Saine-Mormandie (mares
NON SOUrCEUSEs, NON CoNnectées a un cours d'eau et ne contenant
pas de patrimoine bati).

Projets 2023
- Realiser le recensement et le programme de travaux de restauration des mares sur le bassin de 'Elle,
- Réaliser |z troisiéme tranche de travaux sur le bassin de I'Elle.

Saint-LG Agglo
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EAUB EAU POTABLE

CONTEHTE

L'eau distribuée zux abonnés de Saint-Ld Agglo est pour une part produite sur le territoire & partir de diverses ressources souterraines ou de surface, et pour une part importée de territoires voizsins.

L'exploitation des services en gestion directe ou déléguée est régie par des indicateurs de performance réglementaires, présentés exhaustivement annuellement dans les rapports sur le prix et la qualité du service.

PROGRAMME EAU_B_1: PRESERVER LA RESSOURCE EN EAU

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENIEUX DE INDICATEURS DE . . . . . . . . .
REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
. PERFORMANCE PERFORMANCE
Achever la
hase Taux o tde la Les deux arrétés préfectoraux sont parus en mars 2022,
p’ R N 80 % min 100 % 80 % min 100 % 88 % 100%  Saint-L6 Agglo dispose de deux ans pour réaliser les travaux et
réglementaire protection verser les indemnités.
de protection
Projets 2023

- Rézliser les travaux prescrits par la déclaration d'utilité publique des périmétres de protection des prises d'eau dans |z Vire et |a retenue du Semilly.
- Lancer le schéma directeur d’eau potable

PROGRAMME EAU_B_2: ASSURER LA QUALITE DE L'EAU POTABLE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
|_PERFORMANCE PERFORMANCE : ’ }
Taux de conformité des

prélévements sur les eaux
distribuéas réalisé au titre Indicateurs N-1— La non-conformité correspond a la
du contrdle sanitaire par 100 % 100 % 100% 100% 99,53 % 100% présence de bactéries sur le secteur de Saint-Ld rapidement

rapport aux limites de résolue par I'ajout de chlore.
Distribuer une qualité  pour e qui

eau conforme cerne |a microbiologi
) Taux de conformité des

aux 15
pr s sur les eaux ., .

de potabilité distribuges réalisés au titre Ir’i.caneurs N—l. _Une n?n—conformn:e su..lr les pammf:tre: de
du contréle sanitaire par residus de pesticides a £te relevée au niveau de ['usine de

. 100 % 100 % 100% 100% 99,53 % 100%  Fumichon mais n'a eu aucune incidence sur la qualité d'eau
rapport aux limites de e _ A .
. N distribuge. L'ARS a d'ailleurs augments les seuils sur ces
qualité pour ce qui .
. parametres.
concerne les parametres
physico-chimiques
Projets 2023

- Maintenir un taux de conformité optimal. Plus de 240 analyses sont effectuées par 'Agence Régionale de Santé chagque année sur I'eau distribuge.
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PROGRAMME EAU_B_3 : ASSURER LE MEILLEUR SERVICE AUX ABONNES

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE

REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Garantir la Evolution du taux Indicateurs N-1—Le nombre de fuites sur les canalisations a
PR d'occurrence des augmentté, les efforts en faveur de la recherches de fuite et du
cont.lnurte du interruptions de  services 3,9 pour 1000 3 pour 1 000 4,7 pour 1000 3 pour 1000 4 66 pour 1000 3 pour 1000 e llement des réseautx sont 3 poursuivre, e patrimoine
service non programmees étant vieillissant.

Projets 2023

- Poursuivre le renouvellement des réseaux afin de limiter les fuites sur les canalisations et zinsi limiter les coupures d'eau.

PROGRAMME EAU_B_4: PRESERVER ET MODERNISER LE PATRIMOINE

EMNJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE

REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Gérer le réseau Evolution du tdu
PR on rendemen )
pour minimiser NC 83% B0% B3% 75,6% 83%  Indicateurs N-1

. réseau de distribution
les fuites

Projets 2023

- Poursuivre le renouvellement des réseaux afin de limiter les fuites sur les canalisations,
- Maintenir une vigilance constante sur la télégestion afin de détecter et réparer les fuites au plus tot
- Réaliser les travaux d'interc ion Le Dézert/Graignes et Fumichon/Couvains

PROGRAMME EAU_B 5: MAINTENIR LA SOUTENABILITE FINANCIERE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

INDICATEURS DE

ENJEUX DE PERFORMANCE REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 OBJECTIF 2026 COMMENTAIRE
PERFORMAMNCE
Garantir un prix moyen Emm; "mpfgcn:“d -I Prix moyen non Prix moyen non Prix moyen non Prix moyen non
au pour e la . L. .. . . 3 - .
proche de la moyenne et de la S pondéré : 2,58 €/m3 pondéré : 2,48 §/m3 pondéré : 2,48 €/m3 pondéré : 2,79 €/m3 Prix de I'eau harmonisé  Indicateurs N-1
T .
nationale dsllarifs Ecart type = 0,46 €/m3 Ecart-type=0,92 §/m3 Ecart-type=092€/m3  Ecart-type = 1,69 €/m3

Projets 2023

- Poursuivre la convergence des tarifs de I'eau pour atteindre un tarif unigue en 2026.
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ASSAINISSEMENT

CONTEHTE

L'assainissement collectif vise & collecter et traiter les eaux usées avant retour au milieu naturel. Les systémes d'assainissement du territoire (stations d'épuration et réseaux de collecte) sont suivis dans leur exploitation, celles de plus de
2000 quivalent-habitants faisant I'objet d'obligations réglementaires particuliéres, contrélées par la police de I'eau.

L'exploitation des services en gestion directe ou déléguée est régie par des indicateurs de performance réglementaires, présentés exhaustivement annuellement dans les rapports sur le prix et la qualité du service.

PROGRAMME EAU_C_1 :AMELIORER LA COLLECTE DES EAUX USEES

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJELIX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMAMCE ) ) B

Mombre de points du

Garantir réseau de  collecte

I'entretien nécessitant des i
N N . 23 pour 100 km 22 r 100 km 19 r 100 km 18 r 100 km 19 pour 100 km 18 pour 100 km Indicateurs N-1

régulier du interventions  fréquentes e pou pou poul P

réseau de curage par 100 km de
réseau

Projets 2023
- Poursuivre le renouvellement de réseaux afin de limiter les obstructions de réseaux fréquentes et ainsi réduire le nombre de points nairs
PROGRAMME EAU_C_2: ASSURER LA QUALITE DES REJETS AU MILIEU
ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE
ERJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE

PERFORMANCE PERFORMAMNCE
Evolution de la conformite

Garantir la de la performance des
ouvrages d'épuration du

perfo rm_anoe service aux prescriptions 60 % 60% 100 % 100% 100%: 100%  Indicateurs N-1

des stations

d'épuration

Projets 2023

nationales issues de la
directive eaux résiduaires
urbaines (ERU)

Réduire les non-conformités sur les stations d’épuration : poursuite de la construction de la station d'épuration de Condé, travaux de réhabilitation de la station d'épuration de Marigny.
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PROGRAMME EAU_C_3: ASSURER LE MEILLEUR SERVICE AUX ABONNES

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Préserver les
usagers Evolution du taux de
d'éventuels débordement  d'effluents 0,1 pour 1000 0,08 pour 1 000 0 pour 1 000 0 pour 1 000 0 pour 1000 Opour 1000 |ndicateurs N-1

dysfonctionnem | dansles locau des usagers

ents du réseau

Projets 2023

Poursuivre le curage préventif sur I'ensemble des systdme de collecte afin de limiter le taux d'encrassement des canalisations.

PROGRAMME EAU_C_4: PRESERVER ET MODERNISER LE PATRIMOINE

EMNJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE ) ) B
LA Ll — )
Investir dans le S:oluﬁnn d:.ll taux m::n Irﬂil:_ﬂfufs N—i‘l—dl..e e eme dt:il;Ei isati s d’e:l.: usées
renouvellement est réalisé aprés diagnostic afin o obtenir les subventions
. 0.2% 4% 05% 1% 0,2% 1% R X X e
reno’uvellement reseaux de collecte des 0. S 2 I'agence de I'eaw. Seuls les diagnostics de Marigny et Saint-Lo ont
du réseau £alx Usées £té finalisés et ont parmis d”établir un programme de travaux.
Projets 2023

- Poursuivre les travaux de renouvellement de réseaux.

PROGRAMME EAU_C_5: MAINTENIR LA SOUTENABILITE FINANCIERE DU SERVICE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

INDICATEURS DE REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 OBIECTIF 2026 COMMENTAIRE

ENJEUX DE PERFORMANCE
PERFORMANCE

. ] Evolution du Prix TTC du
Garantir un prix moyen ——— e e Prix moyen non Prix moyen non Prix moyen non Prixmoyennon o o o b cczinissement
proche de la moyenne g la : = 5 I; pondéré : 2,86 £/m3 pondéré - 2,81 €/m3 pondéré : 2,79 £/m3 pondéré - 2,77 €/m3 ha .
nationale i ion des tarifs Ecart-type =046 €/m3  Ecarttype=0,35£/m3  Ecart-type=169€/m3  Ecart-type =0,25€fm3

Projets 2023

- Poursuivre la convergence des tarifs de 'asszainissement collectif pour atteindre un tarif unique en 2026.

Saint-LG Agglo
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TRANSITION ENERGETIQUE ET
CLIMATIQUE

PRIORITE : Construire un territoire durable

| FINALITES

Lutter contre et s'adapter au changement climatique

Deux objectifs :
: . = L'atténuation : limiter I'impact du territoire en reduisant les émissions de gaz a effet de serre
| @ = l’adaptation : réduire la vulnérabilité du territoire. Limiter les impacts du changement climatique et les dommages

associés sur les activités SOCIO—*ECOHDmIqUES et sur la nature.

-. |RAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Saint-L& Agglo est un « Territoire 100% énergies renouvelables », et a ce titre I'agglo s'engage simultanément dans une

démarche de sobriéte et d'efficacité énergetique pour réduire la consommation énergéetique et dans une démarche de
g production d’énergies renouvelables 2 partir de ressources locales. Ces objectifs dont inscrits dans son PCAET :

* Réduire les consommations d’énergie de 50 % entre 2012 et 2040

Transition » Etre un territoire autonome en énergie en 2040 grace aux énergies renouvelables locales
energétique « Accompagner I'ensemble des acteurs du territoire 3 effectuer leur transition écologique
* Limiter la vulnérabilité du territoire et de ses habitants aux effets du changement climatique
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@ | RAPPEL DES STATUTS

1. En matiére de protection et de mise en valeur de I'environnement et du cadre de vie :
Lutte contre la pollution de I'zir, lutte contre les rongeurs aquatigues, surveillance et analyse de |a qualité de I'air,
élaboration et animation de plans relatifs aux enjeux de lutte contre le réchauffement climatique.

CHIFFRES
CLES

Emissions de gaz a effet de serre

d'énergie s"élévent 3 355 000 TCD2e.
Tous types d'émissions confondues, I'agriculture et le transport routier sont de loin les premiers postes d’émissions avec 42,8%, et 19,5%.

Les émissions de gaz & effet de serre, corr Jant aux cor

Répartition des consommations d'énergie par Production d'énergies renouvelables en 2019 - CA

secteur - CA Saint-Lo Agglo - 2019 Saint-L6 Agglo
Sovurre ORECAN 00t source : ORECAN 2022
INDUSTRIE
13% u Méthanisation
DECHEYS TRANSPORT = 8ais-énergie
2% ROUTIER
MM:::TU b ™ Eolien
TERTIAIRE m Aero/Géothermie
15%
= Salaire Thermique
TRANSPORT
NON ‘%IIWIIE!! I
RESIDENTIEL
30% ® Hydraulique

CONTENXTE

Saint-Lo Agglo est lauréate de I'appel a projets
national TEPCV (Territoire & Energie Positive
pour la Croissance Verte) et de I'appel a projets
régional Territoire 100% énergies renouvelables
2040.

La communauté d’agglomération a validé en
décembre 2022 son plan climat air énergie
territorial aux objectifs plus ambitieux que ceux
fixés dans la loi, a savoir : réduire la
consommation d’énergie de Saint-L6 Agglo de
50% d'ici a 2040 par rapport a 2010, et couvrir a
100 % par les énergies renouvelables les
besoins énergétiques du territoire en 2040.

Véritable défi puisque les consommations
d'énergie du territoire ne cessent d'augmenter
et 'acceptabilité du développement des
énergies renouvelable reste un enjeu,

Normes en vigueur:
= Loin® 2015992 du 17 asofit 2015 relative a la

transition énergétique pour la croissance
verte,

Loi n* 2019-1147 du 8 novembre 2019
relative a I'énergie et au dimat

Loin® 2021-1104 du 22 aeiit 2021 portant
lutte contre le déréglement climatique et
renforcement de la résilience

SRADDET de Normandie (Schéma Régional

d'Aménagement de Développement Durable
et d’Egalité des Territoires)
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e DIMINUER LES CONSOMMATIONS - SOBRIETE

CONTENKTE

Territoire 100 % energie renouvelables (EnR) en 2040, Saint-Lo Agglo s'est engagée simultanément dans une démarche de sobriété et d'efficacité énergétique pour réduire la consommation énergétigue, et dans une démarche de production
d'énergies renouvelables & partir de es locales, de maniére & ce que consommations résiduelles et productions s'équilibrent & I'horizon 2040.

A ce titre, Saint-L& Agglo implique ses habitants, ses élus et ses acteurs économigues, ensemble, dans une gestion et valorisation durable des ressources & etiques et, plus larg: it, faverise un développement conomigue local,

dynamigue, a faible émissions de GES (gaz a effet de serre) et économe en énergie et matiéres premiéres.

Les programmes de cet axe permetiront de s'engager vers une baisse des consommations energstiques du territoire, tous secteurs confondus, et de tendre vers les objectifs que Saint-Lé Agglo s'est fixée dans son plan climat-air-énergie

territorial (PCAET), & savoir atteindre une réduction de — 50 % d'ici 2040.

PROGRAMME ENER_A_1: AMENER LES ENTREPRISES DU TERRITOIRE A FAIRE LEUR TRANSITION ENERGETIQUE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Actionner la Evolution du  nombre
démarche d'entreprises engagées Temps de préparation nécessaire pour la prise de connaissance des
d'écologie dans une démarche d o 3 o 8 0 10 entreprises et de mise en relation avec celles-ci, qui n'a pas permis
industrielle écologie  industrielle et de répondre aux objectifs fixés dés cette premiére année
territoriale temitoriale (EIT)

Projets 2023
- Mise en ceuvre opérationnelle de la démarche écologie industrielle et territoriale (EIT) & travers le SDEUC :
¥ surles ZAC de |a Capelle et Delta
v Avecles entreprises SEB et Decathlon
- Organiser le temps d’'échange « synergie inter-entreprises » : sur les économies d'énergie — des actions de développement durable
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PROGRAMIME ENER_A 2: ENCOURAGERA LA CONSOMMATION RESPONSABLE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENIEUX DE INDICATEURS DE - . - . . . . . .
REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
| PERFORMAMCE PERFORMARNCE
Lutter contrele | Evolution du gaspillage i s . ]
gaspillage ali taire de 8 sites de 0 5 0 _10% 5o _10% L_uh]ecuf a terme est de reduire le gaspillage de 10 %: pour les 8
alimentaire restauration collective
Projets 2023 - Finalisation de |'action 9 du contrat d'objectifs territorial énergie climat (COTEC) Sensibilisation des habitants a la consommation responsable

PROGRAMME ENER_A_3: DIMINUER LES CONSOMMATIONS ENERGETIQUES DU PATRIMOINE DE SAINT-LO AGGLO

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022  PREVI. 2023 OBJECTIF COMMENTAIRE
] PERFORMANCE PERFORMAMCE 2026
Etape 1: lancement audits energetiques et
fonctionnels
Etape 2: résultat des audits
A;;:;mem du plan o Etape 1/5 Etape 1/5 Etape 2/5 Etape 3/5 Etape 4/5 Etape 3: &criture du plan
p Etape 4: installation de production d'énergie
renouvelable
Etape 5: mise en ceuvre du plan |
Mettre en Etape 1: lancement audits énergétiques des
ceuvre les plans EYmnases
du schéma . Etape 2: résultat des audits
Avancement du plan - . . Etape 3/5 . : P
directeur Eymnases o Etape 1/5 Etape 1/5 Etape 2/5 Etape 4 en cours Etape 3/5 Etape 3: écriture du plan
immobilier Etape 4 : Livraison des gymnases BEAUFILS et de
(COMDE sur vire
Ew&miseenuewredughn !
5 e Svisions - jon du biti Patio
Evolution des 10,72 GWh 10 GWh 10,02 GWh 9.8 GWh 9,8 GWh . L= ComE oo
. consommations (N-1) En 2019 En 2019 En 2020 En 2021 En 2021 e en ;"""'e“':zm = et
Projets 2023

- Mise en ceuvre des actions du plan piscine
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PROGRAMME ENER_A_4: ENCOURAGER A LA RENOVATION ENERGETIQUE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE : : }

S Nomibre total de nits 360 Ic N -
Amélioration du m:e:ﬁ u titre l:g';:m 194 logements 319 logements coutents 700 loy 57 750 | Logements soutenus financiérement par Saint-L6 Agglo et/fou ses
parc prive (cumulés depuis 2020) Soutentis soutents (au 14/11,/2021) soutents partenaires

123 logements
Mettre en place L. acc S5 3l 275 L . N

P Mombre d'actes réalises X . objectifs annuels et non cumulés, contrairement aux OPAH
et réussir le | SARE o 185 580 500 titre du SARE 3CCOMPagnes au Port Saint-Ld Agglo mi-2022
SARE parle depuis titre du SARE g

01012021
Projets 2023

- Prise en charge du pilotage direct du Service d'accompagnement & |z rénovation énergétique (SARE)

- Adaptation du réglement des aides de Saint-Ld Agglo en matiére d’habitat

PROGRAMME ENER_A_S: PROMOUVOIR DES MOBILITES FAIBLEMENT EMISSIVES

EMNJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATELIRS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI.2022 = REALISE2022  PREVL 2023  OBIECTIF 2026 COMMENTAIRE
| PERFORMANCE PERFORMANCE : : :

Mise en place Mise en place _QE'ré!ﬂuﬁ Le COTEC a été signé p_our 3 i_ms, en2021le
de la maison sur la  mobilité  rurale contexte n'a pas permis la mise en place de
d bilité engagés dans une 0% 0% 0% 100% 0% 100% réunions/ actions sur la mobilité rurale, ila

es mobilites démarche de  mobilité &té acte la mise en ceuvre de I"action en
rurales active 2022

. E

Promouvoir la Nl:lrnhn_a de participations

. aux actions de P P P - - .
filiére N - 2 réunions 2 réunions 2 réunions 2 réunions 0 réunion 2 réunions

. développement de la filiére

Hydrogéne vert Hydrogéne vert
Mettre en L'avenue de Paris a di étre repoussée en
ceuvre les plans Linéaire d’'aménagements 5900 ma 2023 pour concerter les riverains, et le
du schéma cyclables armatures o 2195 2195 3300 o lindai 17500 tunnel de la Ferronniére est reporté a I'été
directeur réalisés (en m) 2023 pour permettre le dévoiement de
immobilier reseaux de gaz.

Projets 2023

- Mise en place de I'action 3 du COTEC : Mettre en place une maison itinérante de la mobilité qui permettra de recueillir les bescins des habitants en terme de mobilité rurale
- Aménagement de 'avenue de Paris, du tunnel de |z Ferronniére, de Saint-Ld — La-Barre-de-Semilly, de |a rue Louise Michel et de |z route de Périers
- Etude de liaison douce entre Condé-sur-Vire et Torigny-les-Villes
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Politique publique : TRANSITION ENERGETIQUE ET CLIMATIQUE

enen s PROMOUVOIR LES ENERGIES RENOUVELABLES

CONTEHTE

Territoire 100 % EnR en 2040, Saint-L6 Agglo s'est engagée simultanément dans une démarche de scbriéré et d'efficacité énergétique pour réduire la consommation énergétique, et dans une démarche de production d'énergies rencuvelables & partir de ressources locales,
de maniére a ce que consommations résiduelles et productions s'équilibrent  I"horizon 2040.

Les programmes de cat axe permettront de soutenir le développement des énergies renouvelables sur son territoire et de tendre vers |es objectifs que Saint-Lo Agglo s'est fivée dans son PCAET, a savoir atteindre une production d’EnR couvrant Iz totalité des consommations
du territoire en 2040.

PROGRAMME ENER_B_1: AMENER LES ENTREPRISES DU TERRITOIRE A FAIRE LEUR TRANSITION ENERGETIQUE

ENJEUX ETINDICATEURS DE PERFORMANCE
ENJEUX DE INDICATEURS DE

REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
| PERFDmﬂNCE PERFORMANCE
Actionner la Evolution du  nombre
démarche d'entreprises engagees COTEC : 2022 objectifs & atteindre « a minima 10 entreprises
d'écologie dans une démarche o' 1] 3 1] 8 0 10 signent le pacte d'engagement dans I'opération Tremplin EIT »
industrielle écologie  industrielle et aprés accor auc
territoriale temitoriale (EIT)

- Mise en ceuvre opérationnelle de |z démarche &cologie industrielle et territoriale (EIT) & travers le SDEUC:
Projets 2023 v surles ZAC de |z Capelle et Delta
v Avecles entreprises SEB et Décathlon
- Organiser des temps d'échange « synergie inter-entreprises »: sur les économies d'énergie — des actions de Développement durable

PROGRAMME ENER_B_2 : SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT DES ENERGIES RENOUVELABLES

ENJEUX ETINDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE PERFORMANCE INDICATEURS DE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI.2021 = REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 OT:;;'F COMMENTAIRE

Soutenir le développement de la En comrélation avec le plan

3 réunions,visites de 2 réunions/visites 2 réunions,fvisites

filiere bois-énergie sur le Evelutien du nombre de réunions (1] 3 2 dé de dé de dé bocage
temitoire - Action du COTEC
. 2022 : Evenement Tessy bois
Encourager et soutenir le R N N
développement des énergies - energie / Conférence
Evolution du nombre d'acti méthanisati Ete
renouvelables dans les différents d'infu:'l:til;ln e lons 4] 5 0 3 actions 3 actions 2 actions ciwyerr; fon f enqu
secteurs dont | jet: . .
dén rs ." s :Em : 2023: SDE conférence role du
£ citoyen dans la TE |
2022 : Conference
Fa.\‘mrlsetl ame@n dela I\{Il;e en plal:e d'actions de sensibilisation 0 0 N 3 actions 3 actions 2 actions Meﬂ'}amsatlun élus et cons‘al
filiere methanisation (élus-particuliers) de développement + enquétes
élus et citoyens
*Chiffres de 'ORECAN derniers
Favoriser la production Production d'énergie (en MWh) 247243 258 338+ chiffres connus 2020
dénergies renouvelables et NC NE
promouvoir un mix énergétique % Part énergie renouvelable dans la 14% Part énergie renouvelable dans
= L 11% 13% 26% 40% - P
consommation d'énergie la consommation d'énergie -
objectif 2030 50%
Proiets 5023 - Finalisation du schéma directeur des energies renouvelables

Réalisation des ombrires photovoltaiques sur le parking du Pdle Agglo 21
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Politique publique : TRANSITION ENERGETIQUE ET CLIMATIQUE

PROGRAMME ENER_B_3: AUGMENTER LA SEQUESTRATION CARBONE DU TERRITOIRE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Mett: ) . . N . N - . Questicnnement sur 1a suite de la de plantation 2023
1€ EMOSUVIE ) aire de haies planté 5000 métres £ 000 métres 5667 métres 6500 métres 7010 métres 7000 métres sur la suite de 2 campagne de pia
un plan bocage 2024
Opération 10000 = Nombre de plants 0 i) 12 560 10 000 11885 10000
arbres commandeés
Réaliser une
Etude de
séquestration Réalisation de I'étude 0 0 30% 100% 80% 100% = 2022: réalisation de |'étude / 2023 : restitution de I'étude
carbone sur le
territoire

Projets 2023

- Mise en place de |'action 7 du COTEC: Mettre en place un cycle d'information et de mobilisztion sur le bois énergis

- Restitution de I'étude de séquestration carbone sur le territoire qui permet d'enrichir le schéma directeur des énergies et de connaitre les systémes de Biodiversité a préserver / réparer / compenser @ mettre en place
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Politique publique : TRANSITION ENERGETIQUE ET CLIMATIQUE

enen c L'EXEMPLARITE DE SAINT-LO AGGLO

CONTEHTE

Saint-L3 Agglo se veut exemplaire et s'engage dans son fonctionnement en interne et au travers ses politiques publiques & baisser les consommations énergétdques de son patrimoine et les émissions de gaz & effet de serre de ses activités et gérer durablement les ressources
de son territoire.

PROGRAMME ENER_C_1: ETRE UNE COLLECTIVITE EXEMPLAIRE

ENJEUX ETINDICATEURS DE PERFORMANCE

ENIEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVL. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE

PERFORMANCE PERFORMANCE ) ) )
Sensibilisation Vobiectif est dindure I des i

. - *objectif est d'inclure Fensemble us et
des élus et des Nombre de participants 1] 100% 50% 75% 75% 100 % agents via CITERGIE
agents

|
Gazole 140767 litres ~ Gazole 141 000 litres Gazole 134 847 litres 135000 litres®  Gazole 167 724 litres 1650000itres  Nouveau schéma de collecte ©

Réduction des I'augmentation de la consommation de
émissions du Evolution des litres de gazole en 2022 s'explique par la mise en
parc de carburants consommés place de la collecte en porte & porte des bacs
véhicules de tri jusqu'a lors effectuée par le Syndicat

Super 7 665 litres. Super & 000 litres Super 7 290 litres 7 300 litres® Super 8 375 litres B000litres = mixte du Point Fort

Projets 2023
- Rédaction des fiches action du plan d'action CIT'ERGIE et présentation en Commission mixte
- Formation des chauffeurs & I'écoconduite pour 2023

PROGRAMME ENER_C_2: LE PROGRAMME CITER'GIE

ENJEUXK ETINDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Obtenir la
labellisation 3 niveaux de labellisation 0% 70% 50% 70% 50% 70%  Obtention de la labellisation en 2023
Citer'gie
Projets 2023

- Finalisation de |a rédaction des fiches action du plan d’acticn CIT'ERGIE et présentation en Commission mixte
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Politique publique : DEVELOPPEMENT ET TRANSITION NUMERIQUE

DEVELOPPEMENT ET
TRANSITION NUMERIQUE

PRIORITE : Assurer un développement du territoire équilibré et solidaire

| FINALITES

La transition numérique, c’est la capacité de transformer les processus grace aux outils numériques et
aux technologies de I'information et de la communication. Elle a pour finalité de faciliter la vie des
citoyens, des habitants, des élus, des agents embrassant les enjeux du territoire intelligent et de la
smart city mais, la transition numérique, c’est aussi une transformation pour elle-méme, celle de la
transition d’'un numérique vers un numérique plus responsable, plus équilibré et solidaire.

|RAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Assurer un développement équilibré et solidaire du territoire en assurant un service équilibré sur tout
le territoire : Investir pour laccés au numérique et répondre aux nouveaux besoins d’'usage, de

télétravail, aux entreprises...
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Politique publique : DEVELOPPEMENT ET TRANSITION NUMERIQUE

4| ~| | CHIFFRES
x|+ | | CLES

Manche Numérique Objectif :

Investir pour un territoire 100% fibré a horizon 2026

Premiére phase de 2019 3 2023 :
% 28 624 prises déployées
% Une subventionde 3716791 €

%595 % en moyenne du budget des dépenses

d'investissement annuel.

[source séminaire Finances, quelles marges de manceuure pour Saint-La Agglo ? 5 octobre 2020)

Deuxieme phase de 2023 3 2026
% 11632 prises déployées
< Une subventionde 1512160 €

% Une baisse de dépense d‘investissement tri-
annuelle de 41 % pour finaliser l'objectif de
déploiement de |a fibre 3 100% du territoire.

Investir a I'aide du Plan France
Relance

* Investir dans [l'évaluation et la

certification des compétences
numériques  pour _une inclusion

solidaire :
une subvention de 14 400 € a ete
obtenue  pour ['évaluation et la
certification des compétences
numeériques via la plateforme nationale
PIX valable jusqu’a décembre 2023 et qui

peut étre completée desormais par I'offre
de formation PIX Territoires proposée
dans le cadre de ['offre CNFPT 2022.

* Investir dans les smart grid pour une

maftrise équilibrée de la ressource
energétique :
une subvention de 61 560 € (28,5% du
montant global ttc du marché public) pour

outiller le schéma directeur des énergies
du territoire et évaluer en temps réel les
indicateurs Citergie

' Démarche territoire intelligent : La donnée numérique
LES AXES ' Démarche territoire intelligent: La sobriété numeérique

CONTEXTE

Sur le contexte national, le premier décret
d'application de la loide réduction de I'empreinte
environnementale du numérique (loi REEN) a été
publié le 29 juillet 2022.

Saint-L6 Agglo en sa qualité d’établissement public
de coopération intercommunale de plus de 50 000
habitants a |'obligation

* Au ler janvier 2023, d'avoir réalisé un travail
préalable de recensement des usages et
pratiques établi en lien avec les acteurs publics-
privés
Au ler janvier 2025, d'avoir mis en place une
stratégie numérique responsable

La stratégie devra étre présentée annuellement
dans le débat d'orientation budgétaire.

Sur le contexte local, Saint-Lo Agglo en ayant
reconduit a compter de janvier 2020 le contrat
d’objectif territoire énergie climat et la fiche action
sur la sobriété numérique avec sa charte
d'engagement a mené une démarche de
labellisation numérique responsable s'y afférant, a
anticipé le cadre opérationnel du premier décret
d'application de la loi REEN.

Le diagnostic sous la forme d'une auto-évaluation
accompagné par un consultant de I'Institut
Numérique Responsable de La Rochelle est en
cours. Un comité de pilotage sous I'égide de la
vice-présidence en charge des transitions
numeérique et écologique a été institué. |l est
prévisionné un audit puis la certification au
premier semestre 2023.
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TERRITOIRE INTELLIGENT : LA DONNEE NUMERIQUE

CONTEHTE

Le concept de smart city est né d'un dialogue entre Bill Clinton et un géant de l'informatique IBM-Cisco s'interrogeant sur le devenir de ces fascinants outils technologiques. De |3 sont apparues de grandes cités
métropolitaines particuliérement techno-centrées et pourvues de multiples capteurs électroniqueas et outils générant des informations numériques : le big data d'ol la nécessité de s'interroger sur I'exploitation de
ces masses de données au cceur des démarches Territoire Intelligent.

PROGRAMME NUM_A_1: OUTILLER LE SCHEMA DIRECTEUR DES ENERGIES

PV

ENJEUKX ET INDICATEURS DE PERFORMAMNCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE - . . . . . . . .
REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Lancement de la .. L. .
rocédure Un volet numérique a été annexé au
| P o N contrat de relance et de transition
d acqms.ltlon d'une &cologique (CRTE) avec les fiches-projet
solution web Date prévisionnelle afférentes et ce2 qui a permis e
. d'interface homme- recensement des besoins  d'appui
Capacite K . de passage en CAQ : . . X . .
d évaluation et machine pour aider 12/01/2022, mise Marché notifié ﬁf)EﬂEIET auprés d? ) la prefecture
L Les 18 indicateurs 3 la décision dans la T Exécution réalisée . départementale puis régionale.
d'anticipation NC en expérimentation Maintenance

de la politique
de I'énergie

Citergie obligatoires

Autres projets a échelle du mandat 2023-2026

production et
distribution
énergétigue sur la
base notamment
des données issues
des compteurs
communicants

de la selution
courant premier
trimestre 2022

Projet smart building : des systémes automatisés de gestion technique des batiments (GTB), il s'agit d'une réponse au décret BACS

Projet smart village : mise en ceuvre de |a directive européenne NISv2 applicable aux secteurs de |'eau, assainissement, déchets et batiments

Projet Smart Mobility, : mise en place d'une plateforme de service mobilité (Maas)
Projet Smart Lighting, lancement d’'un audit pour la mise en place d"un éclairage intelligent des zones d'activité en lien avec les enjeux de biodiversité et de maitrise de la consommation de la ressource électrigue
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Phase de recette
€n cours

Par la suite, la candidature de Saint-L&
Agglo a été proposée au fonds du plan de
relance numérique

Par e subventionnement, une
consultation d'acquisition logicielle a été
réalisée pour I'élaboration d'un schéma
directeur dynamique des énergies
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TERRITOIRE INTELLIGENT : LA SOBRIETE NUMERIQUE

CONTENTE
Le numérique respensable est une démarche d'amélioration continue qui vise a réduire I'empreinte écologique, économique et sociale des technologies de I'information et de la communication (TIC).

La labellisation Numérigue Responsable est le processus progressif tenant compte des spécificités de 'organisation afin de rendre les objectifs de sobriété numérique atteignables.

PROGRAMME NUM_B_1: S’'ENGAGER DANS L‘ECDRESPDI\[SP\BILITE ET LA SOBRIETE GRACE A LA DEMARCHE DE LABELLISATION
NUMERIQUE RESPONSABLE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE
COMMENTAIRE

INDICATEURS DE . . . . - . . . .
EMJEUX DE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 OBJECTIF 2026
PERFORMAMNCE
2 actions réalisées Poursuite des actions En 2021, le contrat d"accompagnement @
Actionner la démarche de Signature de (formation et inscrites dans le Lancement en 2 actions Plan & action I'élaboration des engagements Mumérique
labellisation Numérique gl:ontrar signature contrat Parcours 1 2 3 de mars de la phase Audit réalisé Responsable est signé et poursuivi en 2022
Responsable avec Agence I’ADE;\-'IIE d'auto-évaluation Certification avec I'appui d’un expert de I'Institut
Lucie) MNumérique Responsable de La Rochelle
1 action
MNombre Réaliser a minima un Intégrer la rubrigue En 2022, le groupe de travail est constitus
Engagement de premiéres danimations, o encartdansla du NR dans le cadre £t une actrice du service communication a
. Nombre de 13 2 actions de newsletter annexée a P de I'encart réservé s . . -
actions de campagne de o Non réaliseé . . &té désignee en interlocutrice au projet
L support de communication la fiche de paye des au Plan Climat Air Numérigue Responsable pour le service
communication communication agents et dans Agglo Energie Territorial- < ponsa Et_po
publié Mag COTEC du site communication
internet
1 action
1 action Intégrer les
12%: des agents formations au A . .
Engagement de premiéres Nombre de multi catégorie . numérique et Le sfubventmnnemenr a ete accorde.
. . citoyens, agents, oE Mettre en place a . L"évaluation et |a certification des
actions de formation et . . ont suivi la L P numerigue . . .
e t élus formés et/ou formation CNFET minima la plateforme Non réaliseé responsable ‘competences numeriques via la plateforme
accompagnement au accompagnés et . PIX po L PIX sont en complémenit depuis septembre
numérique sensibilisés  découverte des Proposes a minima 2022 proposées par le CNFPT.
outils par le CNFPT au
informatiques » plan de formation
2023
Pourcentage
d"accé FTTH s
accesad Tl 42,22 % dabonnés
Engagement d’équité AR Rl 11472 sur 27 169
PT territorial to the Home ce qui NC NC NC R NC 100 % Prestation sur 3 ans (2023-2026)
erritoriale signifie « Fibre prises
" . . commercialisees
optigue jusqu‘au
domicile »
Proiet 2023 - Labellisation numérigue responsable
Saint-LG Agglo
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Politique publique : PREVENTION ET GESTION DES DECHETS

PREVENTION ET GESTION DES
DECHETS

Assurer un développement du territoire équilibré et solidaire

| FINALITES

PRIORITES :

. Assurer le service public de gestion des déchets issus des ménages et assimilés de Saint-L6 Agglo.

. Favoriser le recyclage et |a production de matiére s secondaires en vue de la préservation de I'environnement.

L Limiter les tonnages des déchets pris en charge par |'établissement public.
. Assurer la collecte et le traitement en respectant la réglementation en vigueur et notamment le code de
I'Environnement.

'. |RAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Inciter a la réduction des déchets et au tri :

. Assurer la prévention des déchets

. Mettre en place le nouveau schéma de collecte plus responsable et équitable
# Promouvoir les nouvelles consignes de tri
5 Favoriser la réduction des déchets
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@ I RAPPEL DES STATUTS

{ 7. Collecteet t t des déchets des ménages et déchets assimilés »
CHIFFRES CLES
M Chiffres collecte porte a porte

¥" 10500 tonnes collectées en portea porte (14 889 t en 2021)
v 5500 tonnes de déchets recyclables collectés (hors verre) (3 100 ten 2021)

v Coit par habitant : 137 €/hab dont 90 €/hab pour les
déchetteries, le tri et le traitement (contre 121 &/haben 2021)

v 46 000 habitants collectés en régie

¥ 30 000 habitants collectés par
un prestataire

v Contribution au fonctionnement du Point Fort
Environnement: 6,5 V€ dont 744 000 € de taxe générale
sur les activités polluantes

Politique publique : PREVENTION ET GESTION DES DECHETS

CONTEXTE

2022 a vu |a mise en ceuvre opérationnelle du
nouveau schéma de collecte des déchets, qui
anticipe d'une année |'extension des consignes
de tri a appliquer au niveau national.

Désormais tous les déchets plastiques et
papiers sont a recycler dans un seul et méme
contenarnt.

Le plan régional de prévention des déchets
prévoit 30 % d'habitants en tarification
incitative en 2025.

Saint-L6 Agglo entre pleinement dans ce
dispositif et fait méme figure de structure
pionniére parmi quelques autres pour la mise
en place de la redevance enlévement des
ordures menageres incitative (REOMi).

Cette redevance enlévement des ordures
menageres incitative se concrétise en 2023
apres une année a blanc en 2022 marguée par
|a préparation de la base des usagers,
I'application du nouveau schéma de collecte, et
la facturation a blanc de 90% des usagers.
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Politique publique : PREVENTION ET GESTION DES DECHETS

e PREVENTION

CONTEHTE

Les enjeux de la prévention des déchets, qui est un volet de I'économie circulaire, sont les suivants :
- une économie de matiéres premiéras épuisables ;

- la limitation des impacts sur I'environnement et |la sante ;

- les économies financiéres liées au traitement du déchet.

La lei n® 2015-992 du 17 ao(t 2015 relative & la transition énergétique pour la croissance verte (LTECV) a renforce la priorité donnée & la prévention de la production de déchets dans les actions & mener pour
favoriser la transition vers une économie circulaire et non plus « linéaire ». Le programme national de prévention des déchets 2014-2020 constitue, quant & lui, un levier pour la mise en ceuvre d'actions concrétes
de réduction des déchets, en vue de faire évoluer notre modéle économique et social vers un modéle plus durable.

La prévention de la production des déchets ne permet pas seulement d'éviter les impacts environnementaux liés au traitement des déchets. Elle permet également, dans de nombreux cas, d'éviter les impacts

environnemeantaux des £tapes amont du cycle de vie des produits, qui sont autant si ce n'est plus importants que ceux liés 3 la gestion des déchets : extraction des ressources naturelles, production des biens et
services, distribution, utilisation. La prévention un levier essentiel pour réduire les pressions gue font peser sur les ressources nos modes de production et de consommation

PROGRAMME DECHET_A_1:SENSIBILISER LES USAGERS

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE ’ ) )
1 action globale
Le meilleur Nombre  d'actions  de lige au nouveau e S .
sensibilisation réalisé schéma de collects Le nombre d'actions réalisées est passé de5en

déchet est celui prévisionnel @ 14 en ralisé pour I'année 2022 afin

qui n'est pas Ll:z‘::[l?:"mz: des ;::;2 o laz (enquéte pp(:rl:; 5 actions 14 actions Sactions | répondre aux demandes et sollicitions des
. F différents types d'usage!
produit surface, festivals etc ) ambassadeurs de = "
tri)

Projets 2023

- Participation & des manifestations grand public pour sensibiliser les usagers sur leurs productions de déchets et les réduire.

- Développement de partenariats avec des associations orientées sur I'education & I'environnement pour des interventions dans les écoles/colleges et Lycées.

- Sensibilisation d'usager au tri et & la réduction des déchets de jeunes adultes (semaine du logement foyer de jeunes travailleurs, sensibilisation au tri autre foyer de jeunes travailleurs.. ).
- Sensibilisation au tri et devenir du recyclage lycées, association pour les démunis.

- Participation a |z semaine des déchets dans |2 cadre en mettant en place un projet de réduction des déchets.
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Politique publique : PREVENTION ET GESTION DES DECHETS

PROGRAMME DECHET A 2:METTRE EN PLACE LA TARIFICATION INCITATIVE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

EMIEUX DE INDICATEURS DE . . . . . . . . .
PERFORMANCE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 OBIECTIF 2026 COMMENTAIRE
Pour un tarif
vertueux, plus 13 989 tonnes OMR*
. équitable et 14 314 tonnes OMR* 14 033 tonnes OMR* (14 300 en 2020) 12 500 tonnes OMR 10 408 tonnes 10 000 tonnes 10 000 tonnes
favorisant le tri | p . sble dés
et la baisse des  Evolution des tonnages £m0;2noweau systéme visi
tonnages 2613 tonnes en 2562 tonnes en 3 D00 tonnes en 5500 ollect
d’ordures NC collecte sélective collecte sélective collecte sélective | _ ene " < 6000 tonnes 6000 tonnes
ménagéres (hors verre) (hors verre) (hors verre) or;
résiduelles

*OMR : Ordures ménagéres résiduelles

Projets 2023

- Mesure individuzlisée de la production des déchets par les différents usagers du service de déchets & I'zide de bacs disposant de puces électroniques [ordures ménagéres et collecte slective)

PROGRAMME DECHET A_2: REDUIRE LA PRODUCTON DE DECHETS VEGETAUX

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMAMNCE PERFORMANCE
Retenir les
déchets La collecte des déchets verts devient
végétauxa la Ratio tonnages / tonnages payante en 2023; un effet sur la baisse
L. collectés en porte a porte + 0,18 02 NC 0,15 0,07 0,07 des tonnages est constaté dés 2022, en
source et éviter ichéteries partie également 3 cause de la sécherasse
de les estivale sévére.
transporter
Projets 2023

- Participation financiére & I"achat de composteurs par les particuliers 3 hauteur de 20€/foyer
- Collecte des déchets verts sur option a 85 £/an pour les usagers de Saint-Lé et Agneaux
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Politique publique : PREVENTION ET GESTION DES DECHETS

s COLLECTE

CONTEHTE

Comme l'indique article L. 2224-13 du Code général des collectivités territoriales (CGCT), cette compétence englobe la collecte et le traitement des déchets des ménages. En cela Saint-Lo Agglo se substitue aux
ménages producteurs de déchets

Plus particulierement, |z collecte renvoie aux opérations de ramassage des déchets en vue de leur acheminement vers une installation de traitement (les modes de collecte sont fixés par les dispositions de arficle
L. 541-1-1 du Code de I'environnement et par celles de article R. 2224-23 du CGLT)

A cet effet, Saint-L8 Agglo finance ce service d'intérét général grice au paiement par les usagers de ce service soit d'une taxe d'enlévement des ordures ménagéres ou par une redevance d'enlévemant des
ordures ménagéres. La collectivité doit ainsi veiller 3 la qualité du service rendu a I'usager.

En outre, les opérations de collecte doivent remplir des conditions réglementaires d'exercice. En cela le donneur d'ordres, ici Saint-Ld Agglo est un acteur essentiel pour promouvoir la prévention des risques
professionnels dans le cadre de I'exercice des collectes d'orduras ménagéres.
Il doit prendre en compte dans I'exercice de sa compétence des mesures de prévention et contribuer activement 3 I'étude des risques en intégrant les éléments suivants :

. Le mode de présentation et les types de dechets a collecter ;

. La fréquence et les modalités de nettoyage des conteneurs ;

. Les contraintes d'urbanisme locales de maniére 3 pouvoir vérifier I'adéquation des matériels proposés ;
. L'obligation de réalisation de plans de tournées qui doivent intégrer les lieux de garage et de vidage.

PROGRAMME DECHET _B_1:SATISFAIRE LES USAGERS

EMJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATELIRS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMAMNCE
e s =
55 appels par jour en moyenne
15 iels j . N - N PR
Réduire les 50 appels/fjours en :rmelc-loniniu :::::g 60 reclamations en ~ Mise en place de la dématerialisation des
réclamations Nombre de réclamations - 100 Non significatif moyenne surles3 | L venne par jour moyenne par jour = démarches déchets en 2022 depuis la
annuelles = derniers mois de ) oy . pa ]DLI tous canaux ~ plateforme des téléservices en sus du numéro
des usagers Fannée s0it un total de 90 réclamations fondus
USAZErS EN MOYENNE par jour
tous canaux confondus
Projets 2023

- Consclidation du service d"accueil/facturation pour la nouvelle redevance incitative
- Travail 2 engager sur le projet de compte usager accessible depuis |z plateforme de téléservices de Saint-Lo Agglo
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EMNJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

Politique publique : PREVENTION ET GESTION DES DECHETS

PROGRAMME DECHET B 2: OPTIMISERET SECURISER LES CIRCUITS DE COLLECTE

collecte

Projets 2023

- Actuzlisation des circuits de collecte de déchets sur I'ensemble du territoire suivant la R437 et les difficultés rencontrées lors des collectes.
- Mise en place de points d'apport volontaires en ville devant permettre de réduire le kilométrage des collectes

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENIEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMAMNCE PERFORMANCE ) ) )
—— LAl
Rationnaliser Suivi indi onne
K Km et"':::::ura: Jitre :: OMR : 0,117 T/Km OMR: 0,117 T/Km OMR : 0,070 T/Km Non définis ace ~ OMR: 0,075 T/Km OMR: 0,08  Medification schéma technigue au ler janvier 2022 devrait entrainer
M parcourus | 50,050 T/Km €S: 0,050 T/Km 50,094 T/Km jour | CS:0,048T/km C5:0,06  une modification substantielle des ratios
de véhicules gasoil
Rationnaliser le
parc contenant Euolutpn. dL! nombre de 597 70000 Enwiron 50 000 Reste 20 IJOO 20000 1000 Attention remuﬂlﬂ'nmt l:Oﬂ'IplE!‘: ds.hartc d_lstr!hus fin 2021 dans le
pour la pré bacs distribues environ «cadre de la mise en place de la tarification incitative

PROGRAMME DECHET_B_3: AMELIORER LA QUALITE DE SERVICE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Optimiser les En attente
circuits de Evolution du nombre de d'ir!fos, . . ) i
ramassage en point noirs supprimés 11 30 NC 150 ) cummnons 40  Nombre de conventions signees + adaptations des circuits de collecte
appliquant la SIEHﬂ_ﬁ. DCN_HIS
R437 nQirs traites

Projets 2023

- Application du réglement de collecte applicable au 1er janvier 2023 renforgant l2s prescriptions technigues et réglementaires du service des déchets
- Mise en place de la collecte optionnelle des biodéchets pour les gros producteurs

- Mise en place de |a collecte optionnelle des cartons pour les professionnels

- Mise en place de la collecte optionnelle des déchets verts sur Saint-L6 et Agneaux

- Poursuite du réglement des points noirs
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AFFAIRES GENERALES

AFFAIRES GENERALES

Fournir aux services et aux usagers de Saint-L6 Agglo les prestations dont ils ont besoin pour leur
permettre de mettre en ceuvre les projets politiques et répondre au mieux a leurs attentes, dans le respect
des textes réglementaires.
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CHIFFRES CLES

Au 31 décembre 2022

-4 " |
|

AFFAIRES GENERALES

¥ B bureaux communautaires pour 87 délibérations (contre 10 et 97 en 2021)

v" 1.2 réunions de conseils communautaires pour 148 délibérations approuvées. {contre 13 et 182 en 2021)

v 10 722 vues au total pourles 12 vidéos des réunions de conseils communautaires pour 894 vues en moyenne parvidéo

REPARTITION EN 2022 DES DELIBERATIONS DU BUREAU PAR DIRECTION

SPORT

CELLULE ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

MOBILITE

URBANISME HABITAT FONCIER

DEVELOPPEMENT ET FROMOTION DU TERRITOIRE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

CYCLES DE L'EAU ET INFRASTRUCTURES.

AFFAIRES GENERALES

RESSOURCES HUMAINES

CABINET

REPARTITION PAR DIRECTION DES PRINCIPALES DELIBERATIONS DU
CONSEILEN 2022

SPORT

MOBIUTE

URBANISME HABITAT FONCIER
DEVELOPPEMENT ET PROMOTION DU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

CADRE DE VIE ET COLLECTE DES DECHETS
CYCLES DE L'EAL ET INFRASTRUCTURES
AFFAIRES GENERALES

FINANCES

RESSOURCES HUMAINES

0 5 10 15 20 25 30

v La cellule des moyens généraux est également en charge des
contrats d'assurances, le nombre de sinistres déclarés est évalug 3

39 dossiers transmis pour I'ensemble des directions dont
15 pour la flotte automobile. (contre 44 et 7 en 2021)

Moyenne d'appels par jour

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi

(Dernier trimestre 2022)

v La 52 veéhicules

légers et 13 poids lourds, 17 remorques,

communauté comptabilise

2 mini-pelles, 4 vélos & assistance

électrigue.

Moyenne des visites par jour

a8 ’
o ) 30
80 7’ - » > o
p 21

20
60

15
40 Moyennes pour le 10
. sitgge  de Saintld s

Agglo rue Alexis de 0

0 Tocqueville Lundi Mardi  Mercredi  Jeudi  Vendredi

CONTEXTE

De nombreuses questions et dossiers de
contentieux nous ameénent a rappeler
certaines regles qui régissent |'adoption des
décisions par les collectivités locales et leurs
groupements.

En effet, arrétés et délibérations sont soumis a
des régles de publicité (publication, affichage,
transmission, notification) et d'adoptions
particuliéres qu'il convient de respecter. A
défaut, ces décisions seront entachées de
nullité et susceptibles d'étre annulées par le
juge administratif.

A ce sujet, I'année 2022 est marquée par
I"application de 'ordonnance n"2021-1310 et
du décret n°2021-1311 du 07 octobre 2021

portant réforme des régles de publicité
d’entrée en vigueur et de conservation des
actes pris par les collectivités.

Pour Saint-L6 Agglo, tous les actes
réglementaires doivent étre publiés sous
forme électronique.

Au cours de I'année 2022, la cellule des
moyens généraux a été créée et s'est dotée
d'un agent a mi-temps complémentaire.
L’année 2023 sera I'occasion de finaliser les
missions de cette cellule et d’organiser les
déménagements des agents au sein du
nouveau siége de Saint-16 Agglo a la Tour.
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COMMANDE PUBLIQUE

COMMANDE PUBLIQUE

| FINALITES

achats en termes de développement durable.

Fournir aux services de Saint-L6 Agglo les prestations (travaux, fournitures et services) dont ils ont besoin
pour leur permettre de mettre en ceuvre les projets politiques et répondre aux mieux a leurs missions de
service public, dans le respect des régles de la commande publique tout en veillant a I'impact de ces
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COMMANDE PUBLIQUE

—t—i | CHIFFRES CLES N
A | { \&‘Q“y“

Fin 2021, la commande publique pour I'ensemble des acheteurs s'éléve a prés de 95 milliards d'euros. Ce volume est supérieur de 8 milliards d’euros a

celui enregistré en 2019 avant la crise sanitaire, soit une progression de +3,4 %. Ce niveau élevé s'est maintenu sur le premier semestre de 'année 2022 ;

Pour Saint-Lo Agglo, aprés deux années trés denses en lancement de projets structurants

(mise en place de la redevance incitative, construction des stations d'épuration de Condé-sur-Vire et de Domjean,

construction de la maison de I'enfance de Tessy, réhabilitation des eymnases de Conde-sur-Vire et du centre
sportif Beaufils, rehabilitation de la tour de I'Agelo....)

se traduisant par un montant de dépenses supérieur a 20 V1 € HT, le montant des dépenses liées a la
commande publique a diminué de moitié en 2022 par rapporta 2021

La commission d’appel d'offres s’est réunie a 5 reprises, la commission consultative des marchésa 16
reprises. Elles ont respectivement examinées & et 55 dossiers. Par ailleurs, deux commissions

spécifiques se sont réunies pour examiner deux dossiers passés en commun avant la ville de Saint-Lo.

Marchés passés par Saint-Lo Agglo
(en nombre et en montant)

200

Chiffres concernant 150

les seuls marchés supérieurs
@ 40 000 € HT ayant fait l'objet 100
d'une mise en concurrence
50
(]

2020 2021 2022
B Nombre marcheés 139 154 130
Montant en M€ HT 21,6 243 12,17

CP_A PiloterI'achat public

CONTEXTE

2022 a surtout été marquée par la hausse des prix
des matiéres premiéres.

Deux circulaires ont été prises par le Gouvernement,
a six mois d'intervalle, pour preciser les marges de

manceuvre des acheteurs face a cette situation
inédite qui les oblige a revoir leur pratigue.

Pour Saint-L6 Agglo, la hausse des prix des matiéres
premiéres s'est ressentie tant sur le résultat des

consultations que dans I"exécution des marchés.

Il a ainsi été constaté une augmentation du nombre
de consultations infructueuses en raison d'un fort
dépassement de [‘estimation qui devient de plus en
plus complexes a réaliser.

Par ailleurs, Saint-lé Agglo est régulierement
sollicitée pour revoir les clauses financiéres des
marchés. Chaque demande est étudiée, au cas par
cas, dans le respect des régles rappelées par la
drculaire pour éviter tout effet d'aubaine et
préserver les finances de I'Agglo.
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COMMANDE PUBLIQUE

AXE

cP.A PILOTER L'ACHAT PUBLIQUE

CONTEKTE

cPAl

La mise en ceuvre du projet politique nécassite de lancer trés souvent des procédures de marchés. Le pilotage des achats est indispensable pour :

- s'assurer du respect des priorités au regard du projet politique et des achats stratégiques de la collectivité

- anticper l2 plus en amont les consultations a venir afin de mieux maitriser la charge de travail du service de la commande publique et des directions opérationnelles ainsi que pour laisser |2 temps nécessaire & la réflexion pour définir le besoin, s'assurer que tous les
freins sont levés et définir la procédure a mettre en ceuvre

- Suivre les éventuelles difficultés rencontrées (procédure sans suite, contentieus, deépassement financier...)

CPA2

- Méme si l'achat st avant tout un acte économique, il reste trés cadre juridiguement. Or | cadre réglementaire ne cesse d'evoluer et de se complexifier. Il convient donc de -

- Meattre en places |z outils permattant de sécuriser I'acte d'achat au sein de Saint-Ld Agglo

- Développer une culture commune autour de I'achat

PROGRAMME CP_A_1:PROGRAMMATION DES ACHATS

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE . . . . . . . . .
PERFORMANCE INDICATEURS DE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
. . . Environ la moitie des procédures programmees ont eté lancees.

Pourcentage de procédures programmees lancées NC NC 61 70 45 50 Cela s'explique par le retard pris par certains projets

Anticiper les Pourlcenmge de procédures non programmeées NC N 13 10 20 0 Les procé.dures nm:\ programmeées représentent un tiers des

besoins lancées consultations lancées en 2022,
Po d &d . nt Seuls deux projets de consultation ont été réellement
ourcentage de procedures programmees aya NC NC 18 10 1 10 abandonnés (3%), les autres ont été réalisés en direct par les
£té abandonnées .

services au regard de leur montant
Stabiliser | Nombre d &di rtées a la d i
abliseria ombre Ce Procecures repartees a la demande NC NC 2 10 29 10 | Ces projets sont reportés en 2023
programmation des directions
Projets 2023 - Faire des points réguliers avec les directions pour mieux lisser la charge de travail sur 'année

- Depuis 2022, une revue de projets est réalisée chagque trimestre par le CODIR afin d= définir les priorités & venir.
PROGRAMME CP_A 2: SECURISER L'ACHAT PUBLIC

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE PERFORMANCE = INDICATEURS DE PERFORMANCE = REALISE 2020 PREVI.2021  REALISE2021  PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
Les declarations sans suite s expliquent, d'une part, par la hausse
Améliorer la définition du Nombre de procédures déclardes des colits des matiéres premiéres notamment pour les marchés
besoin et la qualité des actes cans suite P NC NC NC 2 9 5 detravaux et, d'autre part, par une mauvaise définition du besgin.
produits Une meilleure pratique du sourcing, avant le lancement de la
consultation, permettrait d'éviter cet écueil.
L Nombre de contentieux NC NC (1] o 1] (1]
Renforcer la sécurité
Juridigue des procedures Observations du contrdle de Iégalité NC NC 2 0 0 o
Développer une culture Aucun atelier thématique n'a été réalisé a 'attention des agents
pp , Nombre d'ateliers thématiques NC NC 0 3 [} 3 | mais des présentations individualisées ont été faites a Fattention
commune de Fachat

de certaines directions

Elsborer une cartographie des achats - Optimiser l'utilisation des solutions logicielles dans le cadre de I'exécution des marchés
N Reédiger un guide des régles internes de la commande publique - Organiser des ateliers thématiques sur les régles de la commande publique ouverts & tous

- Réactiver |z réseau des référents « achat » de chagque direction pour diffuser les bonnes pratiques

Projets 2023
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PRIORITE :

SYSTEMES D'INFORMATION

SYSTEMES D’'INFORMATION

| FINALITES

Disposer d'un systéme d’information permettant de garantir le meilleur service aux habitants et
I'efficience des agents des entités publiques servies

Projet annuel de performance 2023

Saint-Ld Agglo




SYSTEMES D'INFORMATION C

A

PERIMETRE D'INTERVENTION

La direction mutualisée des systémes d'information assure un conseil stratégigue auprés des entités publigues servies : Szint-16 AGGLO,
Iz ville de Saint-Lo et le CCAS de Saint-L8, pour la conduite de leurs systémes d'infermation, assure une expertise stratégique aupres
d'elles lorsque I'exercice de leurs compétences nécessite |z mise en ceuvre d'outils relevant du domaine des technologies de
I'information et de la communication, assure une assistance aux utilisateurs pour l'usage des outils relevant du domaine de ces
technologies, assure la mise en ceuvre et |'exploitation d'un réseau de communications electronigues, assure la mise en ceuvre et
I'administration des matériels relevant du domaine des technologies de I'information et de la communication, assure |a mise en ceuvre

CONTENXTE

Alors que le projet de territoire se poursuit, la

et 'administration des logiciels et progiciels des entites servies, met en ceuvre et exploite une plateforme mutualises de serveurs pour direction mutualisée des systemes
I'hébergement de projets de mutualisation, met en ceuvre et exploite une plateforme des services dans le cadre des projets de d'information accompagne les services dans
mutuzlisation, met en ceuvre les conditions de sécurité des systémes d'information, organise et favorse les bonnes pratiques en leurs choix de solution informatique pour
matiére de mutualisation des systémes d'information. exercer leurs missions.

’ Un travail de fond sur |a relation dématérialisée

& Ll a l'usager a permis de définir les contours d'un
C HI FFRES CLES projet de fédération des services dématérialsée
aux habitants sous la forme d'un portail citoyen

o Au 31 décembre 2022 ) R .
! qui sera déployé sur les années 2023-2025.

Coté infrastructure, les éléments matériels et
— logiciels de pestion des serveurs, réseaux et
v" 1 088 pc (1047 en 2021}, portables et tablettes ([dont 472 pour 'Agglo, 446 en 2021) ) applications ont été remis a niveau, donnant
aujourd’hui a la DMSI une infrastructure aux
normes. Cependant les cyberattagues sur les
collectivités publigues sont fréquentes et
v 53 sites interconnectés Pour un total de 444 teléephones provoguent des dégats considérables. La DMSI
s'est inscrit dans le programme France Relance
CYBERSECURITE pour augmenter le niveau
global de protection de ses données et de ses

agents.

¥ 225 téléephones fixes et 1 69 mobiles contre 251 et 146 en 2021

Enfin, 2023 est la derniére année de réalisation
du schéma directeur en cours, elle sera donc

v 95 serveurs (virtualisés) contre 85 en 2021

SI_A Améliorerles services aux habitants
LES AXES SI_B Optimiser la donnée et son utilisation

SI_C Faciliter 'usage du systeme d'information
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LA AMELIORER LES SERVICES AUX HABITANTS

CONTEHTE

Les habitants attendent de leurs collectivités des services dont |z simplicité et |a qualité sont cohérents avec I'époque et les exigences de celle-ci. L'effacement du millefeuille administratif, les services numériques accessibles 24h/24 7j/7, la
simplification sont des attentes fortes de |a population qui peut comparer les services publiques, privés, d'états, territoriaux, etc.

PROGRAMME SI_A_1: DEMATERIALISATION DES SERVICES AUX USAGERS

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMAMNCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE . . . . . . . . -
REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 OBIECTIF 2026 COMMENTAIRE

PERFORMANCE PERFORMANCE
Facturation de L"objectif pourra évoluer vers un taux de
la redevance Accés a la facture de fagon consultation en ligne si les outils permettent
des ordures dématérialisée pour NC NC NC 100 % 1] 100% ses chiffres.
ménagéres I'ensemble de la population Le portail n'a pas pu &tre mis en place en
incitative 2022

Opération lancée en 2018,
Nombre de téléservices aux

usagers en ligne NC Ne 48 &0 &0 & Une baisse du nombre de demandes est
attendus en 2023 car la mise en place du
Téléservices nouveau portail famille va enlever un volant
Saint-L6 AGGLO important de téléservices qui sont
Utilisation des téléservices NC NC 7 488 demandes 10000 9636 7000 aujourd:hui mis en place a chague vacances
par les citoyens et utilisés par les habitants. Ces usages sont
donc des téléservices en moins mais des
services dématérialisés en plus.
PT !| objectifdu IF_;::"“'"" de services en NC NC NC NC 51% 66% 100%
territoire : 100%
des services en
ligne en 2026 I':';”;m de senices en NC NC NC NC 30 45

Projets 2023

- La facturation réelle des ordures ménagéres en redevance sera opérationnel

- L= centre aguatique va proposer I'achat en ligne d'entrée et prestations

- La carte KioskAgglo va se dématérizliser et proposer un nouveau modéle de porte monnaie électronique en ligne

- Le portail famille va se déployer et permettre aux habitants de gérer inscription et présence de leurs enfants sur tout le périmétre petite enfance et enfance jeunesse, et également pour les écoles de la ville de Saint-Ld
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SYSTEMES D’INFORMATION

PROGRAMME SI_A_2: ACCUEIL TELEPHONIQUE DES ENTITES PUBLIQUES

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022
PERFORMANCE PERFORMANCE

Fournir les outils

pour un pilotage taux d'abandon et de NC
de la prise d’appel = dissuasion

des standards

14%
. N <10% 16 %
(deécembre — janvier) N N

Projets 2023
Poursuivre le déploiement de notre nouvelle téléphonie, déploiement contrarié par des difficultés de mise en place des éléments centraux avec I'opérateur

PROGRAMMESI_A 3:INVESTIR POUR L’ACCES AU NUMERIQUE

ENJEUXET INDICATEURS DE PERFORMANCE

PREVI. 2023 COMMENTAIRE

Le deploi it des lles infra tures de telé ie fixe n'a

<10%  puse réaliser sur 'année, 3 cause de retard de livraison de notre
solution opérateur secourue

ENJEUX DE INDICATEURS DE . . . . " . . . .
REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVIL 2023 COMMENTAIRE

PERFORMANCE PERFORMANCE

Déploiement de ND"_"b'TE dzép.prisles du
S territoire oyées et _ ] . . _

:?hflgre a | préts @ recevoir un NC NC 21971 28000 27678 31000 Clha:::: fz:r:“ E;L:::::he Numerique, ceux-di etant maitres du
abitant sur le abonnement intermet en P e &P

territoire fibre optique
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SYSTEMES D’INFORMATION

g OPTIMISER LA DONNEE ET SON UTILISATION

CONTEHTE

- Avec |z loi pour une République numérigue (Loi n* 2016-1321 du 7 octobre 2016), I'ouverture des données publiques est devenue la régle et non plus I"'exception. L'Etat, les collectivités territoriales et leurs groupements, ainsi que les
autres personnes de droit public ou les personnes de droit privé chargées d'une mission de service public ont ainsi I'obligation d"ouvrir leurs données, & |'exception des personnes morales dont le nombre d'agents ou de salariés est

inférieur @ 50 ETP et des collectivités territoriales de moins de 3 500 habitants.

- La mise en place d'une solution d'analyse de données (Business Object — Business Intelligence) permet d'analyser les données de nos logiciels finances et ressources humaines, et nous permettra ensuite de croiser ces données avec

des données métiers.

PROGRAMME SI_B_1:0PEN DATA

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE . . . . . .
REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
*  urbanisme (documents d’ urbanisme en vigueur ; detail des zonages,
prescriptions, informations des PLU ; périmétre du droit de préemption
urbain),
. . . . +  transport (schéma directaur cyclable ; étude Schéma d'Accessibilité des
Publier les d MNomb di de do N -
v i “,H s donnees om Ire s e de nnees o 3 22 27 Transports ; lignes du réseau SLAM, arréts),
validées publigs

+  batiments (batiments communautaires)
+  eau, assainissement (stations d'épuration)
+  habitat [périmétre de I'étude opah-ru périmétre action ceeur de ville)

Projets 2023 Publication des donnees :
- Perimétre d'intervention Action Coeur de Ville valant périmétre ORT - Ville de Saint-Lo— 2020
- Périmétre de |'étude OPAH-RU 2020-2025 - Ville de Szint-L&
- Toutes les données sur le réseau de bus SLAM [arréts et lignes)

PROGRANMUVIE SI_B_2: SYSTEME D'INFORMATION DECISIONEL
ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE

REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE PERFORMANCE
Diffuser des
requétes de Nombre d éte 30 : “;:denesr atai
N . jombore e requetes equete x Ingtaire
pilotage & diffusées NE Ne o Requétes*Destinataire 2 30 (2 requétes envoyées a 12 destinataires valent 24 sur cet

destination des indicateur)

directions métiers

Projets 2023

- Mise en place de la plateforme Business Object avec CIRIL, la formation des agents RH, Finances et du conseiller en gestion et performance. Les requétes seront ensuite créées par les métiers (RH,
Finances et Conseiller en gestion et performances) et seront diffusées aux directions métiers pour consultation périodiques
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SYSTEMES D’INFORMATION

e FACILITER L'USAGE DU SYSTEME D’'INFORMATION

CONTEHTE

Le systéme d'information est un levier essentiel de la performance des services, par une instantanéite des échanges, une disponibilité de I'information et une formalisation des processus métiers informatisés

PROGRAMMESI_C_1: DEPLOYER LES OUTILS COLLABORATIFS

ENJEUX ET INDICATELIRS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMAMNCE PERFORMANCE
Nombre d'équipes = Nombre d"équipes . o . -
« Teams » actives dans Microsoft NC NE 5 25 12 a0 Chaque equipe est créée avec une formation du proprietaire sur le
X fonctionnement des outils collaboratifs
collaboratives Teams

Projets 2023
- L'utilisation de Microsoft Teams sur son versant collaboratif nécessite un déploiement contrélé et accompagné par de la formation aux propriétaires de Teams. L'industrialisation du déploiement est prévu
sur 2023 avec en moyenne deux directions par mois de déployées.

PROGRAMME sI_C_2: DEPLOYER DE NOUVEAUX SERVICES DE TELEPHONIE FIXE
ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE

PERFORMANCE PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021 REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
Déployer des centre Nombr d nt Dépl I i rtde la DMSI et ut ice 3
dappels interne Jor'n e de centre NC NC 1 R 1 N éployer le service support de fa un autre service a

R d'appels deployes determiner

dans les services
Utilisation de la Taux de ligne fixe On estime 4 60% le nombre d"agents doté d'une ligne fixe qui
nouvelle téléphonie = basculée sur Ia NC NC 3% 60% 15% 60 % est connectée sur I'Alcatel.
par les agents nouvelle téléphonie Le projet a pris du retard suite a une défaillance du prestataire.

Projets 2023
- Les centres d'appels permettent de monter la qualité de réponse, en externe pour les usagers et en interne (inter services). Il permet de gérer la prise d’appel sur différents postes, plusieurs postes en

méme temps, avec une gestion des files et messages d'attente et de dissuasion.
- La nouvelle téléphonie permet d'intégrer un annuaire fiable des collégues, des fonctions de transfert d’appels et de prise d'appel & domicile pour le télétravail, et utilise une sortie téléphonique aux colts

de communications bien plus faible
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PESL

o Saint-Lé Aagglo

PROJET EDUCATIF SOCIAL LOCAL

PROJET EDUCATIF SOCIAL LOCAL

| FINALITES

Creer les conditions nécessaires pour ameliorer I'offre de services et le bien vivre sur le territoire de Saint L& Agglo, en s'appuyant sur

une dynamique de réseau de professionnels intra et extra EPCI.

| RAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Le projet educatif social local, signe en janvier 2020, porte son attention sur |'accompagnement des enfants, des jeunes (0-25 ans)

et de leur entourage.

Il definit la volonte politique d’&tre au plus proche des attentes et des besoins du public, par une démarche participative, de

partenariat et de transversalite.

Il souligne la volonte :

+ d’accompagner les parents dans leur réle d"éducateur,

+ de prendre en compte et favoriser |'accueil de tous les publics ( situation de handicap, rupture sociale, scolaire..)
+ d'aller vers les jeunes a des echelles de proximite

+ faciliter et accompagner I'insertion sociale et professionnelle des jeunes par une approche globale

Prujet anoued de perionmance 2023
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I PERIMETRE D'INTERVENTION 2022

11l - Lompétences facultatives
34 Enfance-jeunesse

PROJET EDUCATIF SOCIAL LOCAL

= Elaboratiurl, et pilotage du Projet Educatif Social Local et coordination des autres contrats et dispositifs mis en place par les partenaires institutionnels

[caisse d'allocations familiales, direction départementale de la cohésion sociale, conseil départemental de la Manche, mutualité sociale agricole cites normandes, éducation nationale).

Les événements de 2022

Quinzaine de la parentalité, 1ére édition en juin 2022

Mobilisation et implication d’'une vingtaine d'acteurs du territoire pour une programmation avec 40 animations
de proposées aux familles.
Plus de 710 personnes (adultes , enfants) ont bénéficié de 'événement

Cyclede 3 conférences:

Les 1000 ers jours pour bien démarrer dans la vie
Les violences éducatives ordinaires

Je porte mon enfant

Quarantaine de participants [ des parents et des professionnels)

« AGGLO? J'écoute »
8 rencontres avec les jeunes soit 479 contributions de jeunes
16 acteurs (2 élus et 14 professionnels)

Cyclede journée de sensibilisation auprés des

professionnels:

Accompagné financiérement par 'ARS, 2 journées de sensibilisation proposées aux
professionnels :la qualité de I'air intérieur et la communication dans le trio-
enfant/parents/professiocnnels

49 professionnels petite enfance, enfance et parentalité ont participé a ces journées

« Convention citoyenne de la jeunesse »

3 réunions de sensibilisations des acteurs [élus et professionnels)

sur I'ensemble de la démarche : 46 professionnels et 27 élus investis

1 temps fort d'échange et d'écoute élus — jeunes le 3 novembre 2022 :
25 jeunes/ 18 &lus(14 communautaires et 4 municipaux)

En 2022, le réseau PESL est constitué d'acteurs issus de structures associatives, privées, institutionnelles, éducation nationale et collectivités.
Aujourd'hui, ce réseau d'acteurs comprend plus de 80 professionnels représentant 12 champs de compétences.

Nombre de structures
impliquées dans le réseau PESL

20 100

32
I o H

50 38 37
22 I I
, N

L2020 2021 2022 .2023

@I LES AXES

2020 .2021 .2022 .2023

PESL_C Parentalité

Mombre de professionnels
impliqués dans le réseau PESL

65 - 83
1 sl

PESL_B Jeunesse 11-25 ans

Représentation des champs de compétences
dans le réseau PESL

0
SJPCI S L & @ a0 &
\'b"p & & F 4 > {\'{: & & 6&6 &
&8 & A & W8 & P
o Tl &
e v o & ol
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PESL_A Le PESL auservice des acteurs du territoire

CONTEXTE

A I'échelle nationale, seul le département
de la Manche, au travers des cinq
institutions, a impulsé la démarche du PESL,
en intégrant fortement la notion de prise en
compte globale de Findividu, du lien social.

Le 15 janvier 2020, le projet éducatif social
local de Saint-Lé Agglo, a été conventionné
avec ces institutions.

Depuis 2020 et les arrivées respectives des
coordinateurs jeunesse et parentalité, le
PESL de Saint-Ld Agglo est dans sa phase
opérationnelle. 5a mise en ceuvre repose
sur la volonté politique du territoire, mais
aussi sur les partenariats, les interactions
possibles avec les différents acteurs.

Le PESL est identifié, comme étant une
ressource, un relais en terme de
communication (intra et extra EPCI), de
sensibilisation auprés des acteurs et de la
population.

Pour mémoire; en 2022 deux temps forts
ont marqué le PESL. La quinzaine de la
parentalité a permis de metire en lumiére
et valoriser le service local proposé aux
familles en juin et la rencontre jeunes-élus
pour écouter la parole des jeunes et la
partager avec les élus en novemnbre.

L'année 2023 est I'année de
renouvellement du PESL. Evaluation de la
mise en ceuvre des objectifs définis sur la
période de 2020 a 2023 et préconisation
pour la période de 2024 a 2027.
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PROJET EDUCATIF SOCIAL LOCAL

PesL. A LE PESL AU SERVICE DES ACTEURS DU TERRITOIRE

CONTEKTE

La mise en ceuvre du PESL repose sur la volonté politique du territoire, mais aussi sur les partenariats identifiés, les interactions possibles avec les différents acteurs.
Le PESL est identifi aujourd’hui, comme étant une ressource, un relais en terme de communication  intra et extra EPCI), de sensibilization auprés des acteurs et de la population .
L'enjeux de |la démarche PESL repose sur :

. un réseau d'acteurs impliqués, réactifs et soucieux du service rendu a la population
. une coordination a I'écoute des besoins des acteurs du réseau, qui impulse et fédére des projets collectifs
* une transversalité dans les différents champs d'actions.

PROGRAMME PESL_A_1:IDENTIFIER ET PERENNISER UN RESEAU TERRITORIAL DE PROFESSIONNEL

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE INDICATEURS DE PERFORMANCE = REALISE 2021 PREVI. 2022 = REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMANCE
Nombre de structures représentées Le réseau PESL permet a chacun des acteurs du territoire, dans les différents domaines qui gravitent autour du public 0-25
dans e réseau PESL @ I'échelle de 38 40 37 45 ans et de leur familles, d’avoir une vision globale des réponses apportés ou 3 apporter aux familles. || est 3 'interface des
I'agglomération acteurs.
Diversité des champs de I part'l.ci.pe'e ala Imise en ceuvre des politiques publigues et a I'identité du territoire de Saint-l6 Agglo (appartenance,
Diversifier le compétences dans le réseau PESL & 9 12 10 15 mﬂwne, cohere.nce,_t?\rnamlsme..] . . 3 ) .
: Féchelle de 'agzlomération Le réseau est aussi facilitateur pour I'interconnaissance des champs de compétences des professionnels, afin de H'IleLl!_t
: réseau PESL accompagner les publics et Jes familles. Il contribue & la complémentarité des actions dans un soucs de continuité
d Ia(?:eurs, Hansles Mombre d'acteurs impliqués dans la 2ducative, d'équité territoriale; quinzaine de la parentalité, convention citoyenne de la jeunesse, accompagnement des
d;:iﬁ::éi:i:::s démarche et le réseau PESL 2 65 70 48 an dispositifs institutionnels, appels & projets, conseil des colléges ruraux, conseil des ACM associatifs, observatoire,
i PEB I'échelle de I'agglomération clements de diagnostic...
impulser des . i P e ; ’ - e x S
i ;emr_;eau PESL est bien identifie a 'échelle de I'EPCI, mais sa structuration pose des limites a la co-construction de
] Déploiement en 2023 de réseau Linstauration des réseaux de proximité permettra d'accompagner et d'initier des projets, des réflexions en tenant
PESL dediné a des achelles de / / / 3 compte des particularités des territoires de proximité (population, géographie, ressources locales, besoins.. ), avec les
proximite acteurs et les élus locaux.
Sur annés 2023, 2 titre expeérimental, 3 territoires seront plus specifiguement accompagnes. Une évaluation de
Faccompagnement de proximité sera effectuée en vue du développement pour Pensemble des secteurs de proximités (6).
B Nombre de porteurs de projets LLe PESL est reconnu en tant gue ressource auprés des acteurs (sollicitation de ceux-ci dans 'ébauche ou renouvellent de
bénéficiant d'un accompagnement leurs projets - LAEP/ espace de parents / rencontre participative avec les jeunes | journée de la randonnée en familles..)

acteurs locaux

: De part sa structuration avec deux axes de développement identifiés et portés, des initiatives émergent autour de Ia
pour des projets

parentalité et du bien-tre des jeunes en complémentarité avec I'éducation nationale (établissements second

méthadologique pour une meillsure
réponse et adéquation aux besoins

innovants et : 35 - afte
At du puhlu:' et ﬁat[ll_te'r le partenariat et degré/colleges... ).
la complémentarite
Projets 2023 - Proposition de temps de réseaux spécifiques dans les domaines de |a santé, le bien-étre et I'inclusion + compétences psychosociales

- Instauration de réseau de proximité, pour favoriser les projets locaux co construits, une meilleure identification et lisibilité des acteurs en proximité
- Lancement des projets territeriaux PESL 2023
- Phase d’'évaluation du PESL en vue du renouvellement 2024-2027 contexte global au début)

saint-Lo Agglo
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PROJET EDUCATIF SOCIAL LOCAL

ANE
PESL_B

JEUNESSE 15-25 ANS

CONTEKTE

Aujourd hui, I'offre d’accueil destinée aux jeunes ne semble plus répondre & leurs attentes et a leurs besoins. On constate de maniére globale, sur I'ensemble du territoire, une diminution de la fréquentation des structures.
Néanmoins, des besoins subsistent sur les créneaux suivants: soirées, week-end et hors périodes scolaires. Il est donc nécessaire d'aller vers tous les jeunes @ des échelles de proximité. L'outil porteur de parole a permis d'avoir un premier échange avec les jeunes et

confirme ce constat.

La contribution des acteurs du territoire va tenter de répondre & ce constat et le projet jeunesse de 'EPCI a pour vocation d'&tre ambassadeur de la prise en compte de la parole des jeunes, en leur laissant la place et en favorisant leur implication dans la vie locale.

PROGRAMME PESL_B_1: FACILITER L INSERTION ET LA PARTICIPATION DES JEUNES DANS LAVIE LOCALE

« Agglo ? J'écoute ! »: Nous sommes I'avenir, écoute comment je I'imagine!

ENJEUX DE
PERFORMAMNCE

Ecouter et prendre en
compte la parole des
jeunes

Réseau VIGIE JEUNES
Repérer et
accompagner les
jeunes dits invisibles

Projets 2023 -

INDICATEURS DE
PERFORMANCE
Mombre de rencontre
guprés des jeunes par le
dispositif «Agglo ? J'écoute

[
1) Lieu de rencontre
2) Contributions

Implication de jeunes a la
rencontre jeunes elus

Mombre de jeunes valorisés
pour leur engagement

Implication des élus

Sensibilisation auprés des
acteurs de proximite.

Instaurer  un réseau
d"acteurs identifiés,
langage commun, piste
d'actions, méthode

d'accompagnement

PREVI. 2022

10

10

Dispositif enclenché en
2021

REALISE 2022 PREVI. 2023
8 15
479 700
25 50
4 jeunes ont 10
témoigné + 2 vidéos
27 30
5 3
1 1
1 temps de réseau 3

COMMENTAIRE

L"écoute des jeunes a £t& mise en ceuvre d’une part par 8 rencontres « Agglo ? I'écoute | » et d’autre part par la rencontre élus-jeunes du
31122,

Les huit rencontres se sont organisées avec 16 acteurs jeunesse différents (2 élus et 14 professionnels). Cela a permis 479 contributions de
jeunes (entre le mois de juin et d'octobre 2022) issues de 35 communes différentes de I'agglomération.

L'ensemble des jeunes présents, sont venus par Iintermédiaire d'un professionnel jeunesse (Kiosk, campus connectg, le FIT, la Mission
Locale, les Saltimbrés, le référent du conseil départemental de jeunes).

Concernant la place des jeunes dans I'organisation, il €tait prévu gue huit jeunes puissent témoigner de leur engagement. Ce sont
finalement quatre jeunes qui ont partageé leurs expériences. Cela semble peu, compte tenu des différentes structures existantes sur
I'ensemble du territoire. Cependant, force est de reconnaitre que dans le contexte actuel, il n'est pas toujours simple de mobiliser les
jeunes pour des rencontres d'un nouveau genre.

27 élus ont participé au moins une fois 4 la démarche CCJ entre 2021 et 2022 -

Il est important de noter que sur le début de la démarche, il 2 été difficile de mobiliser les élus municipaux et communautaires, sur la
guestion de la prise en compte de la parole des jeunes. En 2022, seulement 4 élus sur 24 invités de la commission enfance jeunesse se sont
retrouvés pour étre sensibilisés sur la parole des jeunes et pouvoir faire une préconisation auprés de I'EPCI (préconisation qui n'a pas
abouti au conseil communautaire).

Pour la rencontre élus-jeunes du 3/11/22, 36 élus ont €té invitss personnellement et 18 élus ont été présents. On peut noter que la
présence de 6 €lus gui nont pas eu d'invitation personnelle, mais qui se sont sentis concernés lors de la diffusion de I"affiche de
I'événement, envoyée a 'ensemble des 61 communes de 'agglomération.

2022 - Signature du conventionnement Mission locale avec EPCI / Familles rurales Moyon-Tessy / Familles Rurales région de Daye [ Saint-
L5 / Ligue de I'Enseignement
Lancement du réseau Vigie Jeunes : conférence/débat sur « comprendre les raisons du non-recours des jeunes a Faide publique » .

Temps de réseau Vigie Jeunes : interconnaissance, définition d objectifs partagés interprofessionnels

Continuité de la démarche CCJ en favorisant 'implication et |z récolte de |z parole des jeunes (porteur de parole / événement jeunes et élus) afin d"aboutir & un positionnement politique dans ce projet.
Logement jeunes / réalisation du diagnostic des besoins de logements jeunes en lien avec le PLH

Vigie Jeunes: phase opérationnelle / langage commun, mode opératoire
Accompagnement au déploiement du dispositif de la CAF « P5 jeunes » sur le territoire afin d'zvoir une offre d'accueil le soir et le week-end pour les 11-18 ans

Création d’un outil de communication commun a tous les acteurs
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PROJET EDUCATIF SOCIAL LOCAL

ANE
PESL_C

PARENTALITE

CONTEMTE: La collectivité @ comme stratégie de contribuer au bien-&tre et 3 'épancuissement des familles quelle que soit leur forme, sur le territoire de Saint-Lé Agglo. Il 5'agit de faire de Szint-Lé Agglo un territoire ol |z qualité de vie est

reconnue par les familles et les jeunes.

Les objectifs identifiés pour I'axe de la parentalité sont:

1 —Valoriser et renforcer la place des parents dans leur réle d"éducateur.
2 —Développer I'cffre d'accompagnement et I'animation en direction des

familles du territoire

PROGRAMME PESL_C_1:SOUTENIR LES PARENTS DANS LEUR FONCTION PARENTALE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE

PERFORMANCE INDICATEURS DE PERFORMANCE

Evolution du nombre de conférences
parentalité proposées et complémentaires

Accompagner les parents

dans leur fonction Evolution du nombre de participants aux
parentale et soutenir le conférences [ ateliers sur la thématique de la
lien parent- enfant parentalité

Présence du PESL dans le pilotage des lieux
I3 alap ité

Nombre et diversité des outils de
communication déployés et relayés auprés
des familles du territoire {ex: Kit enfance —
jeunesse, agenda des familles, réseaux sociaux

-}

Développer des outils de
communication adaptés

d"acteurs mobilisés sur la quinzaine
de la parentalité

T T—

d'actions proposées sur la
de la parentalité

Poursuivre et conforter

la dynamique de . s
Yn. N \q, . Nombre de  territoire de  proximite
parentalité a I'échelle M —_— o
P bénéficiaire d'actions parentalité sur la
territoriale

quinzaine de la parentalité

Nombre d'acteurs professionnels participants
aux cycles de conférence et aux journées
pédagogiques dans le cadre des appels &
projets institutionnels

Projets 2023

REALISE 2021 PREVI. 2022 REALISE 2022 PREVI. 2023
EPCI= 4, .
EPCI=2 Autres acteurs =Jilr:connu e 3 conférences EPCI 45
Autres acteurs =3 jour 0 conférence associative
5 conférences
2 conférences = (50% en co-
100 inscriptions 65 4/5 conférences = 3 conférences = 50 construction avec les
présents par B0 présents par conférence participants associations)
conférence 50 présents par
conférence
1 1 1 2
3
Agenda des familles
1 Site internet/ carte 0 3
interactive
Réseau social
20 20 25
NC / 1= &dition de la 20 40 60
quinzaine de la
parentalité en 2022
3 [ 6
NC 20 a0 45

- Poursuite de Iz dynamigue parentalité enclenchée par I'appel a projet des 1000 premiers jours de I'enfant (appel a projet ARS Normandie).
- Accompagner et favoriser la co-construction entre acteurs dans la dynamique partenariale de territoire parentalité

- Partenariat EPCl— UDAF : Fétes des familles le 2 juillet 2023

COMMENTAIRE

L'enjeu de la coordination est de répondre aux attentes des familles sur
les thématiques abordées au cours des conférences.

Le nombre d'inscriptions et de participants a augmenté entre la
premiére et la seconde conférence. La communication visuelle dans
différents lieux du territoire a permis le développement de I'action.

Les conférences en visio ont un nombre de participants plus élevés qu'en
présentiel.

Quverture du lieu d'accueil enfant-parent (LAEP) porté par I"association
Mandela en janvier 2022.

L'enjeu de la coordination est de porter une vigilance sur le calendrier
des actions proposées aux familles dans un souci de complémentarite,
d'accessibilité et d'équité territoriale.

En 2022, la non-réalisation des actions est di au fait de I'absence
pendant & mois de la coordinatrice PESL parentalité et de son non-
remplacement.

La quinzaine de la parentalité a permis de mettre en avant les différents
acteurs et services en direction des familles et des parents, pour et avec
'ensemble du territoire. Evénement qui a connu un réel succés. Une
deuxiéme edition est prévue pour 2023. Cet événement fait des émules
sur le département de la Manche. La coordination parentalité est
sollicitée par les autres EPCl pour échanger; les accompagner dans la
réflexion et leur mise en ceuvre (Coutances Mer et Bocage, Granville
terre et mer).

Les territoires de proximité correspondent sensiblement aux anciennes
CoMmMmUnaute de communes.

Proposer des actions sur Pensemble des territoires de proximité et
accessibles & tous.

Langage commun / montée en compétences [ lien acteurs — continuité
éducative / Intégrer de nouveaux acteurs du territoire.
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CONTRAT
AGGLO
COMMUNES

TERRITOIRE 55

TERRITOIRE

NOS QUARTIERS
NOTRE VILLE

CLITICLE DE LA VILLE

| FINALITES

La mise en ceuvre de la politique publique contribue a un développement local durable et structurant,
assurant la mise en valeur de toutes les potentialités du territoire

" |RAPPEL DU PROJET POLITIQUE

Assurer les projets engagés, prioriser ceux a venir pour répondre aux grands enjeux de demain tout en
garantissant une capacité d’investissement pour les générations futures : préserver le cadre de vie et

I'environnement et favoriser un développement économique et durable qui soit attractif pour de
nouveaux jeunes actifs.
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TERRITOIRE

| PERIMETRE D'INTERVENTION

<,

La loi du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine fixe les principes de la nouvelle politique de la ville et la
conclusion des contrats de ville a I'échelle intercommunale

Le contrat de ville de Saint-Ld signé le 28 septembre 2015

Convention tripartite LEADER Région NormandiefAgence de services et de paiement/Groupe d'action locale signée le 2 novembre 2015 C O N T E )_(T E
Contrat de territoire 2017-2022 signé le 24 juillet 2018

Convention cadre action cceur de ville signée le 26 septembre 2018

Délibération du 22 mars 2021 approuvant la mise en place du contrat Agglo-Communes
Contrat de relance et de transition écologique (CRTE) signé le 07 janvier 2022 la contractualisation avec les partenaires

financeurs (Europe, Etat, Département, Région)
est un outil indispensable qui permet de porter
des projets d’investissement structurants a

CHIFERES CLES I'échelle du territoire.

Au 31 décembre 2022 Le contrat de territoire 2017-2022 avec la Région
et le Département s'est achevé au 31 décembre
2022. Lle contrat présente un bon taux
d'engagement avec I'accompagnement de plus de
80% des opérations inscrites. Seules 3 projets
portés par Saint-l6 Agglo n'ont pas été

L N

v 10 contrats Agglo-Communes signés

programmeés avant la fin du contrat.

Une nouvelle contractualisation est proposée par
la Région Normandie et le Département de la
Manche dés janvier 2023.

v 43 communes accompagnées

; = = - le dispositif LEADER armrive en fin de
v
28 dossiers deposes dansle cadrede programmation. Au 31 décembre 2022, le taux

lfaF’PEI a projets du contratde ville d’'instruction était de 73% et le taux de paiement
de 39%.

Les rencontres entre I'Agglo et les communes se
sont multipliées au cours de cette année
d'installation du dispositif. Plus de 40 communes

ont été rencontrées et 10 contrats ont t€ signés.
TERRI A Assurerun développementdu
I LES AXES - il

territoire équilibré et solidaire
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TERRITOIRE

ANE
TERRI_A

ASSURER UN DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE EQUILIBRE ET SOLIDAIRE

CONTEHTE

Impulser une dynamique d'investissement et doter |e territoire d'éguipements modernes, attractifs et structurants.
Améliorer I'attractivité du territoire et la qualité de vie des habitants de 'Agglomération.

PROGRAMME TERRI_A_1: ACCOMPAGNER ET SOUTENIR LES PROJETS COMMUNAUX
ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE
PERFORMANCE

Permettre
I'émergence de
projets innovants
et structurants &
I'échelle du
territoire et au
sein des
communes

Apporter une
ingénierie
technigue et
financiére aux
communes

PT

Projets 2023

ENIJEUX DE

PERFORMANCE
Mohbiliser les
politiques publiques
de I'Agglo a
destination des
habitants des deux
quartiers
Mobiliser les
partenaires
signataires du contrat
de ville

PT

Projets 2023

INDICATEURS DE

PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021
Mombre de projets prives
accompagnés par les fonds NC
européens
Mombre de projets communaux
accompagnés dans les différents NC
dispositifs contractuels
Mombre de contrats Agglo- NC
Communes signés
MNombre de communes NC
accompagnaes
Montant subvention notifié par e

ragzio

Contrat de territoire Manche 2023-2028 avec la Département

Contrat de territoire 2023-2027 avec la Région

Programmation Leader 2023-2027 et nouveaux appels 3 projets FEDER
Convention ORT Petites villes de demain

NC

NC

NC

NC

NC

REALISE 2021

15

PREVI. 2022

10

20

400000 €

REALISE 2022

16

10

175291,88€

PREVI. 2023

COMMENTAIRE
6 Objectifs 2026 en attente de la nouvelle programmation LEADER
2023-2027
En fonction des projets qui seront inscrits au sein des futurs
contrats de territoire Manche et Région et des modalités de la
future programmation LEADER 2023-2027
12
48
Montant inscrit au PPL. Peut varier en fonction des sollicitations
400000 £ des communes

Les demandes de paiements pourrent intervenir jusqu’en 2029

PROGRAMMETERRI_A_2: AGIR SUR LE CADRE DE VIE DANS LES QUARTIERS PRIORITAIRES

ENJEUX ET INDICATELIRS DE PERFORMANCE

INDICATEURS DE

NC

NC

NC

PERFORMANCE REALISE 2020 PREVI. 2021
MNombre de porteurs de projets
accompagnes par Saint-Ld Agglo NC
dans le cadre de I'appel a projets
Mombre d'actions portées par NC
FAgglo
Nombre de porteurs de projets NE
accompagnes

Appel & projets 2023
Définition de la nouvelle contractualisation 2024

REALISE 2021

25

PREVI. 2022

REALISE 2022

PREVI. 2023

COMMENTAIRE

2022 : estimation faite a partir du nombre de dossiers
1 déposés dans le cadre de 'appel a projets 2021,
2022 : seul un dossier porté par I'Agglo a été déposé

Objectifs 2026 en fonction du nouveau contrat de ville 2024
(nouvelles modalités appel a projets)
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RESSOURCES HUMAINES

RESSOURCES HUMAINES

o

| FINALITES

Accompagner les changements, une fonction RH performante et ressource
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RESSOURCES HUMAINES

CHIFFRES
CLES CONTEXTE

Au 31 décembre 2022
L'année 2022 a été marguée au niveau national, par
l'augmentation du point d'indice de +3,5 % a
+ 20% en catégorie A [contre 18 % en 2021) compter du 1= juillet.
“ﬂ:ozn?rael%s}n::;:logﬁl{nanents + 28%en Cat‘?gorieBﬂmnt”—‘ﬁ%e"mz” En interne, un travaill de remise a plat de
= 52 % en catégorie C (contre 58 % en 2021) I'organisation du temps de travail des agents de
Saint-LO Agglo a été réalisé ainsi qu'un nouveau
mode de gestion des titres-restaurant calé sur la
64% de femmes et 36% d’hommes présence effective des agents.

La mise a disposition des bulletins de salaires, la
gestion des congés ainsi que la mise en ceuvre des
entretiens annuels via le S5IRH en 2022 permettent

une gestion plus efficiente.

3 réussites a concours et examens professionnels en 2022 (contre 6 en 2021)

Dans un contexte d'inflation forte, d’'une nécessaire

14 avancements de grades et promotions internes en 2022 (contre 31 en 2021) maitrise du budget de [Agglo, la politique
wressources humaines» sera au coeur des
transformations des organisations.

La poursuite du déploiement des outils numériques
accompagnera les agents et 'encadrement grace a
une meilleure diffusion de linformation et une
efficacité de gestion renforcée (gestion des frais de
missions, des fiches de postes par le SIRH,
démarrage du projet de mise en place d’un intranet)

1282 jours de formation (contre 681 en 2021)

RH_A Développer le partage de la fonction RH
LES AXES RH_B Assurerle développement de compétence des agents

RH_C Piloter la masse salariale
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RESSOURCES HUMAINES

ANE
RH_A

DEVELOPPER LE PARTAGE DE LA FONCTION RH

CONTEHTE

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE PERFORMANCE

Organisation et qualité de vie au travail
Accompagner les agents vers un réle d'acteur RH
Projets 2023

- Gestion du compts-épargne temps viz le SIRH
- Mise en place d'un module de gestion des frais de missions par |2 SIRH

INDICATEURS DE PERFORMANCE

REALISE 2022

Taux de prise des congés et RTT via SIRH

Gestion des frais de déplacement via le SIRH

85 %

Accompagner les encadrants en élaborant avec eux des outils formalisés de type chartes ou réglements définissant les parts de responsabilités entre |a direction des ressources humaines et les encadrants dans une logique de partenaire.

Insuffler une dynamique managériale dans laguelle 'agent devient un acteur RH. Elzborer des outils de gestion mis & disposition des services et directions [gestion des congés, des frais de déplacements ...). En s'appuyant sur des
référents dans les services décentralisés afin d'assurer une meilleure diffusion de l'information RH.

PREVI. 2023 COMMENTAIRE
90%  Déploiement de la gestion du CET sur le 51 RH en 2023
50% Gestion opérationnelle 3 partir de juin 2023

s ASSURER LE DEVELOPPEMENT DE COMPETENCE DES AGENTS

- Accompagner les mutations et processus de changement au sein des services,

EMJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

INDICATEURS DE

Apporter un soutien adapté aux besoins des managers, et accompagner I'agent dans sa carriere et son projet personnel ; mebilité, parcours professionnel, formation, concours...

ENJEUX DE PERFORMANCE REALISE 2020 REALISE 2021 REALISE 2022 PREVI. 2023 COMMENTAIRE
PERFORMAMCE
-Nombre moyen de jours de
formation par agent permanent 18 33 3,7 3,36 Comparaison au niveau des intercommunalités de 100 3 349 agents en
Accompagnement des X
tations et des priorités France :
:wt itol * le nombre moyen de jours de formation estde 2,1
e terrioire 3 i . -
Taux de depart en formation des 605 % 187% 12% 73% * letaux de départ en formation de 48 %
agents permanents " !
Mettre en place les 1éres
. . Taux de réalisation des entretiens s — . - e
briques d'une gestion *Chiffre 2022 en cours de consolidation, Editeur logiciel sollicité pour
aue £ . professionnels des agents 98% 90% 929+ 95% : e g £ P
prévisionnel des emplois permanents apporter une réponse précise
et compétences
Projets 2023 - Refonte des fiches de postes
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RESSOURCES HUMAINES

AHE

RH_C PILOTER LA MIASSE SALARIALE

CONTEKTE

Répondre aux besoins de pilotage de I'Agglo par :
- La mise en ceuvre d’un suivi mensuel de la masse salariale,
- Une gestion des effectifs en bonne adéquation avec les projets,

ENJEUX ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

ENJEUX DE PERFORMANCE INDICATEURS DE PERFORMANCE PREVI. 2023

Pilotage de la masse salariale Suivi mensuel de la masse salariale par politique publique a compter de janvier 2023

Projets 2023

- Dématérialisation des titres restaurant

- Mise en place d'un suivi de la masse salariale par politigue publique

- Mise en ceuvre de la base forfaitaire de cotisations pour les animateurs non permanents

- Conclusion d’un accord sur I'exercice du droit de gréve, la mise en place d'un service minimum

COMMENTAIRE

100%  Permettre un pilotage du coidt de chagque politique publique
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€c2023-03-27-003 - Instauration d'une révision libr e des attributions de compensation
et correction de deux erreurs matérielles
Rapporteur - F. LEMAZURIER

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment son article L5211-5,
Vu le code général des impdts et notamment I'article 1609 nonies C,

Vu la délibération n°cc2022-05-23-002 du conseil communautaire du 23 mai relatif au rapport
guinquennal sur les attributions de compensation,

Vu l'avis de la commission locale d’évaluation des charges transférées de Saint-L6 Agglo du
16 mars 2023.
Considérant ce qu'il suit :

La commission locale d'évaluation des charges transférées a pour mission principale de
procéder a I'évaluation des charges transférées et rétrocédées.

Elle s’est réunie le 16 mars 2023 afin d’évoquer deux points :

- L'instauration d’une révision libre de l'attribution de compensation d'un montant de 10 €
par habitant,

- Deux erreurs matérielles a corriger.

1. Linstauration d’une révision libre de l'attributio n de compensation a hauteur de
10 € par habitant

1.1 Le contexte général

L'évolution de la situation financiere de I'Agglo ne permet plus de répondre dans de
bonnes conditions aux enjeux du territoire tant au regard de ses besoins de
développement que du maintien de I'offre de services proposé a la population. I
empéche de fait, la mise en ceuvre du projet de territoire adopté par le conseil
communautaire.

Il est par ailleurs constaté un écart important des attributions de compensation : le
rapport quinguennal des attributions de compensation démontre que I'Agglo ne
percoit pas de ses communes le montant de 80 € par habitant et par an.

Au regard de cette situation, il a été mis en place entre juin et novembre 2022 quatre
groupes de travail afin de rechercher les meilleures solutions pour préserver les
capacités financieres d'intervention de I'Agglo. Le scénario retenu permet de
maintenir le périmetre sur lequel s’exercent les compétences de I'agglomération tout
en lui donnant de nouvelles capacités de financement.

La proposition de fixer l'attribution de compensation libre a hauteur de 10 € par
habitant et par an, permet de limiter le déséquilibre. Elle s’'inscrit dans un ensemble
de mesures :

o Veiller autant que cela est possible a ne pas augmenter les impots,
o Limiter les inscriptions budgétaires,
0 Augmenter certains tarifs des services,

o Adapter le périmétre de certains services,
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0 Baisser une partie des subventions versées a des tiers,

o Ne pas renouveler tous les postes se trouvant vacants,

o Prioriser les investissements sur les économies d'énergie,

0 Réinterroger le maintien ou non de certaines politiques arrivant & échéance,

0 Instaurer la taxe sur la gestion des milieux aquatiques et la prévention des
inondations - puisque les actions réalisées a ce jour sont prises en charge au
titre du budget général et augmenter la taxe sur les surfaces commerciales.

1.2 Les principes a retenir pour toute évolution libre des attributions de compensation

L'attribution de compensation est le principal flux financier entre les communes et les
établissements publics de coopération intercommunale. Elle correspond a la
différence entre la fiscalité économique et les charges transférées par les communes
a l'intercommunalité.

Le code général des imp6ts prévoit que lorsque I'attribution de compensation a été
fixée, elle peut étre révisée a la hausse comme a la baisse aprés accord entre
I'établissement public de coopération intercommunale et les communes membres
intéressées.

Il n'est pas possible de réviser une attribution de compensation sans que la
commune n'ait auparavant donné son accord a cette révision.

2. Correction de deux erreurs matérielles
2.1 Le service commun de la commande publique

Par délibération du 14 décembre 2020, la communauté d’agglomération a décidé de
faire évoluer le mode de financement du service commun de la commande publique
par une facturation au codt réel du service. Cette méthode se substitue au forfait
appliqué en déduction de l'attribution de compensation versée a la commune de
Saint-L6. Le montant du forfait s’éleve a 75 130 €.

Or, le montant de la contribution de référence pour I'exercice 2021 n’'a pas été mis a
jour de cette décision. Il convient ainsi de procéder a son actualisation et d’'étaler
cette correction sur plusieurs exercices.

Il est proposé un étalement de la dépense sur trois ans. Un complément de
versement de 50 086,67 € serait effectué en 2023, 2024, 2025.

La participation au codt du service est facturée annuellement & chague commune par
I'emission d’un titre de recettes.

2.2 Le service autorisation du droit des sols

L'erreur matérielle est de méme nature que celle expliquée au point précédent. Il
s'agit ainsi de corriger la dépense relative a l'instruction des demandes de certificat
d'urbanisme liquidée par la commune de Saint-L& et non déduite de l'attribution de
compensation depuis 2022. Le montant s’éleve a 3 655 €.

Il est proposé que le complément de versement de 3 655 € soit effectué lors de
I'exercice 2023.
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Débats :

Monsieur Rihouey note avec satisfaction que le terme « pérenne » n’est pas mentionné dans
la délibération au vu de la révision prévue en 2025. Il estime que la commission locale
d’évaluation des charges transférées du 16 mars n'a pas délibéré sur l'instauration d’'une
attribution de compensation de 10 € par habitant.

Monsieur Lemazurier confirme que cette commission a bien délibéré sur ce sujet.

Monsieur Rihouey a compris que ce point était uniquement une information a la commission
locale d’évaluation des charges transférées. Mais si cela implique un processus de vote, il
s’interroge sur le fait que la commission locale d'évaluation des charges transférées
intervienne en dernier ressort aprés les réunions des groupes de travail. Il estime que cette
commission devrait faire des propositions puisqu’elle est composée de représentants de
I’Agglo et des communes membres.

Monsieur Lemazurier confirme que dans le cadre d'une révision libre des charges
transférées la commission locale d’évaluation des charges transférées donne un avis aprés
la réunion des groupes de travalil.

Monsieur Rihouey souhaite connaitre les noms du président et du vice-président de cette
commission.

Monsieur Lemazurier répond que le président est celui de I'agglomération et par délégation
'animation peut étre confiée au vice-président en charge des finances. Il rappelle que le
président de I'Agglo est président de 'ensemble des commissions de droit. Il précise qu'il
peut également inviter des personnes qualifiées si nécessaire.

Monsieur Rihouey rappelle que la commission locale d’évaluation des charges transférées
n'est pas une commission de I'’Agglo.

Monsieur Lemazurier indique que les représentants de chaque commune y sont représenteés.

Monsieur Clairaux remargque que, dans I'avenant 1 du pacte financier et fiscal, il est précisé
gue cette contribution est pérenne.

Monsieur Lemazurier rappelle que dans les faits, I'attribution de compensation est pérenne. Il
précise cependant que la commission locale d’évaluation des charges transférées peut faire
varier les contributions a la hausse comme a la baisse. C’est donc un engagement politique
de revoir I'attribution de compensation en 2025.

Monsieur Clairaux demande si une commune peut prendre une délibération différente de
celle de I'Agglo concernant la durée ou le montant.

Monsieur Lemazurier répond par la négative. Il souligne que la délibération des communes
doit étre concordante.

Monsieur Braud est un peu surpris des propos du président. Il rappelle étre déja intervenu
concernant cette demande de participation lors d'un précédent conseil. Il a bien noté qu'une
clause de revoyure est envisagée en 2025. Il prend acte également que des équipements
transférés a certaines communes pour une raison d’équité pourront étre revus et repris par
'Agglo. Il demande si le terrain multisport retransféré par I'’Agglo a sa commune pourra étre
repris par I'agglomération en 2023.
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Monsieur Lemazurier répond que ce n'est pas ce type d'équipement qui est concerné. Il
souligne que la reprise concerne plutét les équipements de certains clubs ou des
investissements sont a prévoir.

Monsieur Braud note que, lors de la réunion de la commission locale d’évaluation des
charges transférées, dans le transfert financier, il était déja acté la diminution des 10 € par
habitant dans les montants présentés alors que les communes n’ont pas encore délibéré au
sein de leurs conseils municipaux.

Monsieur Lemazurier précise que ce n’était qu’une proposition.

Monsieur Braud estime que l'instauration d’une attribution de compensation de 10 € par
habitant n'est pas juste pour les communes rurales. Il rappelle que, lors des transferts de
compétence, les biens transférés par les communes rurales n'ont pas généré des codts de
fonctionnement supplémentaires a I’Agglo. C’est pourquoi il ne lui semble pas juste de parler
de solidarité sous cette forme. Il n'est pas convaincu par cette proposition. Celle-ci
représente, pour sa commune, une diminution de 5 000 € de capacité d'autofinancement
donc moins d’investissement possible. Il indique également qu'il ne faut pas que les
communes soient obligées de faire évoluer leurs impdts parce que Saint-L6 Agglo ne
souhaite pas augmenter ces taux. Il précise que, lors du vote, il s’abstiendra.

Monsieur Lemazurier estime qu'il est important que I'ensemble des habitants du territoire
dispose des services proposés par I'agglomération.

Monsieur Richard indique que la solidarité semble difficile au sein de I'Agglo compte tenu
des propos évoqués. Il souhaite connaitre aprés le vote des communes, les raisons pour
lesquelles certaines ne contribuent pas au versement de 10 € par habitant. Car dans ce cas,
il est possible de diminuer la participation de I'Agglo pour les communes qui n'ont pas
accepter les 10 € dans les contrats Agglo-communes. Il estime que la solidarité est le
principe méme de 'Agglo.

Madame Godard rejoint les propos de Monsieur Richard. Elle se demande s'il est possible
de mentionner dans les délibérations des communes la notion de la durée soit deux ans.

Monsieur Lemazurier répond par la négative. D'un point de vue juridique, il n'est pas
possible de mentionner une durée dans la commission locale d'évaluation des charges
transférées. Il souligne que ce n'est pas le président qui détermine de facon totalitaire les
choix. Il indigue qu’il sera proposé en 2025, avant la fin du mandat, de revoir cette
contribution en fonction de la situation financiére de I'Agglo. Si majoritairement, il est décidé
gue ce n'est pas opportun de poursuivre, une commission locale d’'évaluation des charges
transférées pourra étre réunie.

Monsieur Pien estime que la solidarité communautaire est le fondement de I'agglomération.
Il rappelle que les élus s'étaient engagés, dés 2014, a travailler dans le méme sens pour le
bien commun du territoire. Il convient que certaines communes ont des équipements que
d’autres non pas. Il rappelle, cependant, que la jouissance des équipements de Saint-L6
Agglo va au-dela des limites administratives des communes ou ils sont situés. Il précise que,
lorsque les habitants décident de vivre en milieu rural, en contrepartie d’'une imposition
fiscale plus faible, ils doivent utiliser leur voiture pour se rendre aux divers équipements du
territoire.

Monsieur Lebouvier estime que la solidarité et I'équité sont de beaux mots. Il rappelle que
les mats pour les projecteurs de son terrain de football communal doivent étre changés
depuis quatre ans. Il indique avoir recu, récemment, une information de I'Agglo lui précisant
que cette intervention est prévue dans le plan pluriannuel d’investissement de 2024. I
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remargue que d'ici 14, la commune devra abonder a 49 % puisque la délibération sera votée.
Il estime que la solidarité n'est pas également présente dans le plan local d’'urbanisme
intercommunal.

Monsieur Savary ne souhaite pas que les communes qui s'interrogent sur la contribution de
10 € soient traitées « de vilains petits canards » de I'Agglo. Il précise que sa commune doit
entretenir son stade de football compte tenu du transfert des équipements sportifs. Il rappelle
gue I'entretien d’'un terrain de football colte environ 20 000 € de fonctionnement a I'Etat alors
que I'’Agglo a redonné une somme de 4 000 € lors de cette rétrocession. Par conséquent il
estime que la commune du Lorey fait gagner une économie de 16 000 € a I'’Agglo, ce qui
représente une contribution de 25 € par habitant. Il estime nécessaire de faire cette mise au
point face aux donneurs de lecon.

Monsieur Richard rappelle que la commune de Tessy-Bocage n’a rien demandé a I'Agglo. Il
précise que la salle de sport existait déja avant I'Agglo et aucun équipement sportif
particulier n’a été demandé. Il indique que la seule réalisation portée par 'Agglo est le pole
enfance qui est une belle réussite. Il est nécessaire d'étre solidaire.

Monsieur Lemazurier estime qu'il ne faut pas résumer I'Agglo a la compétence sport. Il
rappelle qu'un territoire dynamique doit mettre en place différents projets : le transport a la
demande, 'opération programmée d’amélioration de I'habitat, I'offre de I'enfance jeunesse. Il
indique qu’avoir une regle commune sur un ensemble de projets est nécessaire.

Il rappelle qu'il est important d’accueillir les habitants dans de bonnes conditions. Il considéere
gue les contrats Agglo-communes ont permis des investissements dans les communes. |l
souligne que l'objectif est d’avoir des finances saines et qu'il faut assumer ses choix
politiques.

Monsieur Pien rappelle que le contrat Agglo-commune n’a jamais été remis en cause.

Monsieur de Beaucoudrey estime que la solidarité doit représenter I'ensemble des
communes-membres et qu'un nombre de communes qui ne souhaite pas suivre cette
démarche est difficile a expliquer en conseil municipal. Il se demande si la délibération ne
doit pas mentionner une condition indiquant un pourcentage minimum pour la valider.

Monsieur Lemazurier rappelle que la délibération présentée doit étre votée favorablement
aux deux tiers des votants. Aprées ce vote a I'’Agglo, si seulement 50 % des communes votent
pour cette délibération, il estime qu’'une question politigue se posera. Il rappelle que cette
année toutes les collectivités sont confrontées a des difficultés budgétaires. En termes
d’équité, il souligne que I'Agglo et les communes les plus importantes du territoire ne
bénéficient pas du bouclier tarifaire sur I'énergie. Pour autant, c’est le territoire de I'Agglo qui
est important. || comprend que les délibérations concordantes entre I'agglomération et les
communes ne soient pas considérées comme démocratique. Il convient d’assumer
collectivement les choix.

Madame Lejeune rappelle que les compétences communales ne sont pas les compétences
intercommunales. Il est nécessaire de trouver un équilibre pour faire avancer le territoire. Elle
constate qu’'actuellement il existe des turbulences sur les budgets communaux. Elle souligne
que le projet de territoire et les moyens pour y arriver ont déja été discutés au sein de
I'Agglo. Elle estime qu'il convient maintenant d’avancer et qu'il ne faut pas se focaliser sur
les équipements sportifs.

Monsieur Leplatois estime qu'il ne faut pas créer des tensions entre les membres de I'’Agglo.
Il constate que des adaptations sont nécessaires. Il souligne que sur la somme de 80 € qui
pourrait étre réclamée, il n’est demandé qu’une participation de 10 € par habitant.
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Monsieur Pacary demande si la révision de I'attribution de compensation peut se faire en
2024.

Monsieur Lemazurier répond qu’il a mentionné 2025 car il y a une certitude de I'équilibre
financier sur deux ans. Il estime également que, politiguement, cette date avant la fin du
mandat permet éventuellement d’acter de nouveaux choix et de ne pas engager le mandat
suivant.

Monsieur Rihouey estime difficile & comprendre que I'Agglo, pour résoudre ses problemes
financiers, se tourne vers les communes puisqu’elle dispose des impodts, des emprunts et
des dotations qui lui sont propres. S'agissant de la taxe pour la gestion des milieux
aquatiques et la prévention des inondations, il remarque que c’est le montant maximum par
habitant qui a été choisi. Concernant la redevance pour la collecte, il rappelle I'écart de 20 €
entre la zone urbaine et rurale.

Il indique que I'Agglo doit étre capable de s’autofinancer & hauteur de ses compétences. |l
estime que les 10 € par habitant vont étre difficile a expliquer dans les conseils municipaux
des communes du territoire.

Monsieur Lemazurier invite monsieur Rihouey a relire le bilan quinquennal de la commission
locale d’évaluation des charges transférées qui a été établi par un cabinet extérieur
concernant les transferts de compétence. Ce document montre que 6,5 millions d’euros n’ont
pas été transférés au bénéfice de I'Agglo.

Concernant les difficultés financiéres, il rappelle que la proportion des recettes dynamiques
et des bases fiscales ne sont pas identiques entre I'’Agglo et les communes.

S’agissant de la redevance des ordures ménageres incitative, il souligne que l'objectif est
d’avoir une redevance identique pour 'ensemble des contribuables du territoire.

Il propose de passer au vote.

*kkkkkkkkk

Le conseil communautaire, apres en avoir délibéré, adopte a la majorité par 70 voix pour, 10
voix contre (Monsieur Philippe BRIARD, Madame Annabelle DESPREY, Monsieur Serge
DESVAGES, Monsieur Henri FONTAINE, Monsieur Louis JANNIERE, Madame Dominique
JOUIN, Monsieur Jean LEBOUVIER, Madame Fabienne LECLER, Monsieur Dominique
QUINETTE, Monsieur Jacky RIHOUEY), 1 ne prend pas part au vote (Madame Liliane
BOSCHER) et 10 abstentions (Monsieur Jean-Pierre LECOT, Monsieur Jean AUVRAY,
Monsieur Jean-Claude BRAUD, Madame Morgane BUISSON, Monsieur Jacques
CLAIRAUX, Monsieur Rémy DESLANDES, Monsieur Pascal LANGLOIS, Monsieur Jean-
Marie LEBEHOT, Monsieur Thierry LEHARIVEL, Monsieur Michel SAVARY) :

- linstauration d’'une attribution de compensation libre de 10 € par habitant a compter
de 2023 pour chaque commune,

- l'approbation des montants des attributions de compensation tels qu’ils figurent en
annexe,

la correction des erreurs matérielles au détriment de la commune de Saint-L6.
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1. Révision libre de I'attribution de compensation a hauteur de 10 € par
habitant

1.1 Le contexte général

- l’évolution de la situation financiére de 'lagglomération : ne permet plus de
répondre dans de bonnes conditions aux enjeux du territoire tant au regard
de ses besoins de développement que du maintien de l'offre de services
proposés a la population. || empéche la mise en ceuvre du projet de
territoire adopté par le conseil communautaire.

- Un écart important du montant des attributions de compensation : le
rapport quinquennal des attributions de compensation démontre que
I’Agglo ne percevait pas de ses communes membres 80 € par habitant
chaque année (soit environ 6 400 000 € de mangue de recette chaque
année).
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1. Révision libre de I'attribution de compensation a hauteur de 10 € par
habitant

1.1 Le contexte général (suite)

Mise en place entre juin et novembre 2022 de quatre groupes de travail
afin de rechercher les meilleures solutions pour préserver les capacités

d’intervention de I'agglomération.

Le scénario retenu permet de maintenir le périmetre sur lequel s’exercent
les compétences de I'agglomération tout en lui en donnant la capacité d’en

assurer le financement.
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1. Révision libre de I'attribution de compensation a hauteur de 10 € par

habitant

1.2 Rappels sur 'attribution de compensation

l'attribution de compensation est le principal flux financier entre les
communes et les établissements publics de coopération intercommunale

Elle correspond a la difféerence entre la fiscalité économique et les charges
transférées par les communes a I'intercommunalité.
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1. Révision libre de I'attribution de compensation a hauteur de 10 € par habitant

1.3 Les principes a retenir pour toute évolution libre des attributions de
compensation
Les modalités de la révision libre fixées au 1° bis du V de l'article 1609 nonies du
CGI disposent que lorsque le montant de l'attribution de compensation a déja été
fixé, il peut étre révisé a la hausse comme a la baisse aprés accord entre I’EPCI et
les communes membres intéressées.

Une révision libre ne s’effectue pas nécessairement a la suite d’un transfert de
compeétences et de charges entre I'intercommunalité et ses communes membres.
La révision libre peut s’effectuer sans transfert de charges supplémentaires.

Seules les communes membres bénéficiant déja d’une attribution de compensation
peuvent demander a procéder a une révision libre de cette derniére en accord avec
I"EPCI.

Il n'est pas possible de réviser une attribution de compensation sans que la
commune concernée n’ait auparavant donné son accord a cette révision : I'Agglo va
adresser a chague commune une délibération type.
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1. Révision libre de I'attribution de compensation a hauteur de 10 € par habitant

1.3 Les principes a retenir pour toute évolution libre des attributions de
compensation (suite)

La révision libre ne peut étre mise en ceuvre qu’apres avoir réuni trois conditions
cumulatives :

» Une présentation de la révision libre a l'occasion d’une commission locale
d’évaluation des charges transférées ;

» Une délibération a la majorité simple sur le méme montant révisé de
I'assemblée délibérante de chaque commune concernée ;

» Une délibération a la majorité des deux tiers du conseil communautaire sur le
montant révisé de 'attribution de compensation.
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1. Révision libre de I'attribution de compensation a hauteur de 10 € par habitant

1.4 La proposition de fixer une attribution de compensation libre de 10 €

La proposition de fixer I'attribution de compensation libre a hauteur de 10 € par
habitant, permet de limiter le déséquilibre constaté entre les communes et la
communauté d’agglomération.

Elle s’inscrit dans un ensemble de mesures :

Ne pas augmenter les taux d’imposition,

Limiter les inscriptions budgétaires

Augmenter certains tarifs des services

Adapter le périmetre de certains services

Baisser une partie des subventions versées aux associations,

Ne pas renouveler tous les postes se trouvant vacants,

Prioriser les investissements sur les économies d’énergie,

Requestionner certaines politiqgues publiques arrivant a échéance (PESL, PAT)
Instaurer taxe GEMAPI et hausse de la TASCOM

Les orientations budgétaires ont été élaborées sur ces bases. Le budget primitif
traduit cette disposition au titre de l'inscription des dotations affectées aux

attributions de compensation.
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2. Erreurs matérielles a corriger

2.1 Service commun de la commande publique

- Par délibération du 14 décembre 2020, la communauté d’agglomération a
décidé de faire évoluer le mode de financement du service commun de la
commande publique par une facturation au colt réel du service. Cette méthode
se substitue au forfait appliqué en déduction de l'attribution de compensation
versée a la commune de Saint L6. Le montant du forfait s’éleve a 75 130 €.

- Le montant de la contribution de référence pour I'exercice 2021 n’a pas été mis
a jour de cette décision. Il convient de procéder a son actualisation et d’étaler
cette correction sur plusieurs exercices. Le dispositif d’étalement s’effectuera
sur trois ans.

Un complément de versement de 50 086,67 € sera effectué en 2023-2024-2025.

PVCC




PVCC

o/

7

Saint-Lo

2. Erreurs matérielles a corriger

2.2 Service autorisation du droit des sols (ADS)

- Uerreur matérielle est de méme nature que celle expliguée au point précédent.
Il s’agit de corriger la dépense relative a linstruction des demandes de
certificats d’urbanisme liquidée par la commune de Saint L6 et non déduite de
I'attribution de compensation depuis 2022. Le montant s’éléve a 3 655 €.

Le complément de versement de 3 655 € sera effectué lors de I'exercice 2023.

Lissage de I'erreur matérielle commune de Saint L6 2023 2024 2025
- Commande publique 50 086,67 50 086,67 50 086,67
- ADS 3 655,00

Attribution de compensation prévisionnelle de Saint L& 2886 976,71 2883321,71 23883321,71
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ANNEXE

AGNEAUX

AIREL

AMIGNY

BAUDRE
BEAUCOUDRAY
BERIGNY
BEUVRIGNY

BIEVILLE
BOURGVALLEES
CANISY

CARANTILLY
CAVIGNY
CERISY-LA-FORET
CONDE-SUR-VIRE
COUVAINS

DANGY

DOMIEAN
FOURNEAUX
GOUVETS
GRAIGNES-MESNIL-ANGOT
LA BARRE-DE-SEMILLY
LA LUZERNE

LA MEAUFFE
LAMBERVILLE

LE DEZERT

LE LOREY

LE MESNIL-AMEY

LE MESNIL-EURY

LE MESNIL-ROUXELIN
LE MESNIL-VENERON
LE PERRON

COMMUNES

POPULATION 2022
4616
576
166
566
141
444
145
201
3381
1856
665
278
1106
4241
559
714
1056
134
318
933
1077
81
1059
179
630
646
297
182
524
120
203

AC REVUE 2022
608 808,00
32 626,00
449 017,00
4905,00
10 707,00
31830,00
6599,00
11 994,00
251 446,79
207 307,02
53 398,12
27 769,00
93 626,00
1092 786,00
51 120,00
54200,30
93 438,00
8388,00
34 127,00
53 124,00
-5355,00
-78,00

47 271,00
17 047,00
44 409,00
41 236,00
7 662,00
2929,00
15 959,00
5 418,00
12 668,00

AC REVUE 2023
562 648,00
26 866,00
447 357,00
755,00

9 297,00
27 390,00
5 149,00

9 984,00
217 636,79
188 747,02
46 748,12
24.989,00
82 566,00
1050 376,00
45 530,00
47 060,30
82 878,00
7048,00
30 947,00
43 794,00
-16 125,00
-888,00

36 681,00
15 257,00
38 109,00
34 776,00
4692,00
1109,00
10 719,00
4218,00
10 638,00

10
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COMMUNES

MARIGNY LE LOZON
MONTRABOT
MONTREUIL-SUR-LOZON
MOON-SUR-ELLE

MOYON VILLAGES
PONT-HEBERT

QuiBou

RAMPAN
REMILLY-LES-MARAIS
SAINT-AMAND VILLAGES
SAINT-ANDRE-DE-L'EPINE
SAINT-CLAIR-SUR-L'ELLE
SAINT-FROMOND
SAINT-GEORGES-D'ELLE
SAINT-GEORGES-MONTCOCQ
SAINT-GERMAIN-D'ELLE
SAINT-GILLES

SAINT JEAN D'ELLE
SAINT-JEAN-DE-DAYE
SAINT-JEAN-DE-SAVIGNY
SAINT-LO
SAINT-LOUET-SUR-VIRE
SAINT-MARTIN-DE-BONFOSSE
SAINT-PIERRE-DE-SEMILLY
SAINT-VIGOR-DES-MONTS
SAINTE-SUZANNE-SUR-VIRE
TESSY BOCAGE

THEREVAL

TORIGNY LES VILLES

VILLIERS-FOSSARD

POPULATION D.G.F ST LO AGGLO

POPULATION 2022
2779
97
350
855
1524
2164
917
215
1119
2601
561
992
799
402
1006
228
988
2584
655
472
20245
214
550
466
325
712
2431
1859
4516

679
80399

AC REVUE 2022
158 436,91
5 626,00
6 772,00
74 973,00
148 992,00
53 311,00
88 086,52
15 620,00
52 943,00
420 210,00
104 361,83
121 115,00
143 831,00
32 307,74
40 271,00
17 693,00
92 749,00
234 774,00
57 497,00
32 716,00
2 956 900,04
15 584,00
38 609,56
46 765,43
33 655,00
177,00
354 514,00
90 546,00
650 691,00

79 973,00
9536 083,56 €

AC REVUE 2023
130 646,91
4656,00
3272,00
66423,00
133 752,00
31671,00
78 916,82
13 470,00
41753,00
394 200,00
98 751,83
111 195,00
135 841,00
28287,74
30211,00
15 413,00
82 869,00
208 934,00
50 947,00
27 996,00
2833 235,04
13 444,00
33 109,56
42 105,43
30 405,00
6 943,00
330 204,00
71 956,00
605 531,00

73 183,00
881087856 €

13
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POPULATION D.G.F DE SAINT-LO AGGLO 2022

COMMUNES POPULATION 2022 AC REVUE 2022 AC REVUE 2023
AGNEAUX 4616 608 208,00 562 648,00
AIREL 576 32 626,00 26 866,00
AMIGNY 166 445 017,00 447 357,00
BAUDRE 566 4 205,00 -755,00
BEAUCOUDRAY 141 10 707,00 9 297,00
BERIGNY 444 31 830,00 27 350,00
BEUVRIGNY 145 6599 00 5 149,00
BIEVILLE 201 11 594,00 9 984,00
BOURGWVALLEES 3381 251 446,79 217 636,79
CANISY 1856 207 307,02 188 747,02
CARANTILLY 665 53 398,12 46 748,12
CAVIGNY 278 27 765,00 24 989,00
CERISY-LA-FORET 1106 93 626,00 82 566,00
CONDE-SUR-VIRE 4241 1092 786,00 1050 376,00
COUVAINS 559 51 120,00 45 530,00
DANGY 714 54 200,30 47 060,30
DOMIEAN 1056 93 438,00 22 878,00
FOURMEALX 134 8 358,00 7 048,00
GOUVETS 318 34 127,00 3054700
GRAIGNES-MESNIL-ANGOT 933 53 124,00 43 794,00
LA BARRE-DE-SEMILLY 1077 -5 355,00 -16 125,00
LA LUZERNE 821 -78,00 -B88,00
LA MEAUFFE 1058 47 371,00 36 681,00
LAMBERVILLE 175 17 047,00 15 257,00
LE DEZERT 630 44 405 00 38 109,00
LE LOREY 646 41 236,00 34 776,00
LE MESNIL-AMEY 2597 7 662,00 4 652,00
LE MESNIL-EURY 182 2925,00 110900
LE MESNIL-ROUXELIN 524 15 559,00 10 719,00
LE MESNIL-VENERON 120 541800 4 218,00
LE PERRON 203 12 668,00 10 638,00
MARIGNY LE LOZON 2775 158 435,91 130 646,91
MONTRABOT 97 5 626,00 4 656,00
MONTREVIL-SUR-LOZON 350 6 772,00 3 272,00
MOON-SUR-ELLE 855 74 573,00 6642300
MOYON VILLAGES 1524 148 932,00 133 752,00
PONT-HEBERT 2164 53 311,00 31 671,00
QuIBou 917 88 086,82 78 516,82
RAMPAN 215 15 620,00 13 470,00
REMILLY-LES-MARAIS 1118 52 543,00 41 753,00
SAINT-AMAND VILLAGES 2601 420 210,00 354 200,00
SAINT-ANDRE-DE-L'EFINE 561 104 361,83 98 751,33
SAINT-CLAIR-SUR-L'ELLE 952 121 115,00 111 155,00
SAINT-FROMOND 759 143 831,00 135 841 00
SAINT-GEORGES-D'ELLE 402 32307,74 28 287,74
SAINT-GEORGES-MONTCOCO 1006 40271,00 3021100
SAINT-GERMAIN-DVELLE 228 17 693,00 15 413,00
SAINT-GILLES 988 92 745,00 82 869,00
SAINT JEAN DVELLE 2584 23477400 208 934,00
SAINT-JEAN-DE-DAYE 655 57 497,00 50 547,00
SAINT-JEAN-DE-SAVIGNY 472 32 716,00 27 596,00
SAINT-LO 20245 2 556 500,04 2 833 235,04
SAINT-LOUET-SUR-VIRE 214 15 584,00 13 43400
SAINT-MARTIN-DE-BONFOSSE 550 38 603,56 33 108,56
SAINT-PIERRE-DE-SEMILLY 466 46 765,43 42 10543
SAINT-VIGOR-DES-MONTS 325 33 655,00 30 405,00
SAINTE-SUZANNE-SURVIRE 712 177,00 -6 543 00
TESSY BOCAGE 2431 35451400 330 204,00
THEREVAL 1855 90 546,00 71 556,00
TORIGNY LES VILLES 4516 650 691,00 605 531 00
VILLIERS-FOSSARD 679 79 573,00 73 183,00
POPULATION D.G.F 5T LO AGGLO 80339 9 536 0B3.56 € 281087856 €
|Lissage de I'erreur matérielle commune de Saint L& 2{123| 2D24| 2025|
- Commande publique &0 086,67 S0 085,67 50 036,67
- ADS 3 655,00
|Attribution de compensation prévisionnelle de Saint L5 2 886 976,71] 2 883 321,71] 2 883 321.71]
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€c2023-03-27-004 - Avenant n°1 au pacte financier e t fiscal
Rapporteur - F. LEMAZURIER

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment son article L5211-28-4,
Vu l'article 1609 nonies C du code général des impéts,

Vu la délibération n°cc2021-06-21-001 relative a I'adoption d’'un pacte financier et fiscal.

CONSIDERANT CE QUI SUIT :

Par délibération du 21 juin 2021, le conseil communautaire de Saint-L6 Agglo a approuvé un
pacte financier et fiscal fixant pour les cinqg années restantes du mandat les relations
financiéeres et fiscales entre I'établissement public de coopération intercommunale et ses 61
communes membres.

Les obijectifs fixés sont les suivants :

- permettre au territoire et a ses acteurs de disposer d’'une capacité d’investir dans les
équipements communautaires et communaux,

- mettre en ceuvre le projet de territoire et notamment la transition,
- clarifier les engagements financiers réciproques,

- organiser la solidarité financiere entre la communauté d’agglomération et les
communes.

Dans ce cadre, le pacte financier et fiscal s’est décliné en trois axes :

- axe n°l: rationnaliser les compétences communautaires et clarifier les engagements
financiers,

- axe n°2: fixer un cap pour les ressources communautaires,
- axe n°3: mettre en ceuvre de nouvelles mutualisations.

Or, depuis le printemps 2022, la situation financiere de Saint-L6 Agglo s’est trés nettement
fragilisée. Les causes sont connues : le renchérissement des matiéres premiéres, I'envolée
des prix de I'énergie depuis la guerre en Ukraine — trois équipements de loisirs concentrent a
eux seuls la moitié des dépenses énergétiques — mais aussi l'inflation. Ceci intervient alors
que les charges fixes de la communauté d’agglomération telles que la contribution au service
départemental d’'incendie et de secours progressent.

Enfin, le rapport quinquennal des attributions de compensation présenté devant I'assemblée
communautaire a démontré que les communes, en 2021, n’avaient en moyenne transféré a
'Agglo que 4 millions d’euros par an alors que le colt était de 10,5 millions d'euros. Le
montant non transféré a la charge de la communauté d’'agglomération s’éleve donc en
moyenne et par an a 6,5 millions euros. Ceci représente un montant de pres de 80 € par
habitant et par an non transféré a la communauté d’agglomération.

Au regard de ce constat, quatre groupes de travail composés de I'ensemble des conseillers
communautaires et des maires ont été mis en place a compter de juin 2022 sur les themes
suivants :

- les subventions et les contributions,
- le patrimoine et les compétences,

- les tarifs et le périmétre des services,
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- les ressources.

Ces groupes ont été réunis entre deux et quatre fois entre juin et septembre 2022, des
orientations finales ont été prises le 9 novembre 2022 avec les élus communautaires et les
maires non membres. Ceci explique une évolution du pacte financier et fiscal initial.

Le document annexé a ce rapport d'une part évoque les suites données aux premieres
mesures validées et, d’autre part propose des adaptations aux orientations évoquées.

Les principales nouveautés sont les suivantes :

- Tlévolution des cofinancements des opérations de gros entretien ou de
renouvellement des équipements d’intérét communautaire : le fonds de concours
d’investissement de la commune d’'implantation est désormais fixé a 49 % du reste a
charge hors taxe (orientation 1.2.1),

- la prise en charge par les communes des frais relatifs & la natation scolaire
(orientation 1.3),

- linstauration de la taxe sur la gestion des milieux aquatiques et de la prévention des
inondations ainsi que la hausse de la taxe sur les surfaces commerciales (orientation
2.1),

- linstauration d’'une attribution libre de compensation & hauteur de 10 euros par
habitant (orientation 2.2).

Le conseil communautaire est appelé a délibérer sur le projet d’avenant n°1 tel qu'il figure en
annexe au rapport étant entendu que les dispositions financiéres qui figurent dans le
document (instauration de la taxe sur la gestion des milieux aquatiques et la prévention des
inondations, par exemple) font l'objet de délibérations spécifiques de la communauté
d’agglomération. S’agissant de l'instauration libre des attributions de compensation, ceci
nécessite a la fois une délibération spécifique de la communauté d’agglomération et une
délibération de chacune des communes en plus de la délibération du conseil communautaire
sur le pacte financier et fiscal.

Le conseil communautaire, apres en avoir délibéré, adopte a la majorité par 82 voix pour, 5
voix contre (Madame Annabelle DESPREY, Monsieur Louis JANNIERE, Madame Dominique
JOUIN, Monsieur Jean LEBOUVIER, Monsieur Jacky RIHOUEY) et 4 abstentions (Monsieur
Henri FONTAINE, Madame Fabienne LECLER, Monsieur Dominique QUINETTE, Monsieur
Michel SAVARY) :

le premier avenant du pacte financier et fiscal tel qu'il est présenté dans le rapport.
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AVENANT N” 1
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L'avenant n"1 au pacte financier et fiscal de Saint-L& Agglo et ses communes membres est
établi pour la période plarERIls

D'autres avenants sont susceptibles d’étre proposés.
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QU'EST-CE QU'UN
PACTE FINANCIER
ET FISCAL ?

1.7

La loi n*2014-173 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014 a introduit
officiellement la notion de « pacte financier et fiscal de solidarité » codifié d'abord dans article 1509
nonies C du code général des impots relatif aux régles fiscales et financiéres des établissements publics
de cooperation intercommunale en fiscalité professionnelle unigue, &t depuis 2020, dans l'article 15211-
28-4 du code général des collectivités territoriales Ce dernier prévoit gue les établissements publics de
coopération intercommunale (EPCI) appliquant le régime de la fiscalité professionnelle unigue (FPU) et
signataires d'un contrat de ville doivent elaborer, au plus tard l'année qui suit la signature du contrat, un
pacte financier et fiscal de solidarité.

Ce pacte doit tenir compte des diverses relations financiéres existantes entre |'EPCI et ses communes
membres, 3 savoir a minima :
+ les efforts de mutualisation des recettes et des charges déja engagés ou envisages a
travers les transferts de compétences ;

« les régles d'evolution des attributions de compensation ;

* |es politigues communautaires poursuivies 3 travers les fonds de concours etfou la dotation de
solidarité communautaire (D5C), et les criteres de péréquation retenus ;

* |es critéres retenus par l'organe délibérant de I'EPCI a fiscalité propre pour répartir, le cas échéant,
les prélévements ou reversements au titre du fonds de pérequation des ressources
intercommunales et communales [FPIC).

Ce pacte peut en outre comporter les réegles de versement et d'evolution de tout autre dispositif de
redistribution.

La spécialisation fiscale résultant du transfert de la totalité de la taxe professionnelle a l'intercommunalite,
accompagnée de larges transferts de compétences et de charges aux intercommunalités, ont fait émerger
la question de I'sllocation de la croissance des recettes fiscales au sein d'un territoire et du partage du
surplus de taxe professionnelle entre la communauté, pour financer I'accroissement de ses charges, et ses
communes membres.

En l'absence de cadre juridique a I'époque, les pactes financiers et fiscaux ne se référaient pas toujours &
des documents formalisés, mais ils constituaient un cadre de référence d'accords territoriaux qui se
concrétisaient parfols par la définition de regles de wvalorisation des transferts de charges ou de
mobilisation d'outils de solidarité financiére plus ou moins encadré comme les fonds de concours, la
dotation de solidarité communautaire, ou encore les conventions de reversement de fiscalité.

Pacte fiscal et financier Saint-L4 Agglo
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1.2 LE CONTEXTE

La communauteé d'agglomeération est confrontée depuis le printemps 2022 a une situation financiére
fragilisée. Celle=ci interroge sur les mesures @ prendre au cours du mandat pour préserver le niveau
d'autofinancement.

La cause est d'abord locale : le rapport quinguennal sur I'évolution des attributions de compensation
évoguant le bilan des colts et des moyens transférés par les communes au titre des compétences prises
par Agglo depuis 2010 est nettement défavorable pour les équilibres financiers de ['Agglo. Ainsi, le codt
annuel mesuré en 2021 des politigues publigues 3 la communauté est de 10 495 647 €,

Or, les moyens annuels transférés par les communes a I'Agglo ne se sont élevés qu'a 4 052 666 €. Le solde
niet a la charge de la communauté est donc de 6 442 981 € /an, soit 80 € par habitant/an.

Charges de foncticnnement nettes des recettes affectees — total 7 068 506
| orincipales compétences transférées en 2021

Dépenses d'investissement nettes cumuiées annuelles moyennes 3426 141

(2017-201) - total principales compétences transférées I

Moyens annuels transférés par les communes = AC charges 4057 666

Uansiertes pit les communes entie 2010 et 2022 {toutes

Solde net 4 la charge de la communauté 6442 981

En €par habitant [
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La conjoncture liée 4 la fois  la relance de F'activité économique et a la guerre en Ukraine finit de
fragiliser encore plus la situation :

- Au niveau international, d"abord avec I'envel du prix des matiéres premiéres dont le gaz et le
pétrole,
- Au niveau national, ensuite avec l'inflation, la hausse du point d'indice a venir.

Or, le budget de I'Agglo se singularise par une rigidité prononcée des charges de fonctionnement :
Le budget général de Saint-Lo Agglo en 2022 était de 50 609 000 €. Il se décomposait comme suit :

- 8170000 € de charges & caractére général,

- 12 602 000 € d'attributions de compensation versées,
- 12 653 000 € de contributions et de subventians,

- 16184 000 € de charges de personnel.

La possibilité de faire des économies de fonctionnement déja engagée est réduite & une part limitée
du budget, notamment les charges a caractere géneéral,

S'agissant de ses compétences, I'article L.5211-17-1 du Code général des collectivités territoriales
stipule gu'aucune des compétences supplémentaires antérieurement détenues par les communautés
préexistantes sur leur ancien territoire respectif ne peut étre rétrocédée aux communes, En revanche,
le périmétre de celles-ci peut étre revu ainsi que I'intérét communautaire.

Seules de nouvelles compétences ne figurant pas dans la décision créant la communauté en janvier
2017 auraient pu étre totalement retrocédees. Or, aucune compétence n'a été transféree a la
communauté depuis 2017,
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1.3 LA

METHODOLOGIE

Quatre groupes de travail composés de I'ensemble des conseillers communautaires et maires
ont été mis en place & compter de juin 2022 :

- Subventions et contributions,

- Patrimoine et compétences,

- Tarifs et périmétre des services,
- Ressource.

Ces groupes se sont réunis entre deux et quatre fois entre juin et septembre 2022,
Une restitution intermédiaire a eu lieu le 19 septembre 2022,

Des orientations finales ont été prises le 9 novembre 2022,

Objectif du pacte adopté en juin 2021 :

- Pouvoir mettre en ceuvre le projet de territoire et notamment la
transition.

- Clarifier les engagements financiers réciprogues.

- Organiser la solidarite financiere Agglo-communes.

Pacte fiscal ot financier k Saint-L4 Agglo
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Rappel des objectifs du pacte adopté en juin 2021 :

Permettre au territoire et 3 ses acteurs de disposer de |a capacite d'investir dans les
equipements communautaires et communaux.

Pouvoir mettre en ceuvre le projet de territoire et notamment |a transition.

Clarifier les engagements financiers réciprogues.

LS

L:'/ RATIONNALISER LES COMPETENCES

4 COMMUNAUTAIRES ET CLARIFIER
AXE N° -I LES ENGAGEMENTS FINANCIERS

La communauté a eté dotée, au demarrage, d'une compétence optionnelle en matiére de
sport large et sans définition de la notion « d'intérét communautaire » en la matiére, ce qui
I'a condutte & devoir prendre en charge I'ensemble des installations a caractere sportif en lieu
et place des communes,

Pour autant, elle n’a pas regu les transferts financiers nécessaires lui permettant de se
substituer aux communes pour le gros entretien et le renouvellement de ce patrimoine
|absence de valorisation des investissements en attribution de compensation — choix
politique).

Orientation n® 1.1

MODIFICATION STATUTAIRE rermvertanT DE PRECISER LE

CHAMP DE LA COMPETENCE COMMUNAUTAIRE ET DE DELIMITER :

# Les equipements relevant d'un intérét communautaire, et qui ont vocation a relever
de la responsabilité communautaire.

* Les équipements relevant d'un intérét communal, et qui ont vocation a relever de la
responsabilité communale.

Suite donnée ;

Les statuts de la communauté d'agglomération ont été revus et ont fait 'objet d'un arrété
préfectoral le 15 juillet 2021, Les élus communautaires estiment depuis les réunions de |'été 2022
gue toute nouvelle évolution des statuts sur le sujet du sport n‘emporterait pas la majorité qualifiée
pour étre appliguée.
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Ornentationn® 1.2

COFINANCEMENTS DES OPERATIONS DE GROS ENTRETIEN OU DE

RENOUVELLEMENT DES EQUIPEMENTS D'INTERET COMMUNAUTAIRE

1.2.1 Les cofinancements des opérations de gros entretien ou de
renouvellement des équipements d'intérét communautaire

- Depuis juin 2021, les gros travaux ou opérations de renouvellement réalisés sur des
équipements sportifs d'intérét communautaire, 4 l'exception des équipements relevant de
la notion « d'éguipement unigue a I'échelle du territoire », font l'objet d'un fonds de

concours d'investissement de la commune d'implantation a hauteur de

30 % du montant HT, plafonné a 40 % du reste a charge (HT), calculé dans
chague cas selon |es régles applicables aux fonds de concours,

- Leversement du fonds de concours nécessite la prise d'une délibération préalable par le
conseil municipal de la commune cancernée,

Nouvelle régle de co-financement proposée :
- |l est proposé gue les projets nouveaux fassent désormais I'objet d'un fond de concours

d'investissemnent de |la commune d'implantation 3 hauteur de 49 % du reste a charge (HT)
incluant les évantuels avenants.

- Liste des équipements a vocation unique exclus de la réegle de

cofinancement (non changeé) :
Centre aguatique de Saint-LG,
- Bassins de Graignes Mesnil-Angot et de Saint-Amand,
Terrain de rugby de Saint-Lo Aurore,
- Equipements d'athlétisme de Saint-Ld Berthelem,
Equipement du golf de Saint-L&,
- Eguipement de base-ball de Saint-L&.

- Mise en place d'un nouveau fonds de concours pour les communes réalisant des nouveadx
equipements sportifs qui répondent & un besoin supra communal, accueillant des clubs
affiliés et répondant & des normes fédérales avec une participation de 'Agglo & hauteur de
20 % du reste & charge plafonné a 150 D00 € dés lors que I'investissement initial est de
50 000 €/HT minimurm.
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1.2.2 Le financement des travaux de renouvellement des réseaux
d'eaux pluviales

En matiére de travaux de renouvellement des reseaux d'eaux pluviales, les investissements
sont de deux ordres ;

- Lorsque les investissements sont a l'initiative de Saint-Lo Agglo car d’ordre stratégigue,
notamment ceux qui seront identifiés par le schéma directeur des eauyx pluviales en cours
d'élaboration, le colt est supporté a 100 % par Saint-L6 Agglo.

- Lorsque les investissements sont « en accompagnement » de travaux de voirie (par
exemple rénovation de centre-bourg) initiés par les communes, un fonds de concours de
30 % du montant HT de l'investissement est demandé aux communes ».

Suite donnée :
Application de la mesure

Une nouvelle analyse sera effectuée lors du projet de BP 2024.

' 1.2.3L'accompagnement des communes récupérant des
installations/équipements d‘intérét communal

Les carmmunes reprennent a leur compte 'entretien courant de I'installation/équipement et les
opérations de gros travaux ou de renouvellement

Sulte donnée ;-

La proposition de rétrocéder aux communes concernées une enveloppe financiére via 'attribution
de compensation leur permettant d'assurer elles-mémes l'entretien courant de
I'installation/équipement (forfait d'entretien annuel déterminé pour chague éguipement) tant
que son utilisation perdure est maintenue.
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Orientation n® 1.3

_1.3.1 Prise en charge par les communes des frais relatifs a la natation
 scolaire (nouveau)

Depuis 2014, |la communauté d'agglomération prend en charge les frais relatifs a la
natation scolaire. Cecl trouve son fondement dans |'histoire liée au centre aguatigue.
Dans un souci de clarification de ses compétences, le conseil du 27 mars 2023 examine
une prise n charge 3 hauteur de 100 % du colt de la natation scolaire (hors transport,
toujours & la charge de I'agglomération).
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= FIXER UN CAP POUR LES
AXE N°Z RESSOURCES COMMUNAUTAIRES

Orientation n® 2.7

CONCERNANT LES RESSOURCES FISCALES EXCLUSIVEMENT
COMMUNAUTAIRES

Etudier la possibilité de moduler a la hausse la taxe sur les surfaces
commerciales (TASCOM).

Instaurer la taxe sur la gestion des milieux aguatiques et prévention des
inondations (GEMAP|- NOUVEAU).

Suite donnée :

Le consell communautaire du 27 mars 2023 étudie une hausse de |a taxe sur les surfaces

commerciales. Le méme conseil étudie |'instauration de la taxe sur la gestion des milieux
aquatiques et la prévention des inondations (GEMAPI).

Orientation n®2.2
CONCERNANT LA FISCALITE PARTAGEE AVEC LES COMMUNES
(TFB, NOTAMMENT)
Proposition :
Le recours communautaire au levier fiscal (THS, FB, FNB) n'est pas envisage
sur la durée du pacte, sauf si l'environnement de |'agglomération (récession
eéconomique, retrait de partenaires, etc.) ou l'environnement national (nouvelles

reformes, contribution redressement finances publigues, etc.) rendait ce recours
indispensable.

Suite donnée :

Bien gque la situation internationale et nationale se soit fortement dégradée, le conseil
communautaire du 27 mars 2023 n'étudie pas de hausse. Une nouvelle analyse sera effectuée
lors du projet de BP 2024.

Le conseil communautaire du 27 mars 2023 étudie |a possibilité d'instaurer une attribution libre
perenne de 10 € par habitant versée par les communes a I'agglomération tenant compte du
déséquilibre constaté lors de 'examen du rapport quinguennal sur les attributions.
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Orientationn® 2.3

MAINTENIR LE PARTAGE DU FPIC ENTRE L'AGGLO ET LES
COMMUNES, ET DEFINIR UNE REGLE DE PARTAGE FIXE (60/40),
DANS LA LIMITE DES CONTRAINTES INDUITES PAR LES

ENCADREMENTS REGLEMENTAIRES.

Suite donnée ;
La regle de partage 60 % Agglo (1 336 887 € en 2022} /40 % communes (891 258 € en

2022) est perennisee.

Orientation n®2.4

MAINTENIR LE REVERSEMENT DE LA TAXE D'AMENAGEMENT
COMMUNALE SUR LES ZONES D’ACTIVITES COMMUNAUTAIRES

Le présent pacte entérine le dispositif conventionnel déja mis en ceuvre sur le

territoire depuis 2019.

Suite donnée :

Toutes les communes concernées ont signe la convention.
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Orientation n® 2.5

RENFORCER LA MISE EN COMMUN DES RESSOURCES SUR LES
ZONES D'ACTIVITES : LA TAXE SUR LE FONCIER BATI

Un dispositif conventionnel devrait étre proposé aux communes, dont les
termes pourraient étre par exemple les suivants ;

Zones concernées - toutes les ZAE communautaires actuelles et futures
Taxes concernées : TFB communale

Base du partage : croissance future cumulée du produit communal de TFB
issu de la zone a compter de 2022

Taux communal de TFB utilisé pour le calcul : taux communal de I'année
Taux de partage de cette croissance de produit : 50 % au profit de F'Agglo / 50
% au profit de la commune

Modalités de mise en ceuvre : conventions bipartites

‘Suite donnée :

Pour realiser cette onentation, il convenait d'abord gue le perimetre des zones d'activite
soit clarifie. Ceci est le cas depuis la délibération du conseil du 18 octobre 2021, Des
conventions vont étre proposees en 2023 aux communes concernées, organisant le
partage de la dvnamigue de fiscalité a part epale entre Agglo et les communes concernees.

TFB ZAE - illustration

550
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:,;B METTRE EN CEUVRE DE

NOUVELLES MIUTUALISATIONS
AXE N°

Orientation n® 3.1
REDEFINIR L'APPUI AUX COMMUNES AVEC LES CONTRATS
AGGLO - COMMUNES

Proposition :

Le contrat Agglo-Communes a vocation @ mieux accompagner les communes dans leur
projet de territoire et impulser la mise en ceuvre d’'opérations structurantes a l'échelle de
leur bassin de vie. |l vise a soutenir et accompagner financierement les projets
locaux, sous maitrise d'ouvrage communale sur la durée de la mandature. |l sera signe

entre le représentant de Saint-Lo Agglo et le représentant de la commune.

Le contrat Agglo-Communes s'adresse a 'ensemble des 61 communes membres de Saint-
Lo Agglo. Une enveloppe budgétaire est définie sur la mandature a hauteur de

50 € par habitant. Cette enveloppe s'est substituée aux fonds de concours en vigueur
jusgu'alors en faveur des communes.

» Le nombre d'opérations inscrites reste limité a 3 projets par contrat.
7 Pour la ville de Saint-L6, I'intervention financiére s'effectue sur deux
projets structurants.
Suite donnée ;
A la date du 27 mars 2023 :

- 17 contrats Agglo-communes examinés en conseil communautaire
- 16 contrats signes

- Montant d'investissement pour les communes : 6 436 333,19 £
- Montant de l'enveloppe dedige : 648 020,68 €
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Orientation n®3.2

METTRE EN (EUVRE DE NOUVELLES REGLES RELATIVES AUX
CONVENTIONS DE MISES A DISPOSITION

Problématiques posées par le systéeme précédent :

Conventions basees sur des eléments declaratifs datant de 2014

L

Redactions des conventions disparates

v

Manque d'equité en termes de volumes factures, de colt horaire, de charges,
selon les communes pour les mémes types de prestations

Al

Interlocuteurs agglo mal identifies, circuits non efficients

AN

Complexité administrative et financiére (modes de calcul, pieces justiticatives...}
Objectifs du nouveau systéme proposé en cours d'élaboration :

# Equite

= Simplification de gestion
Suite donnée :

La déliberation du 13 decembre 2021 fixe le cadre du partenariat s'agissant des mises a
disposition entre les communes et la communauté d'agglomeération. Les conventions
sont désormais effectives depuis 2022,
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Orientationn® 3.3

ACCROITRE LA MUTUALISATION AVEC LA CREATION D'OFFRES
D'ACHATS GROUPES

Des propositions seront faites en ce sens dans les prochains mois du mandat.
L'objectif est de permettre des gains collectifs sans pour autant pénaliser la

commande et I'activite locales.
‘Suite donnée ;

Apres analyse, il s'avere gue la grande hétérogéngité de [a taille des communes rend
complexe la réalisation d'offres d'achats groupés. Pour certaines, la centrale d'achat
publigue nationale apparait plus adaptee. Toutefois des achats groupes sont envisages
entre Saint-Lo et Saint-Ld Agglo.
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/‘-. de Saint-L0 Agglo et ses communes

©%=AxEN°

MODIFICATION STATUTAIRE

Délimiter les équipemants relevant
d'un intérét communautaire, et les
éguipements relevant d'un  intérét

cammunal.

@%A)-(E N©°

RESSOURCES FISCALES
EXCLUSIVEMENT
COMMUMNAUTAIRES

Etudier |a possibilité de moduler 3
la hausse i3 taxe sur les surface
[TASCOM).
Instauration de la taxe GEMAP

commerciales

MAINTEMIR LE PARTAGE
DU FPIC ENTRE LAGGLO
ET LES COMMUNES

@AxE N

REDEFINIR L APPUI ALY
COMMUNES AVEC LES
CONTRATS AGGLO—
COMMUNES

3 axes

RATIONNALISER LES COMPETENCES
COMMUMAUTAIRES ET CLARIFIER LES
EMGAGEMENTS FINANCIERS

METTRE EN PLACE DE NOUVEAUX COFINANCEMENTS

Pour les opérations de gros entretien ou de rencuvellement des
équipernents d'intérét cormmunautaire et dans I'accompagnement des
communes dizs d'intérét

récupérant installations/équipements

communal

FIKER UN CAP POUR LES RES50URCES
COMMUMNAUTAIRES
RESSOURCES FISCALES PARTAGEES AVEC LES COMMUMNES

Le recours communautaire au levier fiscal (THS, FB, FNB) n'est pas
priviléglé.

Au regard de I'écart constaté sur les attributions de compensation &n
défaveur de la communauté et du souhait, aprés analyse, de maintenir le
périmétre de la compétence sportive, || est proposé une contribution
d'attribution de compensation de 10 €/ habitant versée par les communes
a I'agglomération,

RENFORCER L& MISE EN COMMUN DES RESSOURCES SUR LES

ZOMES D'ACTIVITES : L& TAXE SUR LE FONCIER BATI
MAINTENIR LE REVERSEMENT DE LA TAXE D' AMENAGEMENT
COMMUNALE SUR LES ZONES D' ACTIVITES

METTRE EN (EUVRE DE NOWUMVELLES

MUTUALISATIONS
ACCROITRE LA
MUTUALISATION AVEC LA

CREATION D'OFFRES DACHATS
GROUPES

METTRE EN (EUVRE DE
MOUVELLES REGLES RELATIVES
AUX CONVENTIONS DE MISES A
DISPOSITION
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Consolidation des ressources de I'Agglo

Synthése et calendrier

Théme Acte officiel Date Invt Montant Commentaire
Fonct
Subventions Délibération conseil 27 mars Fonctionnement | 50 000 € Objectif est de recentrer les subventions sur les

communautaire du vote du 2023 compétences, ne pas proposer de subventions
budget (ou en bureau & compter inférieures a 250 € ou si le montant de la
d’avril pour certaines subventions) subvention est inférieur 2 5 % ou supérieur a 50
% du budget de I'association
Chagque commission concermés est appelés avant
le vote du BP a formuler des propositions
permettant de répondre 3 cet objectif global a
minima en proportion du montant total des
subventions qu'elle a accordé en 2022
Attribution de - Réunion de la CLECT 1% ler juillet Fonctionnement | 800 000 £ Conserver les équipemeants communautaires tels
compensation trimestre 2023 2023 (date (10£/habfcommune/an) | gue les bassins nécessite, au regard des frais de
- Délibération du conseil d'effet) fonctionnement et des investissements

communautaire 27 mars
2023

- Délibération de chacune
des communes membres
a compter du 27 mars
2023

nécessaires a réaliser pour diminuer les factures
énergétiques, une contribution pérenne des
communes a hauteur de 10 £ par habitant
chague année.

Applicable sur I'année 2023.




Fonds de concours | Conseil communautaire 27 mars Investissement Mécessité de revoir le pacte financier et fiscal en
— pacte financier 2023 conseil.
et fiscal (1) Financement des équipements
sportifs communautaires : 51 % du reste 3 charge
par I’Agglo / 49 % par la commune.
Tout projet communautaire nécessitant une
participation financiére de la commune de
résidence fait I'objet en amont d'accords en
termes d'échéancier et de colits. Ceci se
matérialise par des délibérations concordantes
de I"Agglo et de la commune.
Fonds de concours | Conseil communautaire 27 mars Investissement Financement des Equipements COMMUNaUX
— pacte financier 2023 sportifs rétrocédés : fonds de concours possible
et fiscal (2) de I'Agglo vers les communes 3 hauteur de 20 %
du reste & charge pour les travaux sup&rieurs a
50000 £.
Tarifs centre Décision du président 1% janvier Fonctionnement | 120 000 € Evolution des tarifs enfant et adulte
aquatique 2023 Budget annexe *  Ertrée nitaire enfant - de 35563 2€
® Entree unitasire sdulte : de 4. B0E o BE
»  Activité enfant - de 0.506 308
= Activite adule : de 103126
Tarifs bassins Décision du président 1* janvier Fonctionnement | 25 000 £ Evolution des tarifs enfant et adulte
apprentissages 2023 Budget annexe = Erirée unitaire enfant : de 24063 3¢
Graignes MA et 5t : ::__x:::':’ ‘::KE;EE;M e
Amand «  Botivité adute : de 106 5 126
Tarifs accueil de Décision du président 1= avril Fonctionnement | 25 000 £ Augmentation de 10 % des tarifs dont les
loisirs 2023 Budget annexe modalités doivent étre élaborées en commission

avant fin mars.
*  ¥joumnee 1= enfant : de 590 3 6.50€
® 3 journés 2tve pnfont : de 29563 3256
= Joumee 1= enfant : de BE 3 5.80€
®  Joumnes 2e enfant ;ce 590 3 6.50€
= Pas de hausse sur be priv des repas
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Tarifs inscription Délibération du conseil 27 mars Fonctionnement | 12 000 £ Suppression de la notion d'adhésion annuelle au
SPOrTs Vacances Communautaire 2023 profit d'une inscription par période de vacances
scolaires ou pour I'année
Bdhesion annuelle de 10060E powr bes enfarts de Faggho ot 21 206
pour bes enfants hors agglo
Passage & une adhesion de 10K [aggio] et 20€ (hors aggio) par
période de vacances ou de 30 (aggio) et 60° (hors sgzio) powr
‘annee
Tarif visiteur Décision du président 1% janvier Fonctionnement | 10 000 € Creation d'un tarif visiteur extérieur partenaires
extérieur foyer 2023 Budget annexe De 850€
jeunes travailleurs
Prise en charge Délibération du conseil 27 mars Foncticnnement | 250 000 £ Prise en charge communale de 100 % sur le codt
communale communautaire 2023 Budgzet annexe de la natation primaire.
natation scolaire
Adapter le Décision du président 1% janvier Foncticnnement | 215 000 £ Les bassins d'apprentissage de Graignes MA et
périmétre 2023 Budget annexe de Saint-Amand sont confortes dans leur mission
d’ouverture des d'apprentissage de la natation notamment
deux bassins de auprés des enfants : 'ouverture est prévue du
natation lundi matin au vendredi soir des périodes
scolaires. lls sont fermés lors des vacances
scolaires.
Cette crientation est distincte des décisions
prises a I'occasion de la pénurie constatée de
miaitre Nageurs sauveteurs.
Recentrer I'accés Délibération du conseil 27 mars Fonctionnement | 90 000 € Considérant les dispositifs d'aides a |'accés aux
de la carte communautaire 2023 activites physiques et sportives, culturelles ou

KioskAgglo aux
enfants de moins
de 16 ans

artistiques, la carte KioskAgglo est réservée aux
enfants dges de 3 ans 3 15 ans
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Adapter les tarifs Délibération du conseil 27 mars Fonctionnement | 15 000 £ Une dégressivité serait néanmoins appliqués
des transports Communautaire 2023 Budget annexe pour les fratries.
scolaires sur ceux Effectivité rentrée scolaire 2023-2024.
dela HEgI on ] Diemi-pensionnaire 1¥ enfant : de 56 5 1206

- Demi-pensionnaire 2% enfant : de 71€ 3 100€

. Dermni-pensionnaire 3*™ enfant : de 47€ 5 B0E

*  Pensionnaire 1% enfant - de 644 5 60E

= Pensionnaire 25 anfant de L0£ 3 50€

- Perzionnaire 3% srfant : de 15 5 406
Instauration de la | Délibération du conseil 27 mars Fonctionnement | 400 000 £ Me sera effectif qu'a compter du BP 2024
taxe GEMAPI communautaire 2023
Optimisation Délibération conseil 27 mars Fonctionnement | 50 000 € La délibération concerne une hausse de + 5 % de
recouvrement communautaire 2023 la taxe de séjour (soit + 10 000 £).
recettes

COutre la taxe de séjour sont également
concernés par I'optimisation des recettes les
bawx ruraux, les fermages ainsi gue les
redevances d'occupation.




cc2023-03-27-005 - Evolution des attributions de co mpensation concernant
l'urbanisme et I'évolution des statuts de juillet 2 021
Rapporteur - L. RENIMEL

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment son article L5211-5,
Vu le code général des impdts et notamment I'article 1609 nonies C,

Vu la délibération n°cc2021-10-18-009 du conseil communautaire du 18 octobre 2021
relative a la nouvelle convention d’adhésion au service d’application du droit des sols,

Vu l'avis de la commission locale d’évaluation des charges transférées de Saint-L6 Agglo du
16 mai 2022,

Vu l'avis de la commission locale d’évaluation des charges transférées de Saint-L6 Agglo du
16 mars 2023,

Vu l'avis concordant des délibérations des communes de Saint-Lé Agglo.

Considérant ce qu'il suit :

La commission locale d’évaluation des charges transférées a pour mission principale de
procéder a I'évaluation des charges transférées et rétrocédées.

Elle s’est réunie le 16 mai 2022 au sujet de l'instruction des actes d’urbanisme et de la
rétrocession de certains équipements sportifs. 58 communes sur 61 ont délibéré et ont
exprimé un avis concordant.

1. L'instruction des actes d’'urbanisme

Faisant suite au désengagement de I'Etat de l'instruction du droit des sols, Saint L6 Agglo a
créé un service mutualisé de droit des sols auquel les communes peuvent recourir apres
délibération de leur conseil municipal. De nouveaux principes ont été validés par la
délibération n°2021-10-18-009 du conseil communautaire du 18 octobre 2021.

37 communes ont adhéré au service et le financent via leur attribution de compensation.

Or, I'adhésion au service (dont le calcul a été validé lors de la création du service) est
conditionnée a une participation financiére qui a a tort été imputée sur Il'attribution de
compensation.

L'attribution de compensation ne peut étre révisée que lors de nouveaux transferts de
charges (transferts de compétences ou rétrocessions de compétence) et l'instruction du droit
des sols n'est pas une compétence.

De plus, ce montant est figé et ne peut donc étre révisé lors de I'adhésion de nouvelles
communes ou pour prendre en compte I'évolution du colt du service.

Ainsi, la commission locale d’évaluation des charges transférées propose de corriger le
montant de l'attribution de compensation de chaque commune adhérente au service.

La participation au co(t du service est facturée annuellement a chaque commune par
I'émission d’un titre de recettes.
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2. La rétrocession de certains équipements sportifs

L'arrété préfectoral du 15 juillet 2021 a actualisé les statuts de la communauté
d’agglomération.

La construction, 'aménagement, I'entretien et la gestion d’équipements sportifs utilisés par
les clubs est réduite aux équipements utilisés par les clubs sportifs développement une
action de formation éducative en direction des jeunes.

Conformément aux dispositions de l'article L5211-5 du CGCT, l'actualisation de statuts de
'agglomération Saint L& Agglo et du libellé de la compétence Promotion et développement
du sport entraine de droit le retour de biens dans le patrimoine des communes.

Ainsi, la commission locale d'évaluation des charges transférées propose de valoriser le
transfert de charges consécutif a ces retours de biens afin que l'attribution de compensation
des communes concernées soit modifiée en conséquence et permette aux communes de
financer I'entretien de ces biens.

Dans un souci d’équité et de cohérence, pour permettre cette évaluation, il est proposé
d’utiliser la méthode retenue dans le cadre des nouvelles conventions de mises a disposition
de services en vigueur a compter du 1 er janvier 2022

En I'espece, pour chaque catégorie de bien concernée, une grille de prestations a été établie
et est utilisée pour calculer le colt d’entretien de chaque équipement.

Conformément & l'article 1609 nonies C du code général des impdts, ce rapport de la
commission locale d’évaluation des charges transférées a été transmis a I'ensemble des
communes membres de Saint-L6 Agglo pour approbation.

Les communes disposaient de trois mois et ont approuvé ce rapport a la majorité qualifiée
(accord des deux tiers au moins des conseils municipaux des communes intéressées
représentant plus de la moitié de la population totale de celles-ci, ou de la moitié au moins
des conseils municipaux des communes représentant les deux tiers de la population).

Ainsi, il est proposé de retenir le montant des attributions de compensation tel que présenté
en annexe et dans le rapport de la commission locale d’évaluation des charges transférées.

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 89 voix pour et 2
abstentions (Madame Frangoise LOUIS, Monsieur Michel SAVARY) :

les nouveaux montants d’attributions de compensation 2022 tenant compte de la
correction proposée par la commission locale d’évaluation des charges transférées
du 16 mai 2022 tels gu'ils figurent dans le tableau ci-dessous et le rapport de la
commission ci-joint.
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.. " Saint-Lo
°8 AGGLA

16 MAI 2022

COMMISSION LOCAI.E D’EVALUATION DES

CHARGES TRANSFEREES
RAPPORT

. 1 - RAPPEL : COMPETENCES ET MISSIONS DE LA CLECT

. 2 — RAPPEL : LE PRINCIPE DE TRANSFERT DE COMPETENCE

. 3 - RAPPORT DE LA CLECT
- A - Application du droit des sols : service commun
- B - Equipements sportifs : rétrocession d’équipeme
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Saint-Lo
AGGLA

77 MEMBRES DE LA CLECT

RAPPORT DE LA CLECT

42 membres présents

Délibération n® 2020-07-16-010 du 16 juillet 2020 « création et élection des membres de la CLECT »

COMMUNES

NOMBRE DE
REPRESENTANTS PAR
COMMUNE

COMMUNES

NOMBRE DE
REPRESENTANTS PAR
COMMUNE

AGNEAUX

3

MARIGNY-SUR-LOZON

AIREL

MONTRABOT

AMIGNY

MONTREUIL-SUR-LOZON

BAUDRE

MOON-SUR-ELLE

BEAUCOUDRAY

MOYON-VILLAGES

BERIGNY

PONT-HEBERT

BEUVRIGNY

QuIBoyU

BIEVILLE

RAMPAN

BOURGVALLEES

REMILLY-LES-MARAIS

CANISY

SAINT-AMAND-VILLAGES

CARANTILLY

SAINT-ANDRE-DE-L'EPINE

CAVIGNY

SAINT-CLAIR-SUR-L'ELLE

CERISY-LA-FORET

SAINT-FROMOND

CONDE-SUR-VIRE

SAINT-GEORGES-D'ELLE

COUVAINS

SAINT-GEORGES-MONTCOCQ,

DANGY

SAINT-GERMAIN-D'ELLE

DOMIEAN

SAINT-GILLES

FOURNEAUX

SAINT IEAN D'ELLE

GOUVETS

SAINT-JEAN-DE-DAYE

GRAIGNES-MESNIL-ANGOT

SAINT-JEAN-DE-SAVIGNY

LA BARRE-DE-SEMILLY

SAINT-LO

LA LUZERNE

SAINT-LOUET-SUR-VIRE

LA MEAUFFE

SAINT-MARTIN-DE-BONFOSSE

LAMBERVILLE

SAINT-PIERRE-DE-SEMILLY

LE DEZERT

SAINT-VIGOR-DES-MONTS

LE LOREY

SAINTE-SUZANNE-SUR-VIRE

LE MESNIL-AMEY

TESSY-BOCAGE

LE MESNIL-EURY

THEREVAL

LE MESNIL-ROUXELIN

TORIGNY-LES-VILLES

LE MESNIL-VENERON

VILLIERS-FOSSARD

L ] et T o e e e ] e e ) I B ) o e et R T e A W [ o P e e
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1 - COMPETENCES ET MISSIONS DE LA CLECT

Saint-Lo
AGGLA

ORGANISATION DE LA CLECT

Le IV de l'article 1609 nonies C du CGI prévoit la création entre I'EPCI et ses communes membres
d’une commission chargée d’évaluer le montant des charges transférées (CLECT). Cette évaluation
est un préalable nécessaire a la fixation du montant de l'attribution de compensation entre une
commune et son EPCI.

Suite au renouvellement de 2020, la CLECT a été créée par Saint-Lo-Agglo, par délibération
n°2020-07-16-010 du 16 juillet 2010.

Elle a un rble consultatif important puisque chaque évaluation de transfert de compétence et
chaque calcul d'attribution de compensation sera adopté sur la base de son rapport.

La CLECT est composée de 77 membres et doit élire un président et un vice-président parmi ses
membres.

Les membres de la CLECT sont donc invités a procéder a I'élection du président
et du vice-président.
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1 - COMPETENCES ET MISSIONS DE LA CLECT

Saint-Lo
AGGLA

ORGANISATION DE LA CLECT

Les alinéas 2 et 3 du IV de l'article 1609 nonies C du CGI prévoient que le président de la CLECT
est chargé de la convocation de la commission, de |la détermination de l'ordre du jour et de la
présidence des séances. Le vice-président le remplace en cas d’absence ou d’'empéchement.

'alinéa 3 du IV de l'article 1609 nonies C du code général des impots prévoit que la CLECT se
reunit :

- la premiere année d’application du régime de Ia fiscalité professionnelle unique (création ex-
nihilo d’un EPCI a FPU, transformation d’'un EPCl a FA en EPCI a FPU), c’'est-a-dire la premiére
année ou I'EPCI délibere sur un taux unique de CFE.

- lors de tout transfert de charge ou de toute restitution de compétence ultérieure entre
I’EPCI et ses communes membres

PVCC



"/'/ 1 - COMPETENCES ET MISSIONS DE LA CLECT

Saint-Lo
AGGLA

MISSIONS DE LA CLECT

- Décliner les compétences transférées et définir leur champ.

- Faire la liste des communes concernées par les différentes compétences.
- Définir la méthode retenue pour les charges transférées

- Calculer le colt du transfert de charge

- Rédiger un rapport

Pour garantir I'équilibre financier des transferts de compétences, la CLECT a donc pour mission
d’estimer le transfert de charges.

Le rapport de la CLECT a pour finalité de retracer le montant des charges transférées ou rétrocédées
afin d’éclairer la décision du conseil communautaire lors de la fixation ou de la révision de I'AC.

Le rapport qui en découle doit étre transmis aux communes, pour gu'elles se prononcent par
délibération concordante a la majorité qualifiée sur I'évaluation financiere définitive du transfert
de compétences concerné. (article 1609 nonies C du CGl)

Le calcul de I'attribution de compensation doit donc étre voté en conseil communautaire sur la base
du rapport de la CLECT adopté par les communes.
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RAPPEL : LE MECANISME DU TRANSFERT DE COMPETENCE

LE PRINCIPE DE NEUTRALITE DE TRANSFERTS DE CHARGES

L'attribution de compensation a pour objectif d’assurer la neutralité budgétaire du passage a la
taxe professionnelle unique et des transferts de compétences a la fois pour I'EPCI et pour ses
communes membres.,

La loi du 12 juillet 1999 prévoie une révision de lattribution de compensation par le conseil de
I'EPCI dans deux situations précises :

- lors de chaque nouveau transfert de charges ;
- apres accord des conseils municipaux des communes intéressees ;

Le principe de neutralité concerne également la nécessaire mise a disposition ou le nécessaire
transfert de propriété des biens relatifs a la compétence.
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'A 2 - LE MECANISME DU TRANSFERT DE COMPET.
Saint-Lo
AGGLA

RAPPEL : LE MECANISME DU TRANSFERT DE COMPETENCE

TRANSFERT d'une compétence d'une COMMUNE a 'AGGLO

Situation avant transfert :

Dépenses Recettes

Dépenses Recettes

TRl ATTRIBUTION DE
COMPENSATION COMPENSATION
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-/:{ 2 - LE MECANISME DU TRANSFERT DE COMPET.

Saint-1L6
AGGLA

RAPPEL : LE MECANISME DU TRANSFERT DE COMPETENCE

TRANSFERT d'une compétence d'une COMMUNE a 'AGGLO

Situation avant transfert :

Dépenses Recettes

Dépenses Recettes
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-% 2 - LE MECANISME DU TRANSFERT DE COMPET.

Saint-Lo
AGGLA

RAPPEL : LE MECANISME DU TRANSFERT DE COMPETENCE

TRANSFERT d’une compétence d'une COMMUNE a '’AGGLO

Situation avant transfert :

Dépenses Recettes

Dépenses Recettes N
Dépenses de la
compétence a

Dépenses de la
compétence a
transférer

ATTRIBUTION DE COMPENSATION
COMPENSATION ' -

Opération neutre financierement. L'équilibre du budget de la commune n’est pas madifié et I'agglo
dispose des ressources pour assurer la compétence transférée, « en l'état ». Toute dépense
supplémentaire suite a la volonté de faire évoluer le service public sera a financer par des recettes

nouvelles propres a 'AGGLO.



'/{ 2 - LE MECANISME DU TRANSFERT DE COMPET.
Saint-L6
AGGLA

RAPPEL : LE MECANISME DU TRANSFERT DE COMPETENCE
RETROCESSION d'une compétence de L'’AGGLO AUX COMMUNES

Situation avant transfert :

Dépenses Recettes

Dépenses Recettes

PVCC
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Saint-1L6
AGGLA

RAPPEL : LE MECANISME DU TRANSFERT DE COMPETENCE

RETROCESSION d'une compétence de L'’AGGLO AUX COMMUNES

Situation avant transfert :

Dépenses Recettes

Dépenses Recettes

ATTRIBUTION DE

COMPENSATION
ATTRIBUTION DE

Opération neutre financierement. L'équilibre du budget de I'agglo n’est pas modifié et la Commune
dispose des ressources pour assurer la compétence transférée, « en l'état ». Toute dépense
supplémentaire suite a la volonté de faire évoluer le service public sera a financer par des recettes

nouvelles propres a la commune.
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VACll 3 - RAPPORT DE LA CLECT

Saint-16
AGGLA

OBJET DU RAPPORT

La CLECT a donc aujourd’hui pour mission de définir les thématiques concernées et la méthode
d’évaluation des charges transférées afin d’'établir son rapport.

Le rapport de la CLECT a ainsi pour finalité d'éclairer la décision du conseil communautaire lors
de Ia fixation ou de la révision du montant de I'AC.

DELAIS

Il revient au président de la CLECT d’effectuer la transmission du rapport aux conseils
municipaux pour adoption, ainsi qu’a l'organe délibérant de I'EPCI pour information.

Le rapport doit étre approuvé par délibérations concordantes a la majorité qualifiée prévue au
premier alinéa du Il de l'article L.5211-5 du CGCT, c’est-a-dire par deux tiers au moins des
conseils municipaux des communes intéressees représentant plus de la moitié de Ia
population totale de celles-ci, ou par la moitié au moins des conseils municipaux des
communes représentant les deux tiers de la population (alinéa 7 du IV de l'article 1609 nonies
C du CaGl).

Ces délibérations doivent étre prises dans un délai de trois mMois a compter de la
transmission du rapport au conseil municipal par le président de la CLECT.
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yaulll 3 - RAPPORT DE LA CLECT

Saint-16
AGGLA

LES THEMATIQUES CONCERNEES

A — Application du droit des sols : service commun

B — Equipements sportifs : rétrocession d’équipements

PVCC
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A
% 3 - RAPPORT DE LA CLECT
Saint-16
AGGLA

A - Application du droit des sols : service commun

Contexte

Suite au désengagement de I'Etat de I'instruction du droit des sols, Saint-LO Agglo a créé un service mutualisé de I'ADS
auquel les communes peuvent recourir aprés délibération de leur conseil municipal.

A ce jour, 37 communes ont adhéré au service et |e finance via leur attribution de compensation.

Problématigue

En effet, 'adhésion au service (dont le calcul a été validé lors de la création du service) est conditionnée a une participation
financiére qui a a tort été IMPUTEE SUR LATTRIBUTION DE COMPENSATION.

Or, l'attribution de compensation ne peut étre révisée que lors de nouveaux transferts de charges (transferts de
compétences ou rétrocessions de compétence) et I'instruction du droit des sols n’est pas une compétence.

De plus, ce montant est figé et ne peut donc étre révisé lors de I'adhésion de nouvelles communes ou pour prendre en
compte I’évolution du co(t du service.

Proposition et méthode

Il est donc proposé de corriger le montant de I'attribution de compensation de chague commune adhérente au service en
le majorant du montant déduit au titre de cette adhésion au service, tel qu’il a été déterminé lors de précédentes CLECT.
La participation au co(t du service sera facturée annuellement a chaque commune par I’émission d’un titre de recettes.
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VACll 3 - RAPPORT DE LA CLECT

Saint-16
AGGLA

A - Application du droit des sols : service commun

Communes concernées et montants

37 communes concernées

Montants issus des CLECT
et des délibérations du
conseil communautaire.

Commune

Montant AC
déduit

Commune

Montant AC
déduit

Agneaux

10892,00 €

Movyon villages

5 258,22 €

Airel

1950,00 €

Pont-Hébert

5 806,89 €

Baudre

2216,00 €

Quibou

292166 €

Bourgvallées fyt souttes)

12 574,04 €

Rampan

790,00 €

Canisy

5403,90 €

Saint-Amand Villages

8427,65 €

Carantilly

1854,55€

Saint-André-de-I'Epine

1832,00 €

Cavigny

868,06 €

Saint-Clair sur L'elle

2944,00 €

Cerisy-la-Forét

376502 €

Saint-Fromond

2464,37 £

Couvains

1952,64 €

Saint-Georges-d'Elle

1378,09 €

Dangy

1993,90€

Saint-Georges-Montcocq

3452,00 €

Fourneaux

844,72 €

Saint-Gilles

2996,00 €

Graignes-Mesnil-Angot

2 826,00 £

Saint-Jean-D'Elle

9144,26 €

Le Lorey

251885 €

SAINT-LO (hors Cua)

52878,31€

Marigny le Lozon

9015,29€

Saint-Martin-de-Bonfossé

154097 €

La Meauffe

3232,00€

Tessy-Bocage

5 256,00 €

Le Mesnil-Amey

1062,35€

Thereval

6529,13 €

Le Mesnil-Rouxelin

2002,00€

Torigny-les-Villes

15029,79 €

Moon-sur-Elle

2562,76 €

Villiers-Fossard

2112,65€

Adopte par la CLECT a 'unanimite
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Saint-16
AGGLA

B- Equipements sportifs : rétrocession d’équipements

Contexte

En ce début de mandat, il est apparu nécessaire de reprendre le libellé global de la compétence Promotion et développement du sport.
Ainsi, celle-ci, en vertu des dispositions de l'arrété préfectoral du 15 juillet 2021, a fait I'objet d'une actualisation de sa définition. La
construction, l'aménagement, I'entretien et la gestion d’équipements sportifs utilises par les clubs est reduite aux équipements utilisés par
les clubs sportifs développement une action de formation éducative en direction des jeunes.

Conformément aux dispositions de |'article L.5211-5 du CGCT, l'actualisation de statuts de I'agglomération Saint-L& Agglo et du libellé de la
compétence Promotion et développement du sport entraine de droit le retour de biens dans le patrimoine des communes.

Proposition et méthode

Dans ce cadre, il est proposé de valoriser le transfert de charges consécutif a ces retours de biens afin que I'attribution de compensation des
communes concernées soit modifiée en conséquence et permette aux communes de financer I'entretien de ces biens.

Dans un souci d'équité et de cohérence, pour permettre cette évaluation, il est proposée d'utiliser la méthode retenue dans le cadre des
nouvelles canventions de mises a disposition de services en vigueur a compter du 1° janvier 2022.

En l'espéce, pour chaque categorie de bien concernée, une grille de prestations a été etablie et est utilisee pour calculer le cott
d'entretien de chaque équipement.

Lors de |la CLECT de novembre 2021, une remarque a été faite sur le codt horaire unitaire relatif a I'entretien des stades. Ce co(it était le
méme que celui utilisé dans les conventions de mises a disposition relative a I'entretien. Or, lors de cette rétrocession, les charges en retour
aux communes ne concernant pas exclusivement l'entretien mais aussi d'autres charges annexes (électricite, assurances, contréles...).

Ainsi, pour prendre en compte cela, il est proposé de porter le co(t unitaire forfaitaire a 32 € (au lieu de 24 €).
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3 - RAPPORT DE LA CLECT

Saint-1.6
AGGLA

B- Equipements sportifs : rétrocession d’équipements

Communes concernées

et montants

Calcul présentés a la
CLECT de novembre
2021 (non retenus)

*Evaluation faite sur la
base du codt des
entreprises intervenant
actuellement

COMMUNE

EQUIPEMENT(S) RETROCEDE(S)

VOLUME
HORAIRE
ANNUEL

co0T
HORAIRE
UNITAIRE

EVALUATION
CHARGES

AIREL

Stade

142

24,00 €

3 408,00 €

BOURGVALLEES

Terrain multisports / Court de tennis

5/32

24 00 €

838,00 €

CERISY LA FORET

Terrain multisports

2400 €

120,00 €

CONDE SUR VIRE

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

DANGY

Terrain multisports

5

24 00 €

120,00 £

DOMIEAN

Terrain pétanque / Stade / Terrain multisports

2400 €

3672,00€

GRAIGNE MESNIL ANGOT

Terrain multisports

6/142/5
5

2400 €

120,00 €

LA BARRE DE SEMILLY

Terrain multisports

3

24,00 €

120,00 €

LA MEAUFFE

Stade / Terrain multisports

142 /5

24,00 €

3528,00 €

LE DEZERT

Stade

142

24 00 €

340800 €

LE LOREY

Stade / Terrain multisports

142 /5

2400€

3528,00€

MARIGNY LE LOZON

Salle multiactivités / Piste hicross / Parcours sportif / Terrain petangue

'

.

774791 €

MOON SUR ELLE

Stade / Terrain multisports

142 /5

24 00€

352800 €

MOYON VILLAGE

Halle spartive

2400 €

120,00 €

PONT HEBERT

Terrain orts

24 00 €

120,00 €

RAMPAN

Plateau sportif

24 00 €

120,00 €

REMILLY LES MARAIS

Terrain de pétanque / Terrain multisports

24,00 €

264,00 €

SAINT CLAIR SUR L'ELLE

Terrain multisports

2400 €

120,00 €

SAINT FROMOND

Terrain multisports

2400 €

120,00 €

SAINT GEORGES MONTCOCO

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

SAINT GILLES

Terrain multisports

24,00€

120,00 €

SAINT JEAN DE DAYE

Terrain de tennis / Stade / Terrain multisports

32/142 /5

24,00 €

4 296,00 £

SAINT JEAN D'ELLE

Terrain multisports

5

24,00 €

120,00 €

SAINT LO

2 terrains multisports

5/5

24 D0 €

240,00 €

SAINT PIERRE DE SEMILLY

Plateau sportif

5

2400 €

120,00 €

TESSY BOCAGE

Terrain multisports

=

2400 €

120,00 €

THEREVAL

2 terrains multisports

5/5

24 00€

240,00 £

TORIGNY LES VILLES

Terrain de football / 2 terrains multisports

142/5/5

24,00 €

3 648,00 €
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B- Equipements sportifs : rétrocession d’équipements

Communes concernées

COMMUNE

EQUIPEMENT(S) RETROCEDE(S)

VOLUME
HORAIRE
ANNUEL

colT
HORAIRE
UNITAIRE

EVALUATION
CHARGES

AIREL

Stade

142

32,00 €

454400 €

et montants

PROPOSITION

Adopté par la CLECT

a 'unanimité

*Evaluation faite sur la
base du codt des
entreprises intervenant
actuellement

BOURGVALLEES

Terrain multisports
Court de tennis

32

24,00 €
24,00 €

8BE.00 €

CERISY LA FORET

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

CONDE SUR VIRE

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

DANGY

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

DOMIEAN

Terrain pétangue
Stade
Terrain multisports

24,00 €
32,00 €
24,00 €

4 808,00 €

GRAIGNE MESNILANGOT

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

LA BARRE DE SEMILLY

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

LA MEAUFFE

Stade
Terrain multisports

LE DEZERT

32,00€
24.00 €

4 664,00 €

Stade

32,00 €

454400 €

LE LOREY

Stade
Terrain multisports

32,00 €

4664,00€

MARIGNY LE LOZON

Salle multiactivités / Piste bicross / Parcours sportif / Terrain pétanque

24,00 €
*

774791 €

MOON SUR ELLE

Stade
Terrain multisports

32,00 €
24,00 €

466400 €

MOYON VILLAGE

Halle sportive

24,00 €

120,00 €

PONT HERERT

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

RAMPAN

Plateau sportif

24,00 €

120,00 €

REMILLY LES MARAIS

Terrain de pétangue
Terrain multisports

24,00 €
24,00 €

264,00 €

SAINT CLAIR SUR L'ELLE

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

SAINT FROMOND

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

SAINT GEORGES MONTCOCQ,

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

SAINT GILLES

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

SAINT JEAN DE DAYE

Terrain de tennis
Stade
Terrain multisports

Litnfwniun i iln il iuniuniln

[

24,00 €
32,00 €
24,00 €

5432,00 €

SAINT JEAN D'ELLE

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

SAINT LO

2 terrains multisports

24,00 €

240,00 €

SAINT PIERRE DE SEMILLY

Plateau sportif

24,00 €

120,00 €

TESSY BOCAGE

Terrain multisports

24,00 €

120,00 €

THEREVAL

2 terrains multisports

24,00 €

240,00 €

TORIGNY LES VILLES

Terrain de football
2 terrains multisports

32,00€
24,00 €

478400 €
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PROPOSITIONS DE LA CLECT

Adopté par la CLECT a l'unanimité

Il est proposé a la CLECT d’adopter le présent rapport, faisant état de I’évaluation des charges transférées telles que

présentées dans le document et résumées ci-dessous :

CHARGES RETROCEDEES AUX COMMUNES

CHARGES RETROCEDEES AUX COMMUNES

Communes

Application du
droit des sols

Equipements
sportifs

A

TOTAL

Communes

Application du
droit des sols

Equipements
sportifs

A

TOTAL

Agneaux

10 892,00 €

10 892,00 €

Movyon villages

5258,22 €

120,00 €

537822 €

Airel

1950,00 €

4544 00 €

6494,00 €

Pont-Hébert

5806,89 €

120,00 €

5926,89 €

Baudre

2216,00€

2216,00€

Quibou

292166€

292166 €

Bourgvallées

1257404 €

888,00 €

13 462,04 €

Rampan

790,00 €

120,00 €

910,00 €

Canisy

5 403,90 €

5403,90 €

Remilly les Marais

264,00 €

264,00 €

Carantilly

185455€

1854,55€

Saint-Amand Villages

842765€

8427,65€

Cavigny

868,06 €

868,06 €

Saint-André-de-I'Epine

1832,00€

1832,00€

Cerisy-la-Forét

3765,02€

120,00 €

388502¢€

Saint-Clair sur 'elle

294400 €

120,00 €

3 064,00 €

Condé-sur-Vire

120,00 €

120,00 €

Saint-Fromond

246437 €

120,00 €

2584,37€

Couvains

1952 64 €

1952,64 €

Saint-Georges-d'Elle

1378,09€

1378,09¢

Dangy

199390 €

120,00 €

2113,90€

Saint-Georges-Montcocg

3452,00€

120,00 €

3572,00€

Domjean

4 808,00 €

4 808,00 €

Saint-Gilles

2996,00 €

120,00 €

3116,00€

Fourneaux

844,72 €

844,72 €

Saint-lean-de-Daye

5432,00€

5432,00 €

Graignes-Mesnil-Angot

2826,00€

120,00 €

2946,00€

Saint-lean-D'Elle

9144260 €

120,00 €

9264,26 €

La Barre de Semilly

120,00 €

120,00 €

Saint-L&

S287831€

240,00 €

5311831 ¢

Le Dezert

4544 00 €

4 544,00 €

Saint-Martin-de-Bonfossé

194097 €

1940,97 €

Le Lorey

251889 €

4 664,00 €

718289 €

Saint-Pierre-de-Semilly

120,00 €

120,00 €

Marigny le Lozon

9015,29€

7747,91€

16 763,20 €

Tessy-Bocage

5256,00€

120,00 €

5376,00€

La Meauffe

3232,00€

4 654,00 €

7.836,00 €

Thereval

6529,13 €

240,00 €

6769,13 &

1062,35€

1062,35€

Torigny-les Villes

15029,79 €

4784,00€

19813,79€

Le Mesnil-Amey
Le Mesnil-R iin

Villiers-Fossard

2002,00 €

2002,00 €

2112,65€

2112,65€

Moon-sur-Elle

256276 €

1664,00 €

7 226,76 €
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€c2023-03-27-006 - Vote des budgets primitifs 2023
Rapporteur - L. RENIMEL

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment ses articles L-1612 et
suivants relatifs au vote du budget,

Vu les instructions budgétaires et comptables,

Vu la délibération n°cc2023-02-27-002 du conseil communautaire du 27 février 2023
relative au débat d’orientations budgétaires,

Vu l'avis de la commission finances en date du 6 mars 2023.
CONSIDERANT ce qui suit :

Les budgets primitifs 2023 et les rapports associés sont présentés a votre examen.
Il s’agit du budget principal et chacun de ses budgets annexes.

Débats :

Monsieur Quinette remarque que les recettes des bassins aquatiques de Graignes et Saint-
Amand sont mentionnées en page 7 mais il n'est pas fait état du centre aquatique de Saint-
Lo.

Monsieur Renimel répond que le centre aquatique dépend du budget annexe alors que les
bassins aquatiques de Graignes et Saint-Amand sont intégrés au budget principal. I
souligne que les trois bassins aquatiques seront présentés sur le méme budget « espace de
natation et bassins » I'année prochaine.

Monsieur Briard souhaite connaitre le colt de la collecte par habitant : frais de ramassage,
de personnel et des camions.

Monsieur Pien indique que la répartition est la suivante : 80 € pour la collecte réalisée par
Saint-L6 Agglo et 160 € pour le syndicat mixte du Point Fort environnement dont 33 € de
dette. Il confirme que la dette représente donc 14 % de la somme de 240 £.

S’agissant du budget transports, Monsieur Rihouey souhaite connaitre la répartition entre les
différents modes de mobilités.

Monsieur Lemazurier répond que le détail pourra étre transmis.

Monsieur Richard souhaite préciser que les accords Ségur positionnés par I'Etat sont a la
charge des communes.

S’agissant des panneaux photovoltaiques et la pépiniere agro-alimentaire, monsieur
Enguehard estime que ce sont des investissements qui apportent des bénéfices ou un retour
d’'investissement. Un astérisque pourrait étre mentionné en marge de ces investissements
gui sont conséquents pour le futur. Il estime que cela est important de le signaler pour
linformation des citoyens.

Monsieur Lemazurier confirme qu'il faut avoir la capacité de porter des investissements
nouveaux cette année sur les économies ou la production d’énergie afin d’atténuer son
impact dans le temps. Il rappelle que la pépiniere agro-alimentaire est un investissement
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d’avenir. Des financements de projets sont nécessaires car certains équipements ne sont
plus aux normes.

Monsieur Briard revient sur le colt de la collecte par habitant. Aprés calcul, il informe que la
collecte représente 42 € pour le personnel et les frais de ramassage, ce qui représente une
somme de 142 € par habitant alors gu’il va étre réclamé 230 € ou 250 € par habitant avec la
redevance incitative.

Monsieur Lemazurier répond qu’un foyer de trois personnes régle également 230 € ou 250 £.
Il rappelle que pour l'instant c’est la modalité de calcul appliquée.

Il propose de passer au vote.

*kkkkkkkkk

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 81 voix pour, 5
voix contre (Madame Annabelle DESPREY, Monsieur Henri FONTAINE, Madame Dominique
JOUIN, Monsieur Jean LEBOUVIER, Monsieur Jacky RIHOUEY) et 5 abstentions (Madame
Fabienne LECLER, Madame Francoise LOUIS, Monsieur Dominique QUINETTE, Monsieur
Michel SAVARY, Madame Isabelle VIOLETTE) :

- le vote du budget primitif 2023 de chacun des budgets de la communauté
d’'agglomération de Saint-L6-Agglo, tels que présentés dans les annexes jointes et
dans les documents budgétaires,

- le vote des deux sections de ces budgets par chapitre conformément a I'annexe 1 du
rapport budgétaire,

- le vote des autorisations de programme et les crédits de paiement conformément a
'annexe 2 du rapport budgétaire,

- l'autorisation donnée au président de signer tous les actes nécessaires a la mise en
ceuvre des dispositions décrites ci-dessus.
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" Saint-Lo
AGGLPA

RAPPORT DE PRESENTATION
DU BUDGET PRIMITIF 2023

Préambule -

Ce budget a £té prépare dans un contexte eéconomique inédit. En effet, Fabsence de visibilite
de I'environnement géopolitique contrarie les perspectives de reprise de I'activité économique qui
étaient attendues dés 2022, Les travaux de préparation des présents budgets ont &té ainsi environnés
par un fond de crise énergétique mais aussi un niveau diinflation qui n'avait pas été atteint depuis

longtemps.

Il convient de ne pas omettre la suspension par la Commission européenne de la procédure
de déficit excessif (DPE) arrivée @ son terme. Cette mesure a amené le parlement a définir une
trajectoire des finances publiques dont |2 projet de loi de finances 2023 amorce le nécessaire
rétablissement. Dés lors, les orientations retenues sont déterminantes aussi bien pour I'Etat que pour
les collectivités locales.

C'est dans ce cadre contraint gue I'ensemble des actions menées au cours de I'annés 2022 a
permis de préserver pour 2023 les taux de fiscalité 3 leurs niveaux précédents. L'équilibre du budget
principal, méme il reste fragile permet de poursuivre auprés de la population de I'ensemble du
territoire, une politique ambitieuse en matiére de services et d'éguipemenis.

Pour mémaire, les principales mesures mises en ceuvre se déclinent comme suit

En dépenses -

« Lattribution de compensation versée aux communes est prévue en réduction de 10€
par habitant. Ce sujet a fait I'objet d'une présentation & la commission locale
d"évaluation des charges transférées,

* Le resserrement du public cible de la carte Kiosk,

» Labaisse de 10 %: du montant total des subventions aux associations.

En recettes :

* lafacturation dans un premier temps des frais d'administration générale aux budgets
annexes qui sont en mesure de la soutenir (elle s'établit sur la base de 6% des dépenses
réelles de I'année n-1). Cette mesure est susceptible d'étre revue lors du vote du
budget supplémentaire.

+ |'augmentation différenciée des tarifs dont il convient de mesurer a ce stade I'effet
sur le niveau de fréquentation des services proposas.

+ La présantation au vote de mesures nouvelles participera au financement de Fexercice
2024. 1l s"agit de I'instauration de la taxe relative a la gestion des milisux aquatiques et
la prévention des inondations appelée communeément taxe Gemapi et de
Iactualisation du coefficient multiplicateur de la taxe sur les surfaces commerciales
appelées Tascom.
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1. Principales caractéristiques du budget principal

1.1 Linvestissement

Par nature de dépenses hors emprunts :

Chapitre Libellés | Montants budget
primitif en £
20 Immaobilisations incorporellas (sauf 204) | 1272756
204 Subventions d'équipement versées | 3006 501
21 Immobilisations corporelles | 1323074
23 Immabilisations en cours | 7557 384
Total | 13 159 715

Les propositions nouvelles s'élévent @ un montant total de plus de 13,1 millions d'euros. Ces
dotations montrent non seulement le niveau d'ambition gque porte I'agglomération pour développer,
d’une part, I'attrait du territoire par son offre d'éguipements de qualité et d’autre part, son implication
aupres du tissu économigue local.

Par ailleurs, il convient de souligner que les dotations prévisionnelles inscrites au chapitre « 21-
aquisitions » et « 23- Travaux en cours ® seront augmentses des reports lors de la présentation du
budget supplémentaire. Ces demiers s'élévent a 6,2 ME. Compte tenu des enjeux budgetaires et
politigues de cette dotation, un calendrier prévisionnel de réalisation regulierement mis a jour sera
présente tout au long de I'exercice en commission des finances.

DEPENSES D'INVESTISSEMENT - BPAL - PROPOSITIONS 2023

18- Ernprusts sl defles animide,
1HED DD,

23 mmoklinefom en coui.
TRETARLODE

0+ tmmshtigustiom
ot | ki 208)
LIT1 5RO

Les subventions prévues qui participent au financement du programme d’éguipement s'élévent a 3,7
millions d'Euros.
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La section d'investissement du présent budget primitif 5'équilibre grice a I'inscription d’une recette
non définitive (emprunt) de 6,85 millions d'Euros. || convient de souligner qu'il s'agit d'une inscription
previsicnnelle. Le montant mebilisé dépendra troitement du taux de réalisation des investissements

mais aussi de 'autofinancement développé par le cycle d’exploitation.

RECETTES D'INVESTISSEMENT - BPAL - PROPOSITIONS 2023

L - fmprunts ot dettes _
auimildos (hom 165)
6 HAR 050,00 E

2 100 000,004

13 - Subventions

d'nvestissamant;

165 - Dépdts et
cauthannements regus;

30 960,00 €

0d0 - Dparation
patrimaniales;
1997 00000 €

3786 355,008
Les recettes d'investissements se déclinent comme suit
Subventions d'investissement 3 786 355,00 €
Autofinancement 2753 350,00 €
rihxﬂicns BN AT et nt die i sactian de fo
FCTVA 2 100 000,00 €
1.2 Le fonctionnement
En dépenses par chapitre -
Budget
; ’ , primitif Budget
Chapitre Libefles précédent primitif
en€ 2023 ent
011 | Charges a caractérs general 9163619 92237139

La failrle variation a la hausse de ce chapitre (+ 0,58%) résulte du transfert des dépenses de
meme nature au budget annexe « redevance incitative » gui prend en chargs désormais 'ensemble

des depenses et recettes y afférent.

Les principales dépenses transférées sont les suivantes ;

= Contrat de prestations de services: - 926 3B0 £

= Carburants :

* Entretien de matériel roulant
* Catalogues et imprimss* :
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*Il s'agit de la campagne de communication relative 3 la mise en place de la redevance
incitative faite en 2022.

La principale hausse résulte des dépenses d'énergie et combustibles : +1 350 000 £

Budget
; . . primitif Budget
Chapitre Libelles précédent primitif
ent 2023 ent

Charges de personnel et

012 i o 16183605 16261574
frais assimiles

Il convient de préciser que les dotations inscrites @ ce chapitre couvrent I'ensemble des
dépenses des personnels rémunérés par 'agelomération. Les frais des personnels dont les missions
relévent d’'une comptabilité prise en charge par les budgets annexes donnent lieu par ces derniers a
un remboursement au budget principal lors de la période d'inventaire.

La dotation inscrite évolue trés faiblement (0,48 %:). En effet, les services ont mis en ceuvre
une procédure de prévision budgétaire rénovée. L'érosion de cette dotation fait Fobjet d'un
monitoring mensuel compte tenu de la réduction des marges de manceuvre habituelles.

Budget primitif Budget
Chapitre Libellés précédent primitif 2023
enf eng
014 Atténuations de produits 12 601 590 12 109 400

La prévision de la dotation est prévue  |a baisse compte tenu de la révision de I'attribution de
compensation dans les conditions décrites supra.

Er:ﬁ'lg:ltf Budget
Chapitre Libellés o s primitif 2023
precedent
EnE
eng
g5 | Autres charges de gestion 12652910 7930810
courantes

La baisse apparente de ce chapitre résulte :

* du transfert au budget annexe « redevance incitative » de la contribution au syndicat du
point fort et de la taxe générale sur les activités polluantes pour un montant de 5 432 400
£

* de la baisse des subventions aux associations pour un mentant de 382 707 £.

i

Les dotations en hausse sont les suivantes :

+ |a contribution au service d'incendie et de secours : + 148 317 £,

* |a participation aux déficits des budgets annexes : + 900 000 £ en augmentation de 43,47
%o

Il 5"agit de financer -
# le centre aguatigue pour 1903 000 £ contre 1 100 000 £ au budget primitif
2022,
# e foyer de jeunes travailleurs pour 673 600 £ contre 490 000 £ au budget
primitif 2022,
# Le pdle agelo?1 pour 393 500 £ contre 480 000 £ au budget primitif 2022.
6
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L'augmentation de ces dotations résultent en partie de Ia hausse du colt de I'énergie par
rapport @ 2021 pour 662 000 € pour le centre aquatigue et 188 150 € pour |2 foyer de jeunes
travailleurs.

Les charges financigéres représentent la liquidation des intéréts des emprunts pour un montant de
416 547 £ Elles résultent de contrats d'emprunts signés.

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT - BPAL - PROPOSITIONS 2023

DL+ Churgen & cararhne gansral;
117 L3004

T e p—rm———
e 1699500 €
| 08 - Dipdeagiony ardre ranelams

e e LT —

1yl

| oam- Viewmant B bt
|ilismtinsamnnt 758 358,004

S0 i, T L

——, D11 - Charger de pemornel, frai
mumildy, 18 161 574,084

En recettes
Budgzet primitif Budget
Chapitre Libelles precédent primitif 2023
enf enE
70 Produits des services 4 D48 499 59564 200

Ce chapitre enregistre notamment le produit des services facturas auprés de leurs usagers.
Ces receties se ventilent comme suit -

» Redevances des services a caractére sportif (Bassin de Graignes et 5t Amand) - 129000 €
» Redevances des services a caractére social (Créches) : 359 500 £
= Redevances des services a caractére de loisir [Guichet famille) - 249 000 €

L'augmentation de ce chapitre résulte du remboursement des frais de personnel du budget annexe «
redevance incitative » au budget principal pour la somme de 1 635 500 £. En effet, le budget principal
assure la prise en charge des dépenses de personnel pour Pensemble des budgets tout au lang de
I'exercice et se fait rembourser en fin d'exercice.

Les remboursements des frais de personnel des budgets annexes au budget principal représentent
un montant total de 4 124 700 £ soit 69,2% de la dotation.

Budget primitif Budget
Chapitre Libellés précédent primitif 2023
enf en £
73 Impdts et taxes 36 316500 25 608 000
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La baisse des dotations de ce chapitre résulte du transfert de Ia taxe des ordures ménagéres sur le

budget annexe « redevance incitative » pour 9 404 914 £,

La fraction de reversement TVA s'éléve a 11 637 000 £ en augmentation de 983 000 £ soit 9, 2%

Budget primitif Budget
Chapitre Libellés precédent primitif 2023
enf en g
74 Dotations et participations 12475303 11933 409

Ce chapitre recouvre les recettes versees sous forme de dotations parl'ftat mais aussi le financement
par la caisse d'zllocations familiales et la mutualité sociale agricole, des activiteés de la petite enfance

jeunesse ainsi gue |2 projet educatif social local (achats et frais de personnel].

La baisse de la dotation résulte notamment

« e I'evolution des modalités d'accompagnement des financeurs des activités de la
jeunasse et de la petite enfance. La dotation prévue est d’'un montant de 1 908 709 £
contre 2340 889 € en 2022,

s de I'sjustement 3 la réalisation 2022 des subventions Etat visant les financements

d"actions particuligres.

Budget primitif Budget
Chapitre Libelles précédent primitif 2023
enf en€
75 Autres produits de gestion 497 700 11198675

Ce chapitre recouvre les produits de location dimmeubles en hausse de 104522 € et le

remboursement des frais d’administration générale par les budgets annexes tels que décrits supra
pour 500 000 €.

Les recettes exceptionnelles résultent du reversement par le syndicat départemental
d’electrification de la Manche du produit issu d'une clause de type « Swap marche » pour 725 000 £.

RECETTES DE FONCTIONNEMENT - BPAL - PROPOSITIONS 2023

77 = Praduils esceptionnals;
£1 138 441,00

75 - mepdh et taxew;
€18 608 000,00
- D2 - Dpratinn ordie
tramifgrt sntres sactimng
€550 000,00

70 - Prodults services,
domalne &t ventes diveres;
€5 964 290,00
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SYNTHESE BUDGET PRINCIPAL

Dépenses de fonctionnement

Recettes de fonctionnement

Chap. | Libellg Propositions 2023 | Chap. Lilvellg Propositions 2023
011 | charges 3 caractére ganeral 0 237 130,00 € T0 | Produits services, domaire £t ventes diverses 5 064 200,00 €
012 | charge: de personnel, frais zssimists 16 261 574,00 € 73 Impits et takes 25 608 000,00 €
014 | pstenations de procuits 12 109 400,00 € 74 Dotations et partoipstions 11 933 409,00 €

B5 | futres charges de gestion courante 7 930 B10,00 £ 75 Butres produits ce gestion courante 1 110 575,00 €

66 Charges financitres 416 547,00 € T Procuits exceptionnels 1138441 00 £

B7 | Charges exceptionnelies 3sooso0e | 042 Diperation orore tramsfert antres sactions 550 000,00 €
022 | Depenses imprévues SED 000,00 €
D23 | Virement & |3 section d'irvestizsemens 756 350,00 €
042 Operations ondre transferts entre sections 1 SES DO 00 £

TOTAL 43313 B15,00€ TOTAL 48313 615,00 €

Dépenses d'investissement Recettes d'investissement

| Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellé Propositions 2023

20| immobilisstions incorporelies (zauf 204) 1272 756,00 € 13 Subventions dinvestizsamens 3 786 355,00 €

204 | supentions d'eguipement versses 3 006 501,41 € 16 Ermprints et dettes sssimilées (hors 165} 6 B49 050,85 €

21 | immobilisations corporelies 1323 074,00 € 10 | Dorations, fonds divers et réserves [rors 2053] 2 100 000,00 €

23 | immobilisations en cours TO5T 3B 49 € 165 Depots et cautionnements raqus 30 960,00 €

16 | Ernorunts et destes sssimitées 1 BL0 O00,00 € 021 Viremen: de |3 section de fonctionnement 756 350,00 €

040 | Dpérations onire transfert antre sactions 550 000,00€ | D40 Dipérations ordre transfert entre sactions 1 007 DO0,00 €

TOTAL 15510 71585 € | TOTAL 1551971585 €

DEPENSES RECETTES

FONCTIONNEMENT

45313 815,00.€

4931381500 € |

INVESTISSEMENT

15519 /1585 €

15519 71585 €

TOTAL

64 B33 530,85 €

b4 B33 530,85 €
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..' " Saint-Lo
*3 AGGLAD
BUDGETS ANNEXES

L'exercice budgétaire 2023 montre de profondes évolutions au regard de Forganisation des budgets
ANNENEs.

En effet, le nombre de budgets qui prennent en charge les dépenses et recettes des senvices eau et
assainissement passe de 6 a deux budgets.

Le budget principal transfére I'ensemble des dépenses et recettes des ordures ménageres sur le budget
de la redevance inctative (ex budget OM Canisy). Ces différentes mesures sont sources de
simplifications administratives tant pour les services de 'agglomération que ceux du trésar public.

Ces budgets se déclinent en trois groupes homogénes en fonction de I'élaboration de leurs équilibres
ou du type de comptabilité pris en charge, il s"agit

+ des budgets gui sont financiérement autonomes, C'est-a-dire : Peau, I"assainissement, le
transport, la redevance incitative, les opérations immobiliéres, les opérations dites
« panneaux photovoltaigues »,

+ des budgets qui nécessitent une subvention d'équilibre du budget principal, C est-a-dire : e
pole agglo2l, le FIT, le centre aguatigue,

* des budgets sous comptabilité de stock: les zones d'activités et lotissements
intercommunaux.

2. Principales caractéristiques 2023 des budgets annexes

2.1 Budgets financiérement autonomes

211 PBudget transports

DEPENSES RECETTES
FONCTIOMNEMENT 5 936 700,00 £ 5 936 700,00 £
INVESTISSEMENT 1 379 000,00 € 1 379 000,00 €
TOTAL 7 315 700,00 € 7 315 700,00 €

L'exercice 2023 s'équilibre grice a I'augmentation de la recatte du versement mobilité qui représente
la ressource principale et s"éléve de maniére prévisionnelle & 3 745 000 € en augmentation de 962 000
£ par rapport au budget primitif 2022. Cette augmentation résulte d’une mesure votée en 2022 I
convient de souligner qu'au-deld du financement de la Délégation de Service Public en charge du
réseau de transport urbain (SLAM Bus et TAD) et du service SLAM covoiturage, ce budget finance par
ailleurs, le transport scolaire délégué a la Région jusqu'en 2022, Au titre des transports « doux »
I'agelomération finance I'acquisition et la location de vélos & assistance électrique mais aussi la

10
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création du réseau routier dédié a la circulation de vélo. |l convient de souligner que la création de
réseau routier est réguliérement contrariée par la nécessité de s‘assurer de I'adhésion des différents
propriétaires du patrimoine routier que I'agglomération souhaite aménager. Ceci est |2 frein principal
au développement de ce type de transport.

L'exercice 2023 inaugure la prise en charge du transport qui permet aux enfants des écoles situges sur
les communes de 'agglomération de se rendre aux différents bassins de nage. Cette mesure est
maotivée par la nécessité de garantir I'accessibilité de tous sur le territoire de I'agelomération aux
activités nautigues.

212 Budget eau potable

DEPENSES RECETTES
FOMCTIONNEMENT 7075 650,00 € 7075 650,00€
INVESTISSEMENT 7796 290,00 € 7796 290,00
TOTAL 14 871 940,00 € 14 871 940,00 €

la maguette budgétaire est présentée en annexe et n'appelle pas a ce stade de remarques

particuliéres.

213 PBudget assainissement

DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 5109 500,00 € 5109 500,00 €
INVESTISSEMENT 6939 500,00 € 6939 500,00€
TOTAL 12 049 000,00 £ 12 049 000,00 £

Le budget doit prendre en charge sur I'exercice 2023 le financement du traitement, pendant |a période
de la Covid, de la désinfection des boues des stations. Le colt prévisionnel s'éléve 2 774 000 £.

La décision des services de I'Etat de ne plus traiter les boues au titre de la Covid aura un impact
favorable sur les dépenses, méme sile budget 2023 aura encore @ supporter les frais constatés sur les

annees antérieureas.

214 Redevance incitative

DEPENSES RECETTES
FOMCTIONNEMENT 10951 800,00 £ 10951 800,00 £
INVESTISSEMENT 1986 920,95 € 198692095 €

TOTAL

12938 720,95 €

12938 720,95 €

Ce budget résulte d"une novation tant sur le plan financier gu’organisationnel. En effet, il inaugure non
seulement l'identification de 'ensemble des charges et recettes dédiées & ses activités mais aussi
mesure la performance des actions qui relévent de I'économie du volume des déchets 3 traiter. Ce
budget permet de passer du discours des pratiques souhaitables en matiére de tri et de traitement du
volume des déchets a une réalité concréte encouragée par des tarifs qui récompensent des pratigues
VErtueuses.

11
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De manigére simplifiée, sur un budget de 10951800 € en dépenses et receties réelles de
fonctionnement, la structure des dépenses incompressibles se décomposent ComMme SUit -

# Contributions obligatoires au point fort - 6136 000 £
= Taxe générale sur les activités polluantes : 545 000 €
= Frais de personnel : 1635000€
» Sous-traitance 1215000€
» (Carburant et maintenance du parc routier : 527500£

L'ensemble de ces postes de dépenses représente 92,4 % du budget de fonctionnement ce qui a
I'évidence lzisse peu de marges de manceuvre sur la politique tarifaire.

DEPENSES D'EXPLOITATION - BUDGET REDEVANCE INCITATIVE -
PROPOSITIONS 2023

&% - Narfrew charge s L}
HusEan Euurme

ER0S 000,00 & 68 - Dt aiis

provisong et
dépraciatian
A0 0 014

__ - OE2- Déjremes impreveey
- 10§76 pod

- 042 Dpérations crire
IOAETAYES VT sactin;
FiEL 650,004

DRl - Chargus § cavacties ghndral;

01z - Charges de porsonemi,
2E592 855,000

Trahi adafmlian
I BITa0a 4

Par ailleurs, il st envisagé de se doter de deux bennes 2 ordures ménagéres en remplacement de
matériels en fin de vie. Le choix du systéme propulsif reste a ce stade 3 ammster.

DEPENSES D'INVESTISSEMENT - BUDGET REDEVANCE INCITATIVE -
PROPOSITIONS 2023

13 - Immphllistions s eoums

€43 038,32
21 - immaoblifiations corporalies; e F
€1 417 308,68 - a0

20-
o Imrachifsation
Incorponedles;
€170573.9%5
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2.1.5 Budget opérations immobiliéres

DEPENSES RECETTES
FONCTIOMNEMENT 1 053 000,00 € 1 053 000,00 €
INVESTISSEMENT 1 245 000,00 € 1 245 000,00 €
TOTAL 2 298 000,00 € 2 298 000,00 €

Ce budget prend en charge I'ensemble des dépenses et recettes relatives a la location des batiments

et ateliers relais aux entreprises.

Les recettes principales de ce budget sont en conséguence les produits des loyers qui s’8lévent a
867 500 £. lls sont calculés sur le codt de revient des batiments augmentés des charges d'emprunt.

216 Budget pépiniéres a

DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 000€ 0,00€
INVESTISSEMENT 2440 468,00€ 2440 468,00€
TOTAL 2440 468,00 £ 2440 468,00 £

Ce budget a vocation a offrir aux jeunes entreprises du secteur de I'agroalimentaire souhaitant
développer leurs projets d'entreprise mais aussi 3 celles de tout autre secteur souhaitant s'installer
dans un atelier relais pour servir leur développement. Ces ateliers agroalimentaires et ateliers relais
favoriseront |a consolidation de leurs activités avant de se développer au-dela de ces locaux & une

échéancede 3a5ans.

A ce stade il est prévu de construire et mettre 2 disposition des entreprises

# 2 ateliers froid de 500 et 200 m®
# 2 ateliers relais de 150 et 250 m*
» 1 atelier collaboratif de 60 m*

Le budget 2023 finance la construction du batiment qui accueillera ses futurs locataires. Le montant

des travaux s'éléve 3 2 440 468 £,

Compte tenu du contexte budgétaire, I'autorisation de programme des ateliers tertiaires est annulée.

Ce budget devrait @ court terme trouver un éguilibre financier.

217 Budget foyer jeunes travailleurs Carentan

DEPENSES RECETTES
FOMCTIONNEMENT 224 450,00 € 224 450,00 €
INVESTISSEMENT 12 000,00 £ 12 000,00 €
TOTAL 236 450,00 € 236 450,00 €
13
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218 Budget panneaux photovoltaigues

DEPENSES RECETTES
FOMCTIONNEMENT 36 600,00 £ 36 600,00 £
INVESTISSEMENT 21 800,00 € 21 800,00 £
TOTAL | 58 400,00 € 58 400,00 £

2.2 Budgets dont I'équilibre dépend d'une subvention du budget principal

2.21 Centre aguatique

DEPEMNSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 283144400 € 283144400 €
INVESTISSEMENT 1314 000,00 £ 1314 000,00 £
TOTAL 4 145 444,00 € 4 145 444,00 €
Budget primitif Budget
Chapitre Libellés précédent Primitif 2023
enf eng
011 Charges a caractére général 795014 1398 069

Ce chapitre en dépenses se caractérise principalement par une augmentation importante des postes
budgétaires consacrés aux énergies. C'est ainsi que les dotations prévues pour financer I'électricité
sont en hausse de + 411 000 £ et le gaz de + 242 000 £ soit une augmentation totale de 653 000 £. Ces
augmentations représentent une multiplication par deux du poste &nergie.

Budget primitif Budget
Chapitre Libellés précédent Primitif 2023
en€ en€
012 Charges de personnel 217400 765 820

Ce chapitre est en baisse sensible car il résulte des décisions de redéploiement du personnel des
bassins de Graignes et Saint-Amand aux périodes de fermetures de leurs bassins au profit du centre
aquatique. |l s"agit ici d’une mesure de rationalisation des moyens des services de I'agglomération.

Ce budget s’équilibre en recettes comme suit

- Recettes issues de I"'exploitation du centre :
Les recettes de 'ordre de 722 500 € sont en baisse de 110 000 € par rapport a 'exercice
précédent. Cette prévision résulte d'une baisse probable de la fréquentation compte tenu
de I'ajusternent a la baisse de la régulation des températures du bassin (air et eau).

- Subvention d"éguilibre du budget principal :
Elle s"éléve & 1 903 000 € en augmentation de 803 000 € au budget primitif 2022.

Cette subvention représente 68 % des recettes de ce budget et pése fortement sur les finances

du budget principal.
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222 Foyer des jeunes travailleurs Saint-Ld

DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 1779 100,00 £ 1779 100,00 €
INVESTISSEMENT 94 500,00 £ 94 500,00 €
TOTAL 1873 600,00 € 1 873 600,00 £
Budget primitif Budget
Chapitre Libellés précédent Primitif 2023
enf en g
011 Charges a caractére général 737610 833 350

Ce chapitre est en augmentation compte tenu de la hausse du prix des énergies. En effet les dotations
prévisionnelles relatives au financement du gaz et de I'électricité augmentent de 105 700 € par rapport
aux dotations inscrites en 2022 (B2 400 €). Il s'agit ici d'une multiplication par deux de ce poste

budgétaire.

Budget primitif Budget
Chapitre Libellés précédent Primitif 2023
en€ en€
012 Frais de personnel 667 920 861 250

L'augmentation en dépenses de ce chapitre résulte notamment des accords nationaux dit « Ségur »
sur quelques agents du foyer.

Surun total de 1 779 000 € de recettes réelles, ce budget s"€quilibre grace a une subvention du budget
principal prévue a hauteur de 673 600 € en augmentation de 183 700 £ soit 37 %o

223 Pdle Agglo2l

DEPENSES RECETTES
FONCTIONMNEMENT 527 850,00 £ 527 850,00 €
INVESTISSEMENT 177 500,00 € 177 500,00 €
TOTAL 705 350,00 € 705 350,00 €

Le pdle Agglo a pour vocation de créer un lieu d'accueil pour les entrepreneurs. |l participe au soutien
de leurs initiatives et offre un panel de sarvices qui encourage leurs développements. C'est par ailleurs
un lieu de rencontre qui favorise la mise en réseau des entreprises.

Budget primitif Budget
Chapitre Libellés précédent Primitif 2023
enf eng
011 Charges a caractére général 291524 272 300
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Ce chapitre présente une légére baisse, méme si les dépenses d'énergie sont en augmentation de
6 900 £. Cette baisse résulte notamment de I'ajustement des prévisions aux réalisations de I'exercice

2022

Budget primitif Budget
Chapitre Libellés précédent Primitif 2023
en€ en €
012 Frais de personnel 100 000 75550

La baisse des dépenses inscrites & ce chapitre résulte de I'ajustement des prévisions aux réalisations
de I'exercice 2022, mais aussi a la volonte de maitrise de ce poste budgétaire.

En recettes, il convient de souligner que Fagglomération souhaite amener a terme ce budget sur une
trajectoire proche de Fautonomie financiére. C'est ainsi que les recettes provenant des activités
facturées sont prévues a hauteur de 114 000 € contre 34 000 £ en 2022. Ceci autorise la baisse de la
subvention d’égquilibre du budget principal pour un montant de 86 650 £. La subvention est proposée
& hauteur de 393 350 € sur un budget total de 527 850 €.

224 Budgets zones d'activités et Lotissements intercommunaux

ZONES ACTIVITE INTERCOMMUNALE,

DEPENSES RECETTES
FOMCTIONNEMENT 16 158 404,00 £ 16 158 404,00 €
INVESTISSEMENT 11 140 304,00 € 14 027 004,00 €

TOTAL

27 298 708,00 £

30 185 408,00 £

LOTISSEMENTS INTERCOMMUNALIX

DEPENSES RECETTES
FONCTIONNEMENT 50 700,00 £ 50 700,00€
INVESTISSEMENT 50 700,00 £ 50 700,00€
TOTAL 101 200,00 £ 101 400,00 €

Ces budgets sont tenus sous la forme de comptabilités de stocks. Ainsi, les acquisitions et
aménagements de terrains peuvent &tre valorisés et plus aisément rapprochés des prix de vente
pratiqués. Ceci permet de déterminer dans les meilleurs conditions la nécessité de soutenir ou non ces

budgets par le budget principal.
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ANNEXE 1
MAQUETTES

BUDGETAIRES 2023
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Budget principal

Dépenses de fonctionnement

MAQUETTES BUDGETAIRES 2023

Recettes de fonctionnement

Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellg Propositions 2023
011 Charges 5 carsctere ganesal 9237 138,00 € T0 | Produits services, comaine et vertes diverses 5 064 200,00 €
D12 | Charges de personnel, frais assimies 15 261 574,00 € 73 Impiis et tases 2B 608 DO0,00 €
014 | astemztions de produits 12 109 400,00 £ 74 Doestions et particpations 11 933 409,00 £

B5 | Autres charzes de gastion courants 7 930 810,00 € 75 Hutres produits de zestion coursnte 1 119 675,00 €
B0 | Charges firanciéres 416 547,00 € I Procuits excentionnels 1 138 441,00 €
B7 | Charges exceptionnaties 36 905,00 £ 042 Dperation ordre transfers antres sections 550 000,00 £
D22 | Danensas imprevises 580 D00,00 €
023 | wiremens i Ia saction d'irvestizzernent 756 350,00 €
042 | operations ordre transferts entre sections 1 985 DOD,00 €
TOTAL | 43313 815,00€ TOTAL 49313 815,00 €
Dépenses d'investissement Recettes d'investissement
Chap. | Libellg Propositions 2023 | Chap. Libellg Propositions 2023
20 | irvmnobilizations incorporelies (sauf 204 1272 756,00 € 13 Subvertions Cmvestizsemens 3 786 355,00 €
204 | supventions d'eguipement versees 3 006 50141 € 16 Ernprunts et dettes sxsimilées (hors 165) 6 B49 050,85 €
21 | ivmobilizations corporelles 1323 074,00 € 10 | Dotations, fonds divers et reserves [hors 1062) 2 100 000,00 €
23 | immobilizstions an cours 7557 384,44 € 165 Dipét: et cavtiornements negus 30 960,00 €
16| Emprunts et detes sssimilees 1gwooe00€| 021|  viremers de iz section de fonctornement 756 350,00 €
040 | operations ondre transfart antre sections ssoopoooe | 040 Opérations ordre transfert entre sactions 1 997 000,00 £
TOTAL | 15518 715,85 € TOTAL 15510 71585 €
Budget transports
Dépenses de fonctionnement Recettes de fonctionnement

Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellg Propositions 2023
011 | charges 5 carsctere garesal 4 005 950,00 € T0 | Produits services, comaine et vertes diverses 2B8 500,00 £
012 | Charges de persornel, frais assimies 226 250,00 € 73 Produits iszus de |2 fiscalise 3 745 700,00 €
014 | asenustions de procuits 1 000,00 € 74 Subwentions d'exploitstion 1 BE1 500,00 €

B5 | Autres charzes de gestion courants 1 623 500,00 € 75 Butres produits de la gestion courante 1 000,00 €

B | Charges exceptionneties 1oooo0€ | 042 Oiparation ordre transfers entres sections 20 000,00 €
022 Dlepenses imprevies 5400 D00, 00 €
042 | opirations ondre transfarts entre sactions 25 000,00 €

| TOTAL | 5936 700,00€ TOTAL 5 036 700,00 €

Dépenses d'investissement Recettes d'investissement

Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellé Propositions 2023

20| immobilisations incorparelies 154 000,00 € 13 Subventions £ nvestisement 609 000,00 €

21 | ienemobilizations corporelles 373 D00,00 € 16 Errprurts et dettes szzimilées [hors 165) 741 000,00 €

23 | immobilisations en cours 7ozoooo0e | 040 Operations ordre transfert entre sections 20 000,00 €
040 Operations ondre transfert entre sections 20 DD, 00 €

TOTAL 1379 000,00€ | TOTAL 137900000 €
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Budget eau potable
Dépenses de fonctionnement

Recettes de fonctionnement

Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellé Propositions 2023
011 | Charges 3 caractére géndral 3 B31 050,00 € 70 | produits senvices, domaine a2 vertes diverses 6 306 000,00 £
012 | Charges de perzonnel, frais assimikis 431 600,00 € 76 Produits financiers 5 650,00 €
014 | asténistions de produits 273 DDD,00 £ 7 Produits exceptionnels TE4 000,00 £

65 | futres charges de gestion courante 314 000,00 £
66 | Charges financidres 450 860,00 €
67 | Charges exceptionnelies 18 00,00 €
022 | Dipenses imprévies 1ED 000,00 €
023 | wiremnens 3 Ia saction dirvestizsernens BEE 140,00 €
042 | opérations ordre transferts entre sactions T 0D, 00 €
TOTAL 7075 650,00 € TOTAL 7 075 650,00 €
Dépenses d'investissement Recettes d'investissement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellg Propositions 2023
20| Irmerobilisstions incorporelies SE0 000,00 € 13 Subventions dinvestissement 3 006 DO0,00 £
21| immobilisstions corporelles 110 850,00 € 16 Ernprunts et detbes zssimilées (hors 165) 3 222 150,00 €
23 | Immabilisations en cours s7resonoo€| 021 Virement & |a section d’exploitation B68 140,00 £
16 | Emprunts et destes assimilées 120000006 | 040 Opérations ordre transfert entre sections 700 000,00 €
020 | Dénenses impravies 45 540,00 £
TOTAL | 7 796 200,00 € TOTAL 7 795 200,00 £
Budget assainissement
Dépenses de fonctionnement Recettes de fonctionnement

Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellé Propositions 2023
011 | Charges 3 caractére général 2 644 035,00 € 70 | produits senvices. domaine a2 vertes diverses 4 110 500,00 €
012 | charges de parzonnel, fraiz assimiks 151 250,00 € 71 Subwentions d'euploiation 263 000,00 €
014 | pstenustions de produits B0 000,00 € 77 Procuits exceptionnels 16 000,00 €

65 Autres chanzes de gestion courante 236 D00, 00 € 042 ‘Opération ondre transfert entre sections FOO D00, 00 €
66 | Charges firancidres 145 500,00 €
67 Chairges exceptionnelles T0 DD0,00 €
022 | Dipenses imprévies 137 215,00 €
023 | Virement 3 1z section d'imvestizsernens 104 500,00 €
042 | Opérations ordre transferts entre sections B21 000,00 €
TOTAL | 5 100 500,00 € TOTAL 5 100 500,00 €
Dépenses d'investissement Recettes d'investissement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellé Propositions 2023
20| immobilisstions incorporelies 456 000,00 € 13 Subventions dinvestissement 1 658 DO0,00 £
21| immabilisations corporelles 29 000,00 € 16 Emprunts et detbes sssimilées (hors 165) 3 474 500,00 €
23 | Immobilizations en cours 4073 000,00 € 45 | Total des opérations pour b compte de Sarz B81 500,00 €
16 | Emarunts et destes sssimilées soooooo0e | 021 Virement & I3 section dexplaitstion 104 500,00 €
45 | Total des opérations pour compte de tiers ss1soo00€ | 040 Opérations ordre transfert entre sections 521 000,00 €
040 Operations ondre transfert antre sactions T00 DD0,00 €
TOTAL 6539 500,00 € TOTAL 6 839 500,00 €
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Budget redevance incitative
Dépenses de fonctionnement

Recettes de fonctionnement

Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellé Propositions 2023
011 | Charges 3 caractére géndral 2 692 455,00 € 70 | produits senvices, domaine a2 vertes diverses 10939 400,00 £
012 Charges de personnel, frais assimiles 1637 520,00 € 17 Produits exceptionnels 12 400,00 €

65 Hustres charzes de pastion courante 6 206 00,00 €
66 | Charges financidras £3 700,00 €
68 | Dwotstions aux provisions =t dépréciations 30 000,00 €
022 | Depenses imprévies 10 075,00 €
042 | Opirations ordre transferts entre sections 291 650,00 €
TOTAL | 10 951 800,00 € TOTAL 10851 800,00 €
Dépenses d'investissement Recettes d'investissement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellg Propositions 2023
20 | immrobilisations incorporelies 170 973,95 € 13 Subvertions & imvestisamers 602 968,51 €
21 | Immnobilisations corporelles 1 617 D08,68 € 16 Ernprunts et dettes sssimilées (hors 165) 100230244 €
23 | Immnobilisations en cours me3ze| 040 Dpérations ordre transfert entre sections 201 650,00 €
16 | Emprunts et detses sssimilies 155 D0,00 €
TOTAL | 19ﬁ9m,gsc| TOTAL 198692095 €
Budget opérations immobhiliéres
Dépenses de fonctionnement Recettes de fonctionnement

Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libelle Propositions 2023
011 | Charges 3 carsctére gansral 231 350,00 € 75 | Produits senvices, comaine et ventes diverses BO2 000,00 €
012 | Charges de perzonnel, frais assimikis 33 700,00 £ 77 Produits excegtionnels 1 000,00 €

66 | Charges financiéras o1aonpo0€ | 042 Opération ordre transfert entre sections 160 000,00 €
67 Charges exceptionnelies 16 D, 00 €
022 | Dipences imprévies 1 600,00 €
023 | wiremens 3 Ia section 'irvestizsermens 374 950,00 €
042 | opérations ordre transferts entre sections 156 D0, 00 £
TOTAL | 1053 000,00 € TOTAL 1053 000,00 €
Dépenses d'investissement Recettes d'investissement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellg Propositions 2023
21 | immobilisstions corporelles 95 000,00 € 16 Emnprunts et dettes assimilées (hors 165) 708 050,00 €
23 | Immnobilisations en cours AE0 D00, 00 € 165 Dhepots £t CaUORnEmEnts repus 5 000,00 £
16 | Emprunts et dettes assimilées 530 000,00 € 021 Virement de |3 section de fonctionnement 374 950,00 €
040 Operations ondre transfert entre sections L1650 000,00 £ 040 Operation ordre de transfert entre sections 156 000,00 €
TOTAL 1245 000,00 € | TOTAL 1245 000,00 €
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Budget pépiniéres Agglo 21

Dépenses d'investissement Recettes d'investissement

Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellg Propositions 2023
23 | Immaobilisations en cours 2440 468,00 € 13 Subventions dinvestissement (hors 138) 1 257 460,00 €
16 Ernprunts et detbes zssimilées (hors 165) 1 183 008,00 €
TOTAL | 2 440 468,00 € TOTAL 2 440 458,00 €
Budget centre aquatique
Dépenses de fonctionnement Recettes de fonctionnement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellé Propositions 2023
011 | Charges 3 caractére géndral 1 358 DES,00 € 70 | produits senvices, domaine a2 vertes diverses 722 500,00 €
012 | cha rzes de personnel, frais assimilks TE5 B0,00 € 74 Dotztions et particpations 43 544 00 €
65 Autres chanzes de pestion courante 35 DD, 00 € 75 Autres produits de pestion coursnte 1 910 400,00 €
66 | Charges financidres 21es000€ | 042 Opération ordre transfert entre sections 155 000,00 €
022 | pepenses imprévies 10 635,00 €
023 | Virement & a saction d'imestizsement 260 0,00 £
042 | Opérations ordre transferts entre sections 340 000,00 €
TOTAL | 2 631 444,00 € TOTAL 2 B31 444,00 €
Dépenses d'investissement Recettes d'investissement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellg Propositions 2023
20 | immaobilisations incorporelies 25 000,00 € 16 Emprunts et detbes sssimilées [hors 165) 714 000,00 €
21 | Immnobilisations corporelles goooo00€ | 021 Virement 3 I3 section d'exploisstion 260 000,00 €
23 | Immobilisations en cours 737000006 | 040 Opérations ordre transfert entre sections 340 000,00 €
16 | Emprunts et dettes sssimiltes 208 000,00 €
040 | Optrations ordre transfert entre sections 155 000,00 €
TOTAL | 1314 000,00 € | TOTAL 1314 000,00 €
Budget foyer jeunes travailleurs Saint-Lé
Dépenses de fonctionnement Recettes de fonctionnement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellé Propositions 2023
011 | Charges 3 caractére géndral B33 350,00 € 013 Attenuations de changes 3 000,00 €
012 | cha rzes de personnel, frais assimiles B61 250,00 € 70 | produits senvices, domaine a2 vertes diverses 911 000,00 €
65 | futres ch arzes de mestion coursnte 21 500,00 € 74 Dotztions et particpations 186 500,00 €
67 Charges exceptionnelies 1 D00, 00 € 75 Autres produits de pestion coursnte G678 600,00 €
042 | Opérations ordre transferts entre sactions 62 D00,00 €
TOTAL 1779 100,00 € TOTAL 1779 100,00 €
Dépenses d'investissement Recettes d'investissement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellé Propositions 2023
21 | immobilisations corporelles £:4 500,00 € 16 Emprunts et dettes assimilées (hors 165) 12 500,00 €
16 | Emprunts et destes assimilkes 20 000,00 € 165 Diépdts et cavtiornements negus 20 000,00 €
020 | pépenses imprévies womooe| 040 Opérations ordre transfert entre sections 62 000,00 €
TOTAL 94 500,00 € | TOTAL 94 500,00 €
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Budget foyer jeunes travailleurs soleil Carentan-les-Marais

Dépenses de fonctionnement

Recettes de fonctionnement

Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellé Propositions 2023
011 | Charges 3 caractére géndral 127 400,00 € 74 Dotstions et participations 109 050,00 €
012 | cha rzes de personnel, frais assimiles 64 500,00 € 75 Hustres produits de gestion courante 115 400,00 €

65 Hustres charges de gestion courante 28 200,00 €
67 Charges exceptionnelies 1 D00, 00 €
022 | Depenses imprévies 3 350,00 €
TOTAL | 224 450,00 € TOTAL 224 450,00 €
Dépenses d'investissement Recettes d'investissement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellé Propositions 2023
21 | immobilisations corpore|les 2 DD0,00 € 13 Subventions dinvestissement (hors 138) 2 000,00 €
16 | Emprunts et dettes sssimilies 1oooo00€ | 165 Déndts et cavtionnemants regus 10 000,00 €
TOTAL | 12 000,00 € TOTAL 12 000,00 €
Budget Pole Agglo 21
Dépenses de fonctionnement Recettes de fonctionnement

Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellé Propositions 2023
011 | charges 3 caractére ganéral 272 300,00 € T0 | Produits services, domaine et vertes diverses 20 000,00 €
012 | Charges de parzonnel, fraiz assimiks 75 550,00 € 75 fustres produits de gestion courante 507 850,00 €

66 | Charges firancidres 3B 000,00 €
67 | cra npes exceptionnelies 1 500,00 €
022 | Dipenses imprevies 500,00 €
023 | wiremens 3 Ia saction dirvestizsernens 119 000,00 €
042 | opérations ordre transferts entre sactions 21 000,00 €
TOTAL 527 50,00 € TOTAL 527 B50,00 €
Dépenses d'investissement Recettes d'investissement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libelle Propositions 2023
21 | immrobilisations corporelles 33 500,00 € 16 Ernprunts et dettes sssimilées (hors 165) 33 500,00 €
16 | Emprunts et dettes assimiltes 144 000,00 € 165 Deépdts et cautionnements requs A 000,00 €
021 Virement de |2 section de fonctionnement 119 000,00 €
040 Opérations ordre transfert entre sactions 21 000,00 €
TOTAL 177 500,00 € TOTAL 177 500,00 €
22
PVCC 27/03/23 224



Budget lotissements intercommunaux
Dépenses de fonctionnement

Recettes de fonctionnement

Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellé Propositions 2023
011 | Charmes 3 carsctére géndral sovono0€ | 042 (pération ordre transfert entre sections 50 700,00 €
TOTAL 50 700,00 € TOTAL 50 700,00 €
Dépenses d'investissement Recettes d'investissement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellg Propositions 2023
040 | Operations ordre transfert entre sections 50 700,00 € 16 Emprunts et dettes sssimilées (hors 165) 50 700,00 £
TOTAL | s0700,00¢€ | TOTAL 50 700,00 €
Budget panneaux photovoltaiques
Dépenses de fonctionnement Recettes de fonctionnement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellg Propositions 2023
011 | charges 3 carsctére général 2 100,00 € T0 | produits services, comaine et vertes diverses 20 000,00 £
65 Autres chanzes de gestion courante B 200,00 € 042 Opération ondre transfert entre sections 16 600,00 €
B6 | Charges firancidres 1 00,00 €
022 | Dipenses imprévies 2 600,00 €
023 | Virement 3 1z section d'imvestizsernens 13 200,00 €
042 Operations ondre transferts entre sections B 600,00 €
TOTAL 36 600,00 € TOTAL 36 500,00 £
Dépenses d'investissement Recettes d'investissement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellg Propositions 2023
16 | Emprunts et dettes assimiltes 5 200,00 € 021 Virement ce |3 section d'exploitation 13 200,00 €
040 | Opérations ordre transfert entre sections 16 600,00 € 040 Operations ondre transfert entre sections B 600,00 £
TOTAL | 21800,00¢€ | TOTAL 2180000 €
Budget zones activités intercommunales
Dépenses de fonctionnement Recettes de fonctionnement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellg Propositions 2023
011 | charges 3 carsctére général 2 546 400,00 € T0 | produits services, comaine et vertes diverses 5 544 100,00 €
B0 | Charges financidres som000€| 042 Opération ordre transfert entre sections 10 614 304,00 €
042 | Opérations ordre transferts entre sections 13 5E7 004,00 €
TOTAL | 16 158 404,00 € TOTAL 16 158 404,00 €
Dépenses d'investissement Recettes d'investissement
Chap. | Libellé Propositions 2023 | Chap. Libellg Propositions 2023
16 | Emnorunts et destes assimilées SE1 0,00 £ 13 Subventions dinvestissement (hors 138) 330 000,00 £
0440 | Opérations ordre transfert entre sections 10 579 304,00 € oA Opérations ondre transfert entre sections 13 587 004,00 €
TOTAL 11 140 304,00 € TOTAL 14 027 004,00 €
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ANNEXE 4

BUDGET PRINCIPAL
PAR
POLITIQUES PUBLIQUES
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€c2023-03-27-007 - Revalorisation du coefficient mu ltiplicateur de la taxe sur les
surfaces commerciales (TASCOM)
Rapporteur - L. RENIMEL

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales,

Vu la loi n°72-657 du 13 juillet 1972 instituant des mesures en faveur de certaines
catégoriesde commercants et artisans agés,

Vu le point 1.2.4.1 de l'article 77 de la loi n°2009-1673 du 30 décembre 2009 de finances
pour 2010,

Vu la délibération n°cc2021-06-21-001 du conseil communautaire du 21 juin 2021 portant
sur le pacte financier et fiscal 2021-2026,

Vu la délibération n°cc2021-09-20-012 du 20 septembre 2021 portant revalorisation du
coefficient multiplicateur de la taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM),

Vu l'avis de la commission finances du 06 mars 2023.

CONSIDERANT ce qui suit :

La taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM) a été créée par la loi n°72-657 du 13
juillet 1972 instituant des mesures en faveur de certaines catégories de commercants et
artisans agés (articles 3 a 7 de la loi précitée). Elle est assise sur la surface de vente des
magasins de commerce de détail, dés lors qu’elle dépasse 400 m2. La taxe ne s’applique
gu'aux établissements dont le chiffre d’affaires annuel est supérieur a 460 000 €.

Depuis le ler janvier 2011, la taxe sur les surfaces commerciales est percue au profit des
communes ou des établissements publics de coopération intercommunale a fiscalité
propre, sur leterritoire desquels est situé I'établissement imposable.

L'organe délibérant de la collectivité affectataire de la taxe peut appliquer un coefficient
multiplicateur compris entre 0,8 et 1,2 et ne comportant que deux décimales. Il peut ensuite
varier de 0,05 maximum chaque année.

Saint-L6 Agglo affecte au montant de la taxe sur les surfaces commerciales un coefficient
multiplicateur de 1,10.

Pour information, le produit issu de la taxe sur les surfaces commerciales s’est élevé a
1131 005 € en 2022.

Ainsi, il est proposé de moduler a la hausse le coefficient multiplicateur de 0,05, qui
s'établirait ainsi a 1,15, soit une hausse prévisionnelle de + 54 000 € de produit en 2024, a
base constante.

Le conseil communautaire, apres en avoir délibéré, adopte a la majorité par 88 voix pour et 3
abstentions (Monsieur Philippe BRIARD, Madame Annabelle DESPREY, Monsieur Jean
LEBOUVIER) :

- le coefficient multiplicateur affecté a la taxe sur les surfaces commerciales a 1,15.
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€cc2023-03-27-008 - Fixation des taux de fiscalité¢ 2 023
Rapporteur - L. RENIMEL

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales,
Vu le code général des impots,

Vu l'avis de la commission des finances en date du 6 mars 2023.
CONSIDERANT ce qui suit :
Saint-L6 Agglo est amenée a délibérer afin de déterminer la fiscalité applicable sur son

territoire pour I'exercice 2023.

Le budget primitif 2023 a été élaboré sans augmentation de la pression fiscale sur le
territoire.

Aussi, il vous est proposé de voter les taux qui seront appliqués en 2023 sur le territoire de
Saint-L6 Agglo identiques a ceux votés en 2022 :

Rappel des taux 2022 :
- Taxe d’habitation : 12,23 %
- Taxe sur le foncier bati : 4,51 %
- Taxe sur le foncier non bati : 10,85 %

- Cotisation fonciere des entreprises : 21,09 %
Débats :
Monsieur Lebéhot demande si I’Agglo va percevoir le produit attendu.
Monsieur Lemazurier répond par I'affirmative.

Monsieur Renimel précise que I'’Agglo dispose d'une recette de 200 000 € de plus de ce qui
était prévu mais le montant de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises n’est encore
pas connue.

Monsieur Lemazurier propose de passer au vote.

*kkkkkkkkk

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 86 voix pour, 2
voix contre (Monsieur Philippe BRIARD, Madame Dominique JOUIN) et 2 abstentions
(Madame Fabienne LECLER, Monsieur Jacky RIHOUEY) :
- les taux de fiscalité ménages et professionnelle comme suit :
- Taxe d’habitation :12,23 %
- Taxe sur le foncier bati : 4,51 %
- Taxe sur le foncier non béati : 10,85 %

Cotisation fonciere des entreprises : 21,09 %

PVCC 27/03/23 257



€c2023-03-27-009 - Institution de la taxe pour la g estion des milieux aquatiques et la
prévention des inondations
Rapporteur - J-L. LEROUXEL

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales,
Vu le code général des impdts, notamment son l'article 1530 bis,
Vu le code de I'environnement, notamment son article L211-7,

Vu la loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action publique territoriale et
d’affirmation des métropoles dite « loi MAPTAM ».
CONSIDERANT ce qui suit :

1.Rappel du contexte

La loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de I'action publique territoriale et
d’'affirmation des métropoles dite « loi MAPTAM » a confié la compétence « gestion des
milieux aquatiques et la prévention des inondations » aux établissements publics de
coopération intercommunale & fiscalité propre a compter du ler janvier 2018.

Les missions sont définies au 1°, 2°, 5° et 8° du | de larticle L211-7 du code de
I'Environnement :

- aménagement de bassins hydrographiques
- entretien et aménagement de cours d’eau, canal, lac ou plan d’eau

- défense contre les inondations et contre la mer (gestion des ouvrages de protection
hydraulique)

- protection et restauration des milieux aquatiques

A ce titre, Saint-L6 Agglo restaure et entretient les affluents des bassins de la Vire, de la
Taute et de I'Aure situés sur son territoire, porte des opérations d’hydraulique douce (bocage
et mares) et engagera a compter de I'année prochaine un programme visant a préserver les
zones humides. Elle participe également a I'animation des schémas d’aménagement et de
gestion des eaux (SAGE) de la Vire, des Cétiers Ouest Cotentin et de la Douve et de la
Taute et adhére au syndicat de la Vire en charge de la gestion et de I'entretien de la Vire.

Ces actions permettent a Saint-L& Agglo d’'agir en faveur de la préservation de la ressource
en eau sur le plan qualitatif et quantitatif, de la biodiversité, du soutien a la filiére bois-
énergie et plus globalement pour la qualité du cadre de vie et I'attractivité du territoire.

2.Le produit envisagé

La compétence gestion des milieux aquatiques et la prévention des inondations peut étre
financée par la taxe prévue a l'article 1530 bis du code général des impéts.

La taxe est plafonnée a 40 € par habitant et par an. Il s'agit d'une taxe additionnelle dont le
montant est réparti par I'administration fiscale sur les taxes locales (foncier bati, foncier non
bati, cotisation fonciere des entreprises et taxe d'habitation pour les contribuables restant
assujettis, notamment sur les résidences secondaires).
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Sous réserve du respect du plafond fixé, le produit voté de la taxe est au plus égal au
montant annuel prévisionnel des charges de fonctionnement et d'investissement résultant de
I'exercice de la compétence. Le produit de cette imposition exclusivement affecté au
financement de ces charges, dont [|'établissement public de coopération intercommunale
assure le suivi au sein d'un budget annexe spécial.

Au regard du plan d'actions porté par Saint-L& Agglo, le produit de taxe envisagé est de
400 000 € pour I'année 2024.

La délibération d'institution de la taxe doit étre prise avant le 1°" octobre d'une année pour
étre applicable & compter de I'année suivante. Le produit de cette taxe doit étre arrété par
I'établissement public de coopération intercommunale avant le 15 avril de chaque année, soit
dans la méme temporalité que I'adoption du budget primitif de I'établissement public.

Débats :
Monsieur Enguehard souhaite connaitre le taux exact qui sera réclamé.

Monsieur Lerouxel précise que le taux appliqué en 2024 sera voté avant le mois d’'avril de
cette méme année. Il souligne que le montant est calculé par I'administration fiscale. Il donne
pour exemple un habitant ayant une taxe fonciére de 500 € devra régler une taxe pour la
gestion des milieux aquatiques et la prévention des inondations comprise entre 14 € et 18 €.

Madame Boisgerault précise qu’'une partie des habitants de Saint-L6 régleront sGrement le
taux maximum correspondant au montant de 40 € par habitant.

Monsieur Renimel indique que la recette attendue est de 400 000 €. Les services fiscaux
sont chargés de calculer le taux a appliquer pour obtenir ce montant.

Monsieur Lerouxel confirme que I'Agglo présentera-le programme de travaux correspondant
a 400 000 € pour 2024. Ce montant est a répartir sur la taxe du foncier béti, du foncier non
bati et sur la taxe dédiée aux entreprises.

Monsieur Rihouey indique que la somme de 40 € est la régle maximum mais
individuellement un ménage pourra régler plus. Il estime que selon les secteurs habités, il y a
une incidence certaine. Il rappelle gu'actuellement I'Agglo n’a pas choisi de mettre en place
cette taxe. Il demande si la nouvelle imposition financera des travaux déja pris en charge par
I'agglomération.

Monsieur Lerouxel répond par I'affirmative et précise que le montant de ces travaux sont
inscrits au budget principal.

S’agissant de la taxe pour la gestion des milieux aquatiques et la prévention des inondations,
monsieur Lemazurier précise que I'Agglo est actuellement le seul établissement public de
coopération intercommunale de la Manche a n’avoir pas mis en place cette taxe considérant
que le budget principal suffisait. Dans le cadre du groupe de travail « fiscalité », il a été
proposé de créer cette taxe pour financer les travaux qui étaient mis en ceuvre actuellement
notamment via le syndicat de la Vire.

Monsieur Lerouxel confirme que le montant attendu de cette taxe, soit 400 000 €, sera
réparti comme suit : 80 % par les habitants et 20 % par les entreprises.

Monsieur Renimel précise qu’un contrdle sera effectué. Les travaux financés par cette taxe
seront fléchés pour réaliser des dépenses d’ordre environnemental et notamment sur la
partie fluviale.
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Monsieur Lerouxel indique que la taxe pour la gestion des milieux aquatiques et la
prévention des inondations est intégrée au budget annexe.

Madame Louis demande si la restauration des cours d’eau est incluse dans cette taxe.

Monsieur Lerouxel répond par I'affirmative. Il confirme que c’est un financement différent des
dépenses qui sont déja effectuées.

Monsieur Lemazurier propose de passer au vote.

kkkkkkkkkk

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 69 voix pour, 7
voix contre (Madame Anita AUBERT, Monsieur Laurent ENGUEHARD, Monsieur Henri
FONTAINE, Monsieur Louis JANNIERE, Madame Dominique JOUIN, Monsieur Gilbert
PIEDAGNEL, Monsieur Jacky RIHOUEY) et 12 abstentions (Madame Brigitte
BOISGERAULT, Monsieur Hubert BOUVET, Madame Annabelle DESPREY, Monsieur Serge
DESVAGES, Monsieur Claude JAVALET, Monsieur Daniel JORET, Monsieur Jean
LEBOUVIER, Madame Francoise LOUIS, Monsieur Jean-Pierre LOUISE, Monsieur Daniel
MEUNIER, Monsieur Michel PACARY, Monsieur Michel RICHARD) :

- la proposition d'instituer la taxe pour la gestion des milieux aquatiques et la
prévention des inondations,

- le produit de la taxe pour la gestion des milieux aquatiques et la prévention des
inondations fixée a 400 000 €,

l'autorisation donnée au président de notifier cette décision aux services
préfectoraux.

€c2023-03-27-010 - Taxe de séjour 2024
Rapporteur - M. GRANDIN

Mesdames, Messieurs,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L.2333-26 et

suivants,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L.5211-21 et
L.5722-6,

Vu le code du tourisme et notamment les articles L.133-7,

Vu la loi n® 2020-1721 du 29 décembre 2020 de finances pour 2021 et notamment l'article 74
relatif au filet de sécurité des collectivités territoriales, l'article 123 relatif a I'abattement
forfaitaire, I'article 124 relatif & la date limite d’adoption de la délibération, I'article 125 relatif
au mécanisme de plafonnement de la taxe proportionnelle,

Vu la loi n°2022-1726 du 30 décembre 2022 de finances pour 2023 et notamment l'article 76,
Vu le décret n° 2019-1062 relatif aux taxes de séjour du 16 octobre 2019,
Vu la délibération du conseil départemental de la Manche du 13 octobre 2011,

Vu la délibération n°cc2017-09-18-209 instituant la taxe de séjour sur I'ensemble du territoire
de la communauté d’agglomération Saint-L6 Agglo.
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CONSIDERANT ce qui suit :

Suite aux préconisations des €lus communautaires, dans le but de trouver des pistes
d’amélioration des ressources financiéres de Saint-L6 Agglo, il a été entendu et validé le
principe de réévaluer le taux de collecte de la taxe de séjour sur I'ensemble des
hébergements touristiques du territoire.

Il est proposé au conseil communautaire d’appliquer les nouvelles modalités pour la taxe de
séjour sur son territoire :

ARTICLE 1

La présente délibération reprend toutes les modalités et les tarifs de la taxe de séjour, annule
et remplace toutes les délibérations antérieures avant le premier janvier 2024.

ARTICLE 2

La taxe de séjour est percue au réel, sur I'ensemble des communes de la communauté
d'agglomération, par toutes les natures d’hébergements touristigues proposés a titre
onéreux :

+ Palaces,

» Hotels de tourisme,

* Résidences de tourisme,

* Meublés de tourisme,

* Villages de vacances,

 Chambres d’hétes,

* Auberges collectives,

« Emplacements dans des aires de camping-cars et parcs de stationnement

touristiques par tranche de 24h,
» Terrains de camping et de caravanage.
» Ports de plaisance.

La taxe de séjour est percue aupres des personnes a titre onéreux, qui n'y sont pas
domiciliés et qui n'y possedent pas de résidence principale a raison de laquelle elles sont
passibles de la taxe d’habitation (cf. article L.2333-29 du code général des collectivités
territoriales).

Son montant est calculé a partir de la fréquentation réelle des établissements concernés.

Le montant de la taxe due par chaque touriste est égal au tarif qui lui est applicable en
fonction de la classe de I'hébergement dans lequel il réside, multiplié par le nombre de
nuitées correspondant a la durée du séjour. La taxe est ainsi percue par personne et par
nuitée de séjour.

ARTICLE 3

La période de perception de la taxe est fixée du 1*" janvier au 31 décembre.

ARTICLE 4

Le produit de la taxe collecté par tous les hébergeurs, fera I'objet de 4 versements par an,
obligatoirement accompagné des justificatifs prévus a l'article R.2333-50 du code général

des collectivités territoriales aux échéances suivantes :
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- avant le 30 avril pour les taxes percues entre le 1°" janvier et le 31 mars

- avant le 31 juillet pour les taxes percues entre le 1° avril et le 30 juin

- avant le 31 octobre pour les taxes percues entre le 1° juillet et le 30 septembre
- avant le 31 janvier pour les taxes percues entre le 1" octobre et le 31 décembre.

Les hébergeurs ont la possibilité de procéder a des télédéclarations sur la plateforme
logicielle de télédéclaration communautaire.

ARTICLE 5

Les communes recevant des versements de la taxe de séjour par les plateformes de
réservation en ligne ont l'obligation d'en reverser le produit intégral a la communauté
d’agglomération.

ARTICLE 6

Le conseil départemental de la Manche, par délibération du 13 octobre 2011, a institué une
taxe additionnelle de 10 % a la taxe de séjour. Dans ce cadre et conformément aux
dispositions de larticle L3333-1 du code général des collectivités territoriales, la taxe
additionnelle est recouvrée par Saint-L6 Agglo pour le compte du département dans les
mémes conditions que la taxe communautaire a laguelle elle s’ajoute. Le montant devant
étre collecté est égal au tarif de la catégorie de I'hébergement multiplié par le nombre de
personnes adultes hébergées, non exonérées, et par la durée du séjour (nuitées). Une
convention est signée entre les deux parties.

ARTICLE 7
Conformément aux articles L.2333-30 et L.2333-41 du code général des collectivités

territoriales, les tarifs doivent étre arrétés par le conseil communautaire avant le 1° juillet
2023 pour étre applicable a compter du 1°" janvier 2024.

Bareme
CATEGORIES A partir du 1 ©" janvier 2024
D'HEBERGEMENT TAXE TARIE
SAINT-LO AGGLO DEPARTEMENTALE PAR PERSONNE
ADDITIONNELLE PAR NUITEE
10 %

Palaces 2,48 € 0,25 € 2,73 €

Hotels de tourisme, | 2,10 € 0,21 € 2,31 €
résidences de tourisme,

meublés de tourisme 5

étoiles

Hobtels de tourisme, | 1,05 € 0,11 € 1,16 €
résidences de tourisme,

meublés de tourisme 4

étoiles

Hobtels de tourisme, | 0,96 € 0.10 € 1,06€
résidences de tourisme,

meublés de tourisme 3

étoiles
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Hotels de tourisme, | 0,67 € 0,07 € 0,74€
résidences de tourisme,
meublés de tourisme 2

étoiles, villages de
vacances 4 et 5 étoiles
Hotels de tourisme, | 0,47 € 0,05 € 0,52 €

résidences de tourisme,
meublés 1 étoile, villages
de vacances 1, 2 et 3
étoiles, chambres d’hétes,
auberges collectives,

Terrains de camping et | 0,34 € 0,03 € 0,37 €
terrains de caravanage
classés en 3, 4 et 5
étoiles et tout autre terrain
d’hébergement de plein
air de caractéristiques
équivalentes,

emplacements dans des
aires de camping-cars et
des parcs de
stationnement touristiques
par tranche de 24 heures

Terrains de camping et| 0,21 € 0,02 € 0,23 €
terrains de caravanage
classés en 1 et 2 étoiles
et tout autre terrain
d’hébergement de plein
air de caractéristiques
équivalents, ports de
plaisance.

ARTICLE 8

Pour tous les hébergements en attente de classement ou sans ¢ lassement a I'exception
des catégories d’hébergements mentionnées dans le tableau ci-dessus, le tarif applicable
par personne et par nuitée est de 5 % du colt par personne de la nuitée dans la limite du
tarif le plus élevé adopté par la collectivité soit 2,73 €. Le co(t de la nuitée correspond au
prix de la prestation d’hébergement hors taxes et hors frais annexes. La taxe additionnelle
départementale (10 %) s’ajoute a ces tarifs calculés soit 5,5 % pour obtenir le calcul final. Ce
tarif est applicable a partir du 1°" janvier 2024.

Calcul final du tarif de la taxe de séjour par personne assujettie et par nuitée =
Prix de la nuitée (hors frais annexes) / nombre d'o  ccupants x 5,5 %

ARTICLE 9

Conformément a l'article L133-7 du code du tourisme, l'intégralité de la taxe de séjour
communautaire est affectée au financement des actions touristiques afin de promouvoir et
développer le territoire.

PVCC 27/03/23 263




ARTICLE 10

Sont exonérés de la taxe de séjour :

- les personnes mineures,

- les titulaires d’un contrat de travail saisonnier employés sur le territoire de Saint-L6 Agglo,

- les personnes bénéficiant d’un hébergement d’urgence ou d’un relogement temporaire,

- les personnes qui occupent des locaux a vocation touristique dont le loyer est inférieur a un
montant de 10 € par jour.

ARTICLE 11

Sans préjudice des faits réprimés au cinquieme alinéa de l'article L.2333-43, sont punis des
peines d’amendes prévues pour les contraventions de quatriéme classe :

1. Le fait, pour les logeurs, hételiers, propriétaires et intermédiaires mentionnés a
l'article L.2333-40, de ne pas avoir produit la déclaration mentionnée a l'article L.
2333-56 ou de ne pas I'avoir produite dans les délais et conditions prescrits au Il de
l'article R.2333-43 ;

2. Le fait, pour les logeurs, hételiers, propriétaires et intermédiaires mentionnés a
l'article L.2333-40, d’avoir établi une déclaration inexacte ou incompléete

3. Le fait, pour les logeurs, hételiers, propriétaires et intermédiaires mentionnés a
l'article L.2333-40, de ne pas avoir acquitté le montant de la taxe de séjour due dans
les délais et conditions prescrits Il de I'article R.2333-43 ;

Chaque manquement a l'une de ces obligations prévues du 1. au 3. donne lieu a une
infraction distincte. Les amendes éventuelles donnent lieu a I'émission d'un titre de recette
adressé par le président de Saint-L6 Agglo au receveur de la collectivité. En cas de non-
paiement, les mesures d’exécution forcée sont effectuées comme en matiére de contribution
directe.

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 86 voix pour et 2
abstentions (Madame Annabelle DESPREY, Monsieur Jean LEBOUVIER) :

- les modalités de la taxe de séjour telles qu’elles figurent dans le rapport a compter du
1°" janvier 2024,

l'autorisation donnée au président a procéder a toute formalité relative a la taxe de
séjour et & son recouvrement.

RECETTES
Imputation budg étaire Montant
7362 7 000,00 €

cc2023-03-27-011 - Modification du dispositif Kiosk ~ Agglo 2023
Rapporteur - M. RAIMBEAULT

Mesdames, Messieurs,
Vu le code général des collectivités territoriales,

Vu la délibération n°® cc2022-04-25-008 du 25 avril 2022 relative a la dématérialisation de la
carte KioskAgglo,
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Vu l'avis favorable de la commission de I'enfance et de la jeunesse du 14 décembre 2022.
CONSIDERANT ce qui suit :

La carte KioskAgglo est actuellement un dispositif d’accompagnement financier pour les
loisirs en direction des jeunes de 3 & 25 ans, résidant ou étudiant sur le territoire de Saint-L6
Agglo.

Lors de sa séance du 25 avril 2022 le conseil communautaire a adopté le projet d’'un
nouveau dispositif dématérialisé a compter du 15 ao(t 2023, plus souple et plus efficient,
impliquant une limitation de son contenu a 40 € pour un colt a l'usager de 5 €. Pour rappel,
ce porte-monnaie électronique proposera 25 € utilisables pour les pratiques régulieres et
15 € pour les pratiques occasionnelles.

Il est souligné lors de cette séance que ce nouveau format implique une attention appuyée
guant a son financement, considérant a la fois l'augmentation prévisionnelle du taux
d’utilisation avec une estimation du panier moyen a 35 € (32 € avec I'ancienne formule) et du
nombre d’adhérents potentiellement & réviser a la hausse.

Un groupe de travail sur les tarifs et périmetres des services, constitué d'élus
communautaires, s’est réuni les 22 et 29 juin 2022, accompagné d’une lettre de cadrage du
président en date du 07 juin 2022 et tenant compte du contexte général actuel.

A lissu de ses travaux il est proposé de limiter la tranche d’age des bénéficiaires aux 3-15
ans, considérant la juxtaposition des dispositifs d'aides a I'accés aux activités physiques et
sportives, culturelles ou artistiques.

Dans ces conditions, la réduction des dépenses pour ce nouveau dispositif serait d’environ
90 000 £ afin de maintenir le méme équilibre de financement.

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 84 voix pour, 2
voix contre (Madame Dominique JOUIN, Monsieur Jacky RIHOUEY) et 2 abstentions
(Madame Fabienne LECLER, Monsieur Michel SAVARY) :

la nouvelle tranche d’age des bénéficiaires de la carte KioskAgglo fixée aux 3-15 ans
a compter du 21 ao(t 2023.

€c2023-03-27-012 - Tarifs inscription Sports Vacanc es 2023

Rapporteur - H. LE GENDRE

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment ses articles L.2122-17 et
L5211-2.

CONSIDERANT ce qui suit :

Le contexte économique et inflationniste national, la hausse des charges de fonctionnement
des services communautaires, impliquent de modifier le montant de I'adhésion annuelle pour
'acces aux activités Sports Vacances.

Actuellement, I'adhésion est 10,60 € pour les enfants de Saint-L6 Agglo et 21,20 € pour les
enfants hors Saint-L& Agglo.
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Dans le but de continuer a favoriser I'acces au sport dans sa dimension pluridisciplinaire, il
est proposé d’ajouter la possibilité d’'une adhésion de deux semaines consécutives d’activité
et d’appliquer les tarifs suivants :

« 10 € (enfant agglo) et 20 € (enfant hors agglo), pour deux semaines d'activités
consécutives, valable sur toutes périodes de vacances scolaires.

» 30 € (enfant agglo) et 60 € (enfant hors agglo), pour une adhésion annuelle.

Le conseil communautaire, apres en avoir délibéré, adopte a la majorité par 87 voix pour et 1
voix contre (Monsieur Louis JANNIERE) :

- la mise en place d’'une adhésion de deux semaines consécutives, a l'activité Sports
Vacances, aux tarifs de 10 € (Saint-L6 Agglo) et 20 € (hors agglo), applicables a
compter du 1° juillet 2023,

- l'approbation des tarifs de 30 € (Saint-L6 Agglo) et 60 € (hors agglo) pour I'adhésion
annuelle, applicables & compter du 1° juillet 2023,

la délégation a donner au président pour décider des tarifs d’inscription a I'activité
Sport Vacances.

€c2023-03-27-013 - Prise en charge de la natation s colaire
Rapporteur - H. LE GENDRE

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment ses articles L.2122-17 et
L5211-2.

CONSIDERANT ce qui suit :

Le contexte économique et inflationniste national, la hausse des charges de fonctionnement
des services communautaires impliquent de proposer d'instituer une prise en charge
communale sur le volet de la natation scolaire primaire.

La natation scolaire est une obligation du code de I'éducation, au titre de la prévention de la
noyade.

Une convention lie Saint-L6 Agglo et la direction des services départementaux de I'éducation
nationale de la Manche. Elle précise notamment la mise a disposition d’'un professionnel de
la natation par classe, en soutien pédagogique.

Les charges du colt d'une séance de natation scolaire s’élevent a 75 € par classe, pour
'accés aux bassins, la surveillance de la baignade (obligatoire) et a 25 € pour la mise a
disposition d’'un éducateur sportif en soutien pédagogique.

Débats :

Monsieur Laurence demande qui est le signataire de la convention avec la direction des
services départementaux de I'éducation nationale de la Manche.

Monsieur Le Gendre répond qu’il s’agit de I'Agglo.

Monsieur Enguehard demande que la participation des communes s’élevant a 100 € soit
détaillee.
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Monsieur Lemazurier indique qu’il convient de préciser, dans la délibération, que la somme
de 75 € correspond au colt de la séance surveillée et les 25 € a la mise a disposition d’'un
éducateur sportif en soutien pédagogique.

Il propose de passer au vote.

*kkkkkkkkk

Le conseil communautaire, apres en avoir délibéré, adopte a la majorité par 75 voix pour, 5
voix contre (Monsieur Nicolas BONABE de ROUGE, Madame Liliane BOSCHER, Monsieur
Louis JANNIERE, Monsieur Dominique PAIN, Monsieur Nicolas TOSTAIN) et 8 abstentions
(Monsieur Valentin GOETHALS, Monsieur Wilfried GUILLEMET, Madame Dominigue JOUIN,
Monsieur Jean-Marie LEBEHOT, Madame Fabienne LECLER, Monsieur Jean-Pierre
LOUISE, Monsieur Jacky RIHOUEY, Monsieur Michel SAVARY) :

- l'application de ces dispositions & compter du 1°" septembre 2023 :

o d'une participation communale de 100 € par classe et par séance pour les
écoles publiques,

o0 d'une participation des écoles privées et des établissements spécialisés de
75 € pour une séance surveillée et 25 € supplémentaire pour I'encadrement,

o d'une participation de 75 € des colléges et des lycées, pour une séance
seulement surveillée.

€c2023-03-27-014 - Subventions 2023 aux association s sportives
Rapporteur - H. LE GENDRE

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment ses articles L.2122-17 et
L5211-2,

Vu la loi n°® 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations
avec les administrations,

Vu le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour I'application de l'article 10 de la loi du 12
avril 2000-321 et relatif a la transparence financiere des aides octroyées par les personnes
publiques,

Vu le décret n° 2021-1947 du 31 décembre 2021 pris pour I'application de l'article 10-1 de la
loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 et approuvant le contrat d'engagement républicain des
associations et fondations bénéficiant de subventions publiques ou d'un agrément de I'Etat,

Vu l'avis de la commission du sport du 1¢" mars 2023.
CONSIDERANT ce qui suit :

Le rapport a pour objet d'étudier les subventions au titre du développement du sport, du
soutien a I'emploi sportif, des événements sportifs d’'intéréts communautaires.
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1 — Subventions au titre du développement du sport

La commission du sport réunie le 1°" mars 2023 a confirmé sa volonté de voir appliquer, dés
2023, lattribution des subventions aux clubs a hauteur des valeurs cibles (montants
théoriques).

Elle souhaite également sanctuariser le crédit des subventions au titre du développement du
sport et concéder l'effort d’économie de 10 % de I'enveloppe globale des subventions
(passage de 495 100 € a 446 000 €, soit — 49 000 € arrondis) sur les crédits relatifs aux
événements d'intérét communautaire et au soutien aux associations du sport scolaire.

Parallélement, afin que les subventions aient un vrai effet levier, le groupe de travail portant
sur la recherche des économies, fixe un plancher d’attribution a partir de 250 €.

Par ailleurs, conscient de 'augmentation des charges liées aux déplacements sportifs, Saint-
L6 Agglo propose d'injecter 35 000 € supplémentaires dans I'enveloppe dédiée aux
déplacements.

La subvention du club la Saint-Loise Gymnastique est plafonnée a 30 000 €. Afin que le club
bénéficie équitablement de Il'aide supplémentaire aux déplacements, il est proposé de
majorer le montant de la Saint-Loise Gymnastique de 1680 €, correspondant a sa quote-part
sur 'aide supplémentaire aux déplacements.

Pour cette campagne, I'enveloppe globale est donc portée a 422 600 € et la répartition par
critére s’établit de la maniére suivante :

- Licences : 155 040 €, soit 36,7 %,
- Déplacements : 170 660 €, soit 40,4 %,
- Performances : 96 900 €, soit 22,9 %.

La campagne 2023 des subventions au titre de I'aide au développement du sport recense 110
demandes d’accompagnement.

Les écarts constatés entre la subvention votée n-1 et la proposition 2023, se justifient, soit
par une baisse ou une hausse d’activité, soit par I'application de la valeur cible.

18 clubs présentent des montants inférieurs au plancher de 250 €. lIs ne sont pas éligibles.

92 clubs sont donc subventionnables, au titre de la campagne 2023.

La commission du sport du 1 mars 2023 a émis un avis favorable a la proposition de
répartition des montant proposés.

2 — Subventions au titre du soutien a I'emploi spor tif

Les membres de la commission du sport ont confirmé, le 1" mars 2023, la volonté que cette
enveloppe de soutien & I'emploi sportif soit maintenue & hauteur de 50 000 €.

73 salariés sont recensés dans les clubs sportifs et représentent 60 équivalents temps plein
(ETP). 58 d’entre eux sont en contrat & durée déterminée (CDD) ou indéterminée (CDI) et 15
en contrat d’apprentissage.

Deux personnes sont également en service civiqgue et une en contrat universel d’'insertion
(Cul.

Le plus gros employeur reste le club de gymnastique la Saint-Loise avec 9 salariés + 1
personne en CUI.
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Dans le prolongement des orientations prises I'année derniére, il est proposé de plafonner
'aide a 1 équivalent temps plein par club et de soutenir 'emploi dans ses formes CDD, CDI
et contrats d’apprentissage, en maintenant l'abattement de 50 % pour les contrats
d’apprentissage de moins de 26 ans.

La commission du sport du 1° mars 2023 a émis un avis favorable, a la majorité moins 1
VoiX, a la proposition de répartition des montants proposés.

3 — Subventions au titre des événements sportifs d’ intérét communautaire

Il est demandé aux directions, dans le cadre du budget primitif 2023, la mise en ceuvre d’'un
plan d’économie, de I'ordre de 10 % sur I'enveloppe globale des subventions.

Au regard des 495 100 € dédiés au sport, il convient de minorer ce montant de 49 000 € et
de l'abaisser a 446 000 €.

Le 1¢" mars 2023, la commission du sport s’est prononcée en faveur :

- du maintien des enveloppes au titre du développement du sport et du soutien a
I'emploi sportif,

- d’'une diminution conséquente de l'aide au sport scolaire s’appuyant uniquement sur
les écoles primaires et ramenée de 12 500 € a 5 500 €,

- d’'une suppression de l'enveloppe de 45 000 € (BP 2022) au titre des événements
récurrents d’'intéréts communautaires.

Considérant ces orientations, le cumul de ces trois subventions, hors forfait supplémentaire
de 35000 € au titre des transports, s’établit & 443 100 €, arrondi & 443 000 €. Le crédit
global étant de 446 000 €, il reste donc un solde disponible de 3 000 €.

Pour 2023, Il est proposé d’attribuer, a titre exceptionnel et non reconductible, ce solde de
3 000 € a la Saint-Loise Gymnastique, au motif de la rencontre de championnat « Top 12 »
du 11 février 2023.

La commission du sport du 1° mars 2023 a émis un avis favorable a la suppression de
'enveloppe au titre des manifestations sportives communautaire récurrentes et au
versement d’'une aide de 3000 € a la Saint-Loise Gymnastique pour l'organisation de la
rencontre du championnat « Top 12 » du 11 février 2023.

Débats :

Madame Le Broussois demande I'impact de la baisse de I'enveloppe budgétaire sur le sport
scolaire.

Monsieur Le Gendre répond qu'auparavant Saint-L6 Agglo accompagnait les écoles
primaires, les colleges et les lycées. Il précise que la commission a retenu uniqguement
'accompagnement des écoles primaires.

Monsieur Richard demande si les clubs ont été informés de cette décision.

Monsieur Le Gendre répond qu'il est compliqué d’informer d’'une décision avant qu’elle ne
soit votée. Il souligne que l'attribution des subventions a été déterminée en application de
criteres définis.

Il rappelle, qu’en 2014, une valeur théorique a été calculée qui devait aboutir & une mise en
ceuvre progressive des nouveaux criteres. Celle-ci n'a été appliguée que partiellement. Les
trois années de covid ont bloqué le systeme. Les subventions des années de 2020 a 2022
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ont systématiquement été renouvelées. Des décalages importants sont apparus entre les
montants théoriques et ceux attribués. Il précise que l'idée est de faire preuve d’équité.

Monsieur Lemazurier rappelle que I'enveloppe sur l'accompagnement des clubs est
supérieure a celle de I'an dernier. Il confirme qu’il s’agit plus d’'une logique déquité de
traitement entre les différents clubs.

S’agissant de la suppression de I'enveloppe au titre des événements récurrents, monsieur
Enguehard craint que cela ne fragilise les clubs. Il pense a un club en particulier qui organise
des évenements dédiés aux jeunes avec un rayonnement régional. Il estime qu'une
discussion avec le club concerné est nécessaire pour étre sOr que cette décision ne met pas
en péril 'organisation de I'évenement.

Monsieur Le Gendre précise qu'aucun événement n’est mis en péril. Il indique que I'équité
est nécessaire.

Monsieur Enguehard craint que les clubs visés organisant des événements axés sur la
politigue sportive jeunesse abandonnent leurs projets. Il estime qu’'une contractualisation
aurait pu étre mise en place avec ces clubs.

Monsieur Le Gendre précise que ces choix doivent étre assumés.

Monsieur Lebéhot souhaite connaitre le nombre d’associations qui ne vont plus percevoir de
subventions compte tenu du nouveau seuil mini fixé a 250 €.

Monsieur Le Gendre répond que le nombre séleve a 18. Ce sont essentiellement des
associations de gymnastique volontaire.

Monsieur Rihouey regrette que ces associations ne soient plus éligibles. Il estime que c’est
une mesure mesquine.

Monsieur Lemazurier rappelle que cette décision émane du groupe de travail qui a choisi de
ne plus attribuer de subventions inférieures a 250 €.

Monsieur Louise comprend I'équité. Il évoque les associations touchées par ces diminutions
qui pourraient les mettre en difficulté financiere. Il estime que les communes seront
sollicitées par les clubs pour les accompagner. Il précise gu’en terme de fonctionnement, ce
n’est pas un bon message envoyé aux bénévoles.

Monsieur Lemazurier rappelle que l'aide aux clubs hors manifestations a augmenté de
35 000 £. Il indique que la commission a privilégié les clubs.

Monsieur Le Gendre rappelle gu'au moment de la fusion des communautés de communes
en 2014, le montant global des subventions attribué aux clubs sportifs a été déterminé au vu
de I'enveloppe globale attribuée aux subventions que versaient les communes.

Monsieur Lemazurier propose de passer au vote.

*kkkkkkkkk

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 75 voix pour, 3
voix contre (Monsieur Daniel JORET, Madame Dominique JOUIN, Monsieur Jacky
RIHOUEY), 1 ne prend pas part au vote (Monsieur Hubert BOUVET) et 5 abstentions
(Madame Annabelle DESPREY, Monsieur Serge DESVAGES, Monsieur Laurent
ENGUEHARD, Monsieur Jean LEBOUVIER, Monsieur Jean-Pierre LOUISE) :
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- lafixation d’'un plancher d’attribution supérieur a 250 €,
- les versements des subventions 2023 :
0 au titre du développement du sport pour un montant de 422 600 €,
0 au titre du soutien a I'emploi sportif pour un montant de 50 000 €,
0 a titre exceptionnel et non reconductible, pour I'organisation d’'un événement
d’'intérét communautaire, pour un montant de 3000 €, a la Saint-Loise
Gymnastique.

soit un total de 475 600 €.

l'autorisation donnée au président a signer les conventions d'objectifs pour les
associations dont le montant annuel des subventions allouées dépassent la somme

de 23 000 €.
DEPENSES
Imputation budgét aire Montant
6574.40 SPORT 422 600,00 €
6574.415 50 000,00 €
6474.40 SPORT 3 000,00 €
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FONDS DE CONCOURS ET SUBVENTIONS VERSEES 2023

ADRESSE COMPLETE DE LT MONTANT ACCORDE (AT Elrear
PROJETS,/THEMATIQUES NOM ASSOCIATIONS / ORGANISMES | NOM-PRENOM PRESIDENT L ASSOCIATION VINTERVENTION DE N1 MONTANT SOLLICITE | DEVELOPPEMENT PREVISIONMEL DE
L'ASSOCIATION/ORGANISME DU SPORT L'ASSOCIATION
Axe
Subventi . " . . . i
. ubvention au La Saint-Loise Gymnastique Michelizza Sebastien Place Gmrges_pbm.pldou 50000 sport 30 000 € Pasde s 31680 ¢€ 515970 €
développement du sport Saint-L6 sollicité
Subvention au . a ., Centre des Ronchettes - Route Pas de montant ;
développement du sport Football Club Saint-L& Manche Deslandes Thibault de Torigni Saintld sport 21930€ sollicits 24 612 € 400 000 £
i . . . Pas d tant .
dévef::;“’:n’:::: dal‘l-lspo | cunnautique au pays de saint15 Lagarde Vincent Héts! de ville 50000 St-L3 sport 16 095 € = montant 22474 € 184037 €
Subvention au s s - . . 11 place du champ de Mars Pas de montant . i
développement du sport Stade Saint-Lois athlétisme Perrines Maurice 50000 SaintL5 sport 13243 € colliité 21030 € 90 800 €
Subvention au . e . - Mairie rue du Général de Pas de montant PR
développement du sport Veélo Club Saint-16 Pont-Hébert Cousin Gilles Gaulle SO0 Pont-Hébert sport 15232 € sollicits 20527 € 120000 €
Subvention au . . Mairie Route de la Mairie Pas de montant
développement du sport Moyon Percy vélo cluby Hervieu Pascal 50860 Moyon Villages sport 5376 € sollicits 17 189 € 298 689 £
i Pas d tant
X Subvention au Association sportive Elle et Vire Drieu Cyrille 7 Route de la base Canoé Kayak| sport 11640 € e 15999 € 210562 €
développement du sport sollicité
. 1impasse de la Paliére - Salle
Pas d tant
. Subvention au Cercle d'echecs Agneaux Saint-Ld Beneteau Hubert Charles de Gaulle 50180 sport 11 247 € = montamt 15714 € 201 810 €
développement du sport A ux sollicité
Subvention au . . . . . Complexe sportif St-Ghislain - Pas de montant .
développement du sport Tennis club Saint-Lois Hopquin Maxime 705 rue de I'Exode 50000 St-L5 sport 10577 € sollicité 14271 ¢ 145307 €
Subvention au . . . . . . 1 rue du coton Saint- Pas de montant
développement du sport Stade Saint-Lois haltérophilie Canivet Dominigue Romphaire 50750 Bourgvalldes sport 7763 € o 13454 € 64620 €
i . . 2 rue de Be dray 50000 51 Pas d tant
. Subvention au ASPTT 5t-L section Handball Simon Daniel fue fie Beaucoudray ! sport 15319 € s 11739 ¢ 370070 €
développement du sport L sollicité
Subvention au . . . . . \ Mairie de Torigny-les-villes Pas de montant .
développement du sport Etoile sportive Torignaise cyclisme Simon Louis 50160 Torigny-les-villes sport 10723 € sollicits 10958 € 163 500 €
Subvention au . . s Complexe sportif St-Ghislain - Pas de montant -
développement du sport Club Alpin Frangais de la Vire Francois Arnaud 205 rue de 'Excde SLs sport 4045 € sollicite 10 310 € 39 260 €
Subvention au . . X 11 place du champ de Mars Pas de montant
développement du sport Stade Saint-Lois basket Guibert Eva S0000 Saint L5 sport 9540 € sollicité 8718 € S5 950 €
Subvention au . . Allée Ste Marie - Complexe Pas de montant
développement du sport Agneaux Football Club Jouin Christophe sportif 50180 Agneaux sport 9798 £ sollicite 8643 € 235109 €
Subvention au Tessy Maoyon Sports Beslon Laurent Mairie - Piace l2an Claude sport 9875 £ Pas de mantant 6947 € 120255 €

développement du sport

Lemoine 50420 Tessy-Bocage

sollicité
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FONDS DE CONCOURS ET SUBVENTIONS VERSEES 2023

ADRESSE COMPLETE DE LA MONTANT ACCORDE AIDE AU BUDGET
PROJETS/THEMATIQUES NOM ASSOCIATIONS / ORGANISMES | NONM-PRENOM PRESIDENT 'ASSOCIATION MINTERVENTION DE N1 MONTANT SOLLICITE | DEVELOPPEMENT PREVISIONNEL DE
L' ASSOCIATION/ORGANISME DU SPORT L'ASSOCIATION
Subvention au . . . . Bois Ardent - Dojo Crépieux Pas de montant
développement du sport Dojo Saint-Lois Mayet Francoise 50000 Saintdd sport 12072 € sollicite 6746 € 45 900 £
Subvention au 14A Route des écoles Pas de montant
Condé Sports Viard Romain . ) sport 8108 € . 6488 € 231311 €
développement du sport po 50890 Condé-sur-Vire P sollicité
Subventi . . . Pas d tant
i ubvention au Manche Tennis Club Le Port Frangois 915 rue Henri Dunant sport 5044 € © mon. -n- 6373 € 104 500 €
développement du sport sollicite
Subvention au . . . Bowling Le Macao - Rue Octave Pas de montant ; )
développement du sport Bad Boys Saint-Ld Canteux Thierry Feuillet 50000 Saint-1d sport 4067 € sollicitd 6324 € 23130€
Subvention au P Mairie - Parc de la Palidre Pas de montant
Judo Club Agneaux Mauniel Eric sport 3631+ . 6094 € 99 050 €
développement du sport Agn 50180 Agneaux P sollicite
Subvention au . - . & bis Rue Jacques Bainville Pas de montant
Al le laique Mari Handball Dubosg Samm ) sport 5081€ . 6071€ 30141 €
développement du sport micale faiq eny a v 50570 Marigny-le-Lozomn P sollicite
Subvention au . . - . . 3 Rue de I'Abbaye Pas de montant ’ .
développement du sport Etoile sportive Torigni handball Marie Ludovic 50160 Torigny-les-villes sport 4400 € sollicite 5530 € 23 250€
Subvention au P ) ) Hatel de ville - BPAS 50000 Pas de montant
développement du sport Rughy Club Saint-L3 Agzlo Rauline Guillaume Saintld SPOIT 10 599 £ sollicite 5388¢€ 100 100 €
Subvention au . 15 rue du stade Pas de montant
Football club 3 riviéres Levallois Jacques ) sport 49056 € . 5338 € 140 850 €
développement du sport 4 50750 Canisy P sollicite
Subvention au . . 5 rue du stade Pas de montant
développement du sport Football club des étangs Lescot Christophe 50160 Saint-Amand-Villages sport B0O72¢€ sollicite 4884 € 60 800 €
Subvention au Hameau Thomasse Pas de montant
. Club athlétic Pontois Ruaults Raphael N sport . 6000 €
développement du sport P 50820 Pont-Hébert P 4509¢ sollicite 4673 ¢ 3
Subvention au . . . Place Guillaume le Conquérant Pas de montant : .
développement du sport Handball cluls de I'Elle Frisch Mathieu 50680 Saint-Clair-sur {'Elle sport ENFES sollicite 4635 € 43 450 €
Subvention au 47b Route de St L& Pas de montant
Club d'athlétisme Condé-Torigni Vignet Guillaume . - sport 3T720% . 4360 € 30120€
développement du sport = g 50850 Conde-sur-Vire P sollicite
Subvention au Patronage Laique Saint-16 tennis de . Complexe sportif St-Ghislain - Pas de montant .
développement du sport table Le Provost Patrick 05 rue de MExode 50000 SELS sport 7281€ sollicitd 3833 € 41 664 €
Subvention au . . . . . Marie Olivier et Aumond 16 Avenue de la Mazure Pas de montant
développement du sportG Union sportive Semilly Saint André Dimitri 50810 L Barre de Semilly sport 3285 € sollicits 3691€ 51667 €
. Mairie
. Subvention au Avenir sportif Tessy Hand Fourny Christophe Place de Jean-Claude Lemoine sport 3581€ Pas de n:;::::; 3533 € 16 890 €
développement du sport 50420 Tessy-Bocsge
_ Subvention au Assocation sportive de Berigny et Simonin Stéphane Le Bourg sport 3067 € Pas de montant 3507 € 57658 €
développement du sport Cerisy la forét 50810 Bérigny sollicité
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FONDS DE CONCOURS ET SUBVENTIONS VERSEES 2023

OBJET / DOMAINE AIDE AU BUDGET
PROJETS/THEMATIQUES NOM ASSOCIATIONS / ORGANISMES | NOM-PRENOM PRESIDENT ADRf.?éiﬂ::g;E 1z CFINTERVENTION DE MONTANN_TTCCORDE MONTANT SOLLICITE | DEVELOPPEMENT | PREVISIONNEL DE
L'ASSOCIATION/ORGANISME DU SPORT L'ASSOCIATION
Subvention au Union sportive Sainte-Croix de saint- L 821 avenue de Paris 50000 Pas de montant
développement du sport 15 Gosselin Kévin Saintdd sport 3380€ sollicite 3491¢€ 47 600 €
Subvention au L . . X . Pas de montant
. Saint-Ld Volley De Prato Pierre Hétel de ville 50000 5t-Lé sport 3111 € o 3147 € 18010 €
développement du sport sollicité
Subvention au . - . . - Pas de montant
. Amicale Bouliste Saint-Loise Bouvet Hubert 1 ter rocade 50000 St-L5 sport 1789 € . 3147 € 24 650 £
développement du sport sollicité
Subvention au . . Pole public 1 Place Cadenet Pas de montant § .
développement du sport Judo club Marigny Mulot Ludovic 50570 MarignyJe-Lozon sport 2556 € sollicité 3038€ 26379 €
Subvention au Etoile sportive torignaise tennis de . . Mairie de Torigny-les-villes Pas de montant
développement du sport table Marie Alain 50160 Torigny-Jes villes sport 2579 € sollicits 2876 € 21745 €
Subvention au Etoile sportive Marigny Lozon Mesnil . . 1 Place Cadenet Pas de montant
développement du sport Vigot Canivet Daniel 50570 MarignyJe-Lozon sport 6481 ¢€ sollicité 2860 € 60130 €
Subvention au I . 102 chemin de la Chesnaie Pas de montant
développement du sport Ficotinter Hairon Yann 50000 Saint-Lo sport 2142 ¢€ sollicité 2599¢€ 120077 €
. Salle du Bouloir - 48 bis
dé ISlthEntlo:ddu it Cercle d'escrime de Saint-Lo Grimaux Ludovic boulevard du midi 50000 Saint- sport 2353 € Pas de n:;::::; 2506 € 38970€
éveloppement du spol 1
Subvention au ) . 44 Rue de Ia libération Pas de montant ;
développement du sport Football club de I'Elle Lenoel Christophe 50680 Saint-Clair-sur'Elle sport 2171 € sollicité 2424 € 59500 £
Subvention au . . . . Complexe sportif St-Ghislain - Pas de montant
développement du sport Boxing club 5t-Lois Pierre MNadége 205 rue de MExode St16 sport 2744 € sollicits 2305 € 26000 €
déuelf;::l\:aen::::da:spor‘t Club de roller Saint-Lois Brun Julien Rue Paul Lecacheux sport 2539 € Pas de "':;"I‘::; 2208 € 14189 €
Subvention au _— . . Gymnase des Terriers Pas de montant
développement du sport Torigni Judo Christien Virginie 50160 Torigny-les-villes sport 3123 ¢ sollicité 2174 € 18880 ¢
Subvention au . . Mairie - Parc de la Paliére Pas de montant )
développement du sport La Triplette Agneaux Delafosse Maurice 0180 . sport 1281 € sollicits 2173 € 32455 €
Subvention au .. . .. . 13 rue Saint Martin Pas de montant
développement du sport Association sportive Théréval Pacary Dominique 50180 Théréval Hébéc sport 1117 € sollicité 2173 € 39550 €
. 7 Route des ecoles - Le haut
Subventi oo 3 Pas d
dével ubven |o:dau t Agneaux Basket Club Bernard Héléne manoir 50750 sport 2049 € : m,::::; 2099 € 20528 €
eveloppement du spol STE Suzanne Sur Vire
Subvention au . . . 20 I'Orée du bois 50180 Pas de montant ;
développement du sport Section Agnelaise de badminton Chanut Bruno Agneaux sport 1327 € e 2020€ 18 000 €
Subventi ) . . -
ubvention au Les Jimmer's Baseball Jiminian Juan Carlos Route de Torigni 50000 Saint sport 2193 € i 1975¢€ 15000 €

développement du sport

]

sollicité
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FONDS DE CONCOURS ET SUBVENTIONS VERSEES 2023

ADRESSE COMPLETE DE LAE BT MONTANT ACCORDE EIIEAL Cirzer
PROJETS/THEMATIQUES NOM ASSOCIATIONS / ORGANISMES | INOM-PRENCM PRESIDENT 'ASSOCIATION D'INTERVENTION DE N1 MONTANT SOLLICITE | DEVELOPPEMENT PREVISIONMEL DE
L'ASSOCIATION/ORGANISME DU SPORT LASSOCIATION
) Subvention au Moto Club La Licome Joubin Jean Hétel de ville 50000 St-L& sport 2412 € Pas de montant 1933 € 40 000 €
développement du sport sollicité
Subvention au . . Mairie Pas de montant -
développement du sport Saint-lean Sports Ozouf Frangois 50810 Saint_lean-des.Baisants sport 1117 € sollicits 1822¢€ 79910€
Subvention au ) , 20 Aveniue Ste Maria 50180 Pas de montant -
développement du sport Francs Archers d"Agneaux Tirel Jean-Jacques Agnesux sport 1014 € collicing 1776 € 12 220 €
Subvention au . - - 4 la Mazure - Salle André Pas de montant
développement du sport Jeunesse sportive carantillaise Lerouxel Henri Rihouey 50570 Carantilly sport 2033 € sollicits 1759 € 10 800 €
. Subvention au Entente de tir de Condé-sur-Vire Tiennot Alain Mairie - 50890 Condé-sur-Vire sport 1821€ Pas de mon.ta.ng 1626 € 2850€
développement du sport sollicité
) Subvention au Tir sportif Saint-lois Martin Pierre Hétel de ville 50000 St-16 sport 1364 € Pas de mon.ta.nt 1554 € 32 860 €
développement du sport sollicité
Subvention au , - . Mairie de Torigny-les-villes Pas de montant
développement du sport Tennis club Torigni 5t Amand Leconte Christophe 50160 Torigny-les-villes sport 2 649 £ ol 1552 € 14 416 €
Subvention au . L. Rue des Mimosas - dojo André Pas de montant o
développement du sport France Shokotan Karaté Do club Genty lérdme Guilbert 50000 Saint-L3 sport 2109 € ot 1546 € 43320 €
Subvention au . . 15 Rue des sports Pas de montant ; -
Tennis club Marigny Le Lozon Legrand Vincent . sport 1502 € e 1546 € 12843 €
développement du sport e g 50570 Marigny le Lozon P sollicité
Subvention au . . . 9 rue du 8 mai 1945 Pas de montant
Tennis club des bords de vire Sanchez Richard . sport 1291 € e 1469 € 51000 €
développement du sport 50880 Pont-Heébert P sollicité
Subvention au Olympigue Clul Agneaux tennis de : . Allée Ste Marie - Complexe Pas de montant .
développement du sport table Lavigne Frangois sportif 50180 Agneaux sport 1050€ sollicité 1462 ¢€ 6395€
Subwvention au . . . . 13 Le Bourg Pas de montant
développement du sport Amicale cydiste canton de Marigny Le Gohlisse Yvette 50190 Feugéres sport 1167 € ot 1362 € 14 900 €
) Subvention au Assocllatlon Sport Loisir Section Adam Stéphanie Avenue du cotentin 50000 St- sport 1484 € Pas de mon.ta.nf 1174 € 12841 €
développement du sport Tennis (St-Georges-Montcocg) Georges-Montoocy sollicité
Subwvention au . . . . i . Pas de montant §
. Arc club Saint-Lois Masson Gabin Hétel de ville 50000 5t-L& sport 1763 € . 1034 € 54 450 €
développement du sport sollicité
Subvention au . . . . 179 rue des Charmilles 50000 Pas de montant i
développement du sport Gymnastique Volontaire La Licorne Alexandre Brigitte SaintL5 sport 871€ sollicits 926 € 40970 €
Subvention au . . . . . Complexe sportif St-Ghislain - Pas de montant
développement du sport Badminton Saint-Lois Lenoir Jean-Louis 705 rue de IExode Seld sport 1255 € sollicité 876 € 7800€
Subvention au Espoir Sainte-Suzanne Tennis de Deslandes Guillaume La hure de loup sport 622 € Pas de montant 875 £ 2300€

développement du sport

table

50750 Sainte-Suzanne-sur-vire

sollicité
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FONDS DE CONCOURS ET SUBVENTIONS VERSEES 2023

ADRESSE COMPLETE DE LA MONTANT ACCORDE GLEAT Clreas
PROJETS/THEMATIQUES NOM ASSOCIATIONS / ORGANISMES | NOM-PRENOM PRESIDENT L'ASSOCIATION CFINTERVENTION DE N1 MONTANT SOLLICITE | DEVELOPPEMENT | PREVISIONNEL DE
L'ASSOCIATION/ORGANISME DU SPORT L'ASSOCIATION
Subvention au Entente Le L Hauteville Feugéres Gaslard Romain Mairie sport 853 € Pas de montant 847 € 31520¢
développement dusport | o OreY & 50570 Hauteville-la-Guichard P - sollicité
3 Subvention au Saint-La Triathlon Bouillaud Nicolas 4 rue Hippolyte Gam:e.l S0810 sport 638 € Pas de mon.t.a.nt 830 € 15943 €
développement du sport La Barre de Semilly sollicité
. Mairie - Place Guillaume le
Pas d tant
_ Subvention au Floragym de I'Elle Hédou Jacqueline Conquérant 50680 Saint-Clair- sport 956 € & montant 810 € 11900 €
développement du sport cur-IElle sollicité
Subvention au . . , . . 300 rue de la Trapiniére S0000 Pas de montant
développement du sport Union des Cyclotouristes saint-lois Brault Michel Saint.L5 sport 436 € sollicité FLLES 7830€
Subvention au . Mairie - Place J. C. Lemoine Pas de montant
Avenir Sportif Tessy - AST judo Taiso Fourrer Ludovic sport 688 £ . 702 € 15 064 €
développement du sport P s ! 50420 Tessy-Bocage P sollicité
) Subvention au Gym 3 Rigot Janine Hétel de ville 50000 St-L& sport 781 £ Pas de mon.ta.nt 680 £ 19 800 €
développement du sport sollicité
Subvention au . . . . . Mairie de Condé-sur-Vire Pas de montant
développement du sport Amicale bouliste condéenne Ficquet Thierry 50890 Condé-sur-Vire sport 687 £ oot 667 € 7450 €
Subvention au . . . Mairie de Torigny-les-villes Pas de montant
développement du sport Team Sensas Torigni Guillotte Patrick 50160 Torigny-les-villes sport 567 € sollicité 656 € 1640 €
3 Subvention au Miniflotte 50 Cauty Jean-Claude Place de la n.mairie sport 436 € Pas de mon.ta.nt 647 € S00 €
développement du sport 50570 Marigny sollicité
) Subvention au Clulr subbaquatique Saint-Lois Le Quinette Vincent 24 rue Croie Canuet sport 1008 € Pas de mon.ta.nt 638 € 27 200 €
développement du sport Barracuda sollicité
Subvention au , 2 place 35th division US 50880 Pas de montant .
développement du sport Foothall club Claies de Vire Bowra Yann La Meauffe sport 480 £ sollicitd 619 € 12 199 €
Subvention au . ., - . 3 les sorbiers Pas de montant
développement du sport Gymnastique volontaire Torigni Legendre Iréne 50160 Torigny-les-villes sport 715 € oo 563 € 34 695 €
Subvention au Tennis club Tessy Bocage Jouenne Franck Mairie sport 439 € i 486 € 3922¢
développement du sport s - 50420 Tessy-Bocage sollicité
Subvention au . . . . . . Mairie de Torigny-les-villes Pas de montant -
développement du sport Etoile sportive torignaise pétangque Binet Daniel 50160 Torigny-les-villes sport 621 € sollicité 448 € 18 250 €
Subvention au . . Mairie - Parc de la Paliére Pas de montant
développement du sport Joie et Sante Dupard Pascal 50180 Agneaux sport 482 € sollicité 44 € 21500 €
Subvention au - . . . . . Mairie de Guilberville Pas de montant ; ;
développement du sport Association sportive Guilbervillaise Murier Denis Le Bourg 50160 Guilberville sport 550 £ sollicits 432 € 9230€
Subventi . . . . i
ubvention au Amicale bouliste pontoise Derreumaux Etienne 7 Rue du’® mai sport 380 € i 427€ 13880¢€

développement du sport

50880 Pont-Hébert

sollicité
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FONDS DE CONCOURS ET SUBVENTIONS VERSEES 2023

OBIET / DOMAINE AIDE AU BUDGET
PROJETS/THEMATIQUES NOM ASSOCIATIONS / ORGANISMES | INOM-PRENCM PRESIDENT ADRE?:gﬁx::gNrE 1z D'INTERVENTION DE MONTANJTCCORDE MONTANT SOLLICITE | DEVELOPPEMENT PREVISIONMEL DE
L'ASSOCIATION/ORGANISME DU SPORT LASSOCIATION
. Subvention au ASPTT 5t-L& section Tennis Simon Daniel Zrue de Beauw.m’mv 50000 s sport 545 £ Pas de mon.ta.nt 414 € 370070 €
développement du sport L& sollicité
Subvention au Assocation sportive des bords de Vire L 2 place du Général de Gaulle Pas de montant
. Allain Fred . 14 . : L
développement du sport Tennis de table ain Fredenc 50820 Pont-Hébert spo 433 € sollicité 380¢€ 2540€
Subvention au Entente sportive d'Hébécrevon - Salle socio culturelle "le Pas de montant . .
développement du sport section tennis de table Quatreboeuf Philippe triangle” 50180 Hébécravon sport 317 € sollicité 345¢ 1534 €
Subvention au . . R Place de la Mairie Pas de montant . .
développement du sport Elan Sportif le Dezert Harel Eric 50620 Le Dézert sport 267 € sollicité 334 ¢ 4350¢€
Subvention au L. . . . X . Pas de montant .
. Saint-Lé auto club Levilly Frangois Hétel de ville 50000 5t-L& sport TJ2B € . 329 £ 34020€
développement du sport sollicité
Subvention au Amicale des pécheurs de compétition . 2 rue des Capucines 50180 Pas de montant
) . Martin Charles sport 280 € . 272 € 1100€
développement du sport de St-1é Agneaux P sollicité
Subvention au Gymnastique volontaire Condé-sur- - Mairie Place Augustin Grandin Pas de montant .
développement du sport Vire Levavasseur Mireille 50850 Condé.sur_Vire sport 1242 € sollicits 268 £ 16 235 €
Subvention au . . . . . 2 rue de Beaucoudray 50000 St Pas de montant .
développement du sport ASPTT 5t-Lo section Badminton Simon Daniel 18 sport 221 € oot 261 € 370 070 €
3B2B47€ 422 600€
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FONDS DE CONCOURS ET SUBVENTIONS VERSEES 2023

OBIET / DOMAINE BUDGET
ADRESSE COMPLETE DE MONTANT ACCORDE MONTANT PROPOSE
PROJETS/THEMATIQUES NON:IJ:SG?“%?;:‘I'E ) NOM-PRENOM PRESIDENT LASSOCIATION D'INTERVENTION DE N1 MONTANT SOLLICITE (AGGLO) PREVISIONNEL DE
L'ASSOCIATION/ORGANISME L'ASSOCIATION
Axe
Subvention soutien & . . . P . . Place Georges Pompidou § Pas de montant] )
Femploi sportif La Saint-Loise gymnastique Michelizza S€bastien 50000 Saint-L3 sport 1934 € eolicind 1825€ 515 970 €
Subvention soutien & Football club Saint-L6 . Centre des Ronchettes - Route ) Pas de montant] g}
I'emploi sportif Manche Deslandes Thibault de Torigni 50000 Saint-Ld sport 1934€ sollicits| 1825¢€ 400 000 €
i ien & lub nautique du Pays Saint- .
SLIbUeI'ﬂIOI'II SD“h?n a  |Clubnautique cu Fays ain Lagarde Vincent Hitel de ville 50000 St-Lo sport 1934 € Pas demontant 1825¢€ 184 037 €
I'emploi sportif Lois sollicite|
Subvention soutien & . . . Bois Ardent - Dojo Crépieux i Pas de montant] )
Femploi sportif Dojo Saint-Lois Mayet Frangoise 50000 Saint-L5 sport 1934 € eolicind 1825¢€ 45 900 €
Subvention soutien & Mairie - Place Jean Claude § Pas de montant] . .
Femploi sportif Tessy Moyon Sports Beslon Laurent Lempine 50420 Tessy Bocage sport 1934€ <ollicitd 1825€ 120 255 €
Subvention soutien & . . Allée Ste Marie - Complexe § Pas de montant] y .
Femploi sportif Agneaux Football club Jouin Christophe sportf 50120 o sport 1934€ <ollicité] 1825¢€ 235109€
Subvention soutien & . . . . . 11 place du champ de Mars § Pas de montant] )
Femploi sportif Stade Saint-lois basket Guibert Eva / Billon David 50000 Saint-L3 sport 1934 € eolicind 1825 € 55 950 €
Subvention soutien & . . . . . Complexe sportif 5t-Ghislain - . Pas de montant] g ;
Femploi sportif Tennis club Saint-Lois Hopquin Maxime 705 rue de FExode 50000 S8 sport 1934€ <ollicité] 1825¢€ 145 307 €
. < . 1 impasse de la Paliére - Salle
Cercle d'ech
S"bvent'or,' soutien ercle d'echecs Agneaux Beneteau Hubert Charles de Gaulle 50180 spart 1934€ Pas de montant 1825€ 201 810€
I'emploi sportif Saint-Ld eaux sollicite|
Subvention soutien & __ . . 7 Route de la base Canoé i Pas de montant] ) . .
Femploi sportif ASEV Cande Kayak Drieu Cyrille Kayak sport 1934 € o 1825€ 210562 €
Subvention soutien & . . . 14A Route des écoles Pas de montant] - ; ;
Femploi sportif Condé Sports Viard Romain 5090 Condésur-Vire sport 1596 € <ollicité] 1825¢€ 231311 €
Subvention soutien & . 5 rue du stade . Pas de montant] g
Femploi sportif Football club des Etangs Lescot Christophe 50160 Saint-Amand Villages sport 1934€ <ollicité] 1825¢€ 60 800 €
Subvention soutien & _ . . . Complexe sportif St-Ghiskain - i Pas de montant] )
lemploi sportif Patronage Laique Saint-Lois Le Provost Patrick 705 rue de I'Exode 50000 St-15 sport 1934 € <ollicitd 1825 € A1 664 €
Subvention soutien & Etoile Sportive Marigny Le Canivet Daniel 1 Plal:e. Cadenet sport 1934€ Pas de mon.talnf 1825€ 60 130 €
I'emploi sportif Lozon 50570 Marigny-le-Lozon sollicité)
Subvention soutien & Stade Saint-Lois . - 1 rue du coton Saint- . Pas de montant] ;
Pemploi sportif Haltérophilie Canivet Dominique | g o phaire 50750 Bourgvaliées sport 1934¢ sollicitd 1825¢ 64620€
i ien 3 Pasd tant
Sub\.rentlorll soul‘l:?n a Manche Tennis club Le Port Frangois 915 rue Henri Dunant sport 1934€ e ite 1825¢ 104 500 €
I'emploi sportif sollicite)
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FONDS DE CONCOURS ET SUBVENTIONS VERSEES 2023

OBJET / DOMAINE BUDGET
IONS ADRESSE COMPLETE DE MONTANT ACCORDE MONTANT PROPOSE
PROJETS/THEMATIQUES NON:J:SG?“?\I?SJ::ES / NOM-PRENCM PRESIDENT "ASSOCIATION D'INTERVENTION DE N1 MONTANT SOLLICITE (AGGLO) PREVISIONNEL DE
L'ASSOCIATION/ORGANISME L'ASSOCIATION
Subvention soutien & .. . 15 rue du stade § Pas de montant] )
l'emploi sportif FC 3 Rivieres Levallois Jacques 50750 Canisy sport 1034 € eollicitd 1825 € 140 850 €
Subvention soutien & . . Mairie Route de la Mairie § Pas de montant] g ;
'emploi sportif Moyon Percy vélo sports Hervieu Pascal 50860 Moyon Villages sport 1934 € <ollicité] 1825€ 208 68O £
Subvention soutien & Union sportive Semilly 5t- Marie Olivier / Aumond 16 Avenue de la Mazure Pas de montant] )
. L ] Tt : 1825€ 51 667 €
I'emploi sportif André Dimitri 50810 La Barre de Semilly PO 1934¢€ sollicité|
Subvention soutien & Club Alpin Frangais de la \ Complexe sportif 5t-Ghislain - ) Pas de montant] g} )
I'emploi sportif Vire Frangois Arnaud 705 rue de MExode 50000 5t-L5 spart 1934¢ sollicitd 1825¢ 39 260€
Sub\.rentlorll soutlj?n a Association Saint Jean Ozouf Frangais 14 roube.dﬁ_vallee.s - 50160 sport — Pas de mon.ta.nf 1825¢€ 79910 €
I'emploi sportif Sports Toringni-les-villes sollicits|
Subvention soutien & Groupement d'employeurs Complexa sportif - 20 avenue Pas de montant] )
I'emploi sportif Wakeru Lereverend Laurence Sainte-Marie - 50180 Agneaux sport - € sollicits| 1825¢ 10000€
Subvention soutien & 2 rue de B udray 50000 S Pas d tant]
) , ) ASPTT Saint-Lé Omnisport Siman Daniel fue e Beaucoudray t sport 1934€ s e montan? 1825¢€ 370 070 €
I'emploi sportif L& sollicité)
Subvention soutien & Tennis club des bords de . 17 rue du 11 novembre 1918 - Pas de montant
'emploi sportif Vire Sanchez Richard Pont-Hebert sport - € <ollicité] 1459¢€ 51 000€
Subvention soutien & L . Hameau Thomasse . Pas de montant]
lemploi sportif Club athlétic pontois Ruaults Raphael 50880 Pont-Hébert sport 831€ ot 912 € 36 900 €
Subvention soutien & | Etoile Sportive Torigni tennis . . Mairie de Torigny-les-villes Pas de montant]
Pemploi sportif de table Marie Alain 50160 Torigny-les-villes sport 1006 € sollicits 912 ¢€ 21745¢
Subvention soutien & .. . . . L. Le Bourg Pas de montant]
AS Bérigny Cerisy la Forét Simonin Stéphane L sport 967 € s 912 € 57 658 €
Femploi sportif By CErSY ’ 50810 Bérigny P sollicité
Subvention soutien & , . 44 Rue de a libération Pas de montant
lemploi sportif Football dub de L'Elle Lenoel Christophe 50680 Saint-Clair-sur-I'Elle sport a7 £ ot 912 € 50 500 €
Subvention soutien & . . Mairie - Parc de la Paliére i Pas de montant| .
l'emploi sportif Judo club Agneaux Mauviel Eric 50180 Agneaux sport 1034 € eollicitd 729 € 00 050 €
Subventlorll souh?n a Etoile SpOI‘tI?n'E Torignaise Simon Louis Le pavé - 50.150 Torigni-les- sport — Pas de rnon.ta.nf 693 € 163 500 €
I'emploi sportif cydisme villes sollicité)
Subvention soutien & Association Sport Loisir A du cotentin 50000 St- Pas de montant
Venue du cote: -
Section Tennis (St-Georges- Adam Stéphanie sport 425 € . 456 € 12841 €
i i i G -Moni: sollicite|
I'emploi sportif Montcoca) eorges-Montcoog
Subvention soutien & Tennis club Marigny Le . 15 Rue des sports ’ Pas de montant ) ;
Femploi sportif Lozon Legrand Vincent 50570 Marigny le Lozon sport 522¢ sollicits 365 € 12843 €
SUb.ventIOI? SDlll‘If_*n a Aveniir sportif Tessy Judo Fourrer Ludovic Mairie - Place J. C. Lemoine sport 212 € Pas de rnon.ta.nf 365 € 15064 €
I'emploi sportif 50420 Tessy-Bocage sollicité)
Page 2




PVC

FONDS DE CONCOURS ET SUBVENTIONS VERSEES 2023

OBJET / DOMAINE BUDGET
PROJETS/THEMATIQUES No’g:;i?\lﬁ:;::g 1= NOM-PRENOM PRESIDENT ADRESAS;Sg(SE;L;;E CE D'INTERVENTION DE it NTANJ_TCCOR Dt MONTANT SOLLICITE MON.I;:Z‘; Eg;)POSE PREVISIONNEL DE
L ASSOCIATION/ORGANISME L'ASSOCIATION
Subvention soutien a salle du Bouloir - 48 bis Pas de montant
\ . . Cercle d'escrime de Saint-La Grimaux Ludovic boulevard du midi 50000 Saint- sport 300 € o 310 £ IR AT0E
I'emploi sportif 15 sollicite
50000 £
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cc2023-03-27-015 - Subventions aux associations cul  turelles
Rapporteur - M. GRANDIN

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales,

Vu la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 approuvant le contrat d'engagement républicain des
associations et fondations bénéficiant de subventions publiques ou d'un agrément de I'Etat,

Vu le décret n°2021-1947 du 31 décembre 2021 pris pour l'application de l'article 10-1 de la
loi n°2000-321 du 12 avril 2000 et approuvant le contrat d'engagement républicain des
associations et fondations bénéficiant de subventions publiques ou d'un agrément de I'Etat,

Vu la délibération n°cc2018-01-29-005 du conseil communautaire du 29 janvier 2018,
validant les conditions d’attribution de subventions aux associations dans le cadre du soutien
a la culture,

Vu la délibération n°cc2020-01-20-004 du conseil communautaire du 20 janvier 2020,
validant le projet de développement culturel,

Vu l'avis favorable de la commission aménagement, innovation et développement du 13
mars 2023.

CONSIDERANT ce qui suit :

Saint-L6 Agglo dans le cadre du projet de développement culturel de janvier 2020, a validé le
principe d’encourager la notion de projet et de programmation culturelle sur le territoire. En
ce sens, elle soutient, au travers de subventions, de nombreuses associations.

Au regard du contexte économique contraint de Saint-L6 Agglo et pour répondre aux
préconisations des élus communautaires en matiere de pistes d’économies, il vous est
proposé de faire évoluer la politique en matiére d’accompagnement des associations
culturelles, basée depuis 2018 sur des critéres d’attributions.

En cohérence avec le projet de développement culturel, la forte diversité et la pluralité des
initiatives culturelles portées par les associations, les subventions seraient attribuées
forfaitairement en fonction de catégories, dans la limite des enveloppes budgétaires votées
pour l'exercice. L'objectif serait de renforcer le réle d’ingénierie et d’accompagner les
associations pour les aider a faire évoluer leurs projets et leur permettre de passer d’'une
catégorie a une autre.

Il est a noter que I'ensemble des subventions entrerait dans I'enveloppe prévue au budget
2023 d’un montant de 98 100 €.

Le versement des subventions reste conditionné a la réalisation du projet et la production
des justificatifs attendus.
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1. Présentation des dispositifs

La politigue en matiere d’accompagnement culturel s’articule autour de quatre dispositifs :

Le dispositif « Aides en faveur des initiatives locales » :
ceuvrent au renforcement de

ce dispositif concerne les projets qui
la cohésion sociale et du mieux vivre ensemble de

rayonnement local. Ce soutien est apporté pour trois années de suite maximum afin de
varier la diversité des projets sur le territoire, permettre I'ouverture a d’autres associations,
encourager les associations a grandir et intégrer des dispositifs plus ambitieux. Aide
forfaitaire plafonnée a 1 000 €.

Le dispositif « Aides en faveur des projets territoriaux » : ce dispositif concerne les projets
qui, par le nombre de participants et le rayonnement attendu ceuvrent a l'attractivité du
territoire. Ce dispositif concerne des associations disposant d’une programmation annuelle.
Les projets éligibles feront obligatoirement intervenir, au minimum, un artiste professionnel
rémunéreé. Aide forfaitaire plafonnée a 2 000 €.

Le dispositif « festivals et projets d’envergures » :

ce dispositif concerne les projets qui

programment des artistes professionnels, qui ont une fréquentation significative au-dela des
3 000 participants et qui ont des retombées touristiques. Les projets d’une durée minimum
de deux jours doivent avoir une programmation adaptée, accessible a tous les publics et
financée par au minimum un autre partenaire public. Aide forfaitaire plafonnée a 3 000 £.

Le dispositif « associations structurantes » : ce dispositif est destiné aux associations qui ont
la capacité par leur structuration de conduire des projets conséquents. Les associations
concernées ceuvrent autour de la médiation culturelle, en privilégiant les interactions,
collaborations et mutualisations, dans leurs champs disciplinaires artistiques spécifiés dans
leurs statuts. Les projets doivent s’étendre sur un minimum de trois communes et étre
soutenus par un autre partenaire public au travers de conventions d’objectifs et de moyens.
Aide forfaitaire plafonnée a 8 000 €.

I est a noter que trois associations relevant de conventions multi-partenariales ou
s’inscrivant dans des lieux labellisés, bénéficient d’'un accompagnement spécifique. Les
conventions conclues définissent l'aide plafonnée avec les autres partenaires publics

(minimum deux).

2. Présentation de I'évolution par dispositifs

« Aides en faveur des
initiatives locales »

J_.> « Aides en faveur des

projets territoriaux »

J_,> « Festivals et

projets d’envergures »

J—> « Associations
structurantes
sous conventions »

Accompagnement
maximum 1 000 €

Accompagnement
maximum 2 000 €

Accompagnement
maximum 3 000 €

Accompagnement
maximum 8 000 €

3. Tableau de répartition par dispositifs

Sept dossiers sont proposés dans le cadre des dispositifs « aides en faveur des initiatives
locales », « aides en faveur des projets territoriaux » et « aides en faveur « festivals et
projets d’envergures » pour un total de 13 000 € (voir tableau en annexe).

Deux dossiers sont proposeés dans le cadre du dispositif « associations structurantes » pour
un total de 16 000 € (voir tableau en annexe).
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Trois dossiers bénéficient d’'un accompagnement spécifique dans le cadre de conventions
multi-partenariales pour un total de 50 500 € (voir tableau en annexe). L'année 2023
marquera la derniere année d’accompagnement de I'école de musique de Canisy-Marigny
par Saint-L6 Agglo avant rétrocession aux deux communes concernées.

4. Conventions avec des acteurs culturels structura nts

Cing conventions d’objectifs et de moyens par leurs contenus, précisent les engagements
respectifs de Saint-L6 Agglo et des associations

Débats :

Monsieur Richard confirme que I'évenement « Au son d’Euh L& » n’aura pas lieu cette
année.

Monsieur Rihouey précise s’'étre étonné, lors de la commission, de ne pas voir I'association
« Art plume » et son événement « les hétéroclites » dans les demandes de subvention. Il lui
a été répondu que c’était un probleme de convention. Il souhaite connaitre la nature de cette
difficulté.

Monsieur Lemazurier rappelle que l'association Art plume peut étre accompagnée dans le
cadre de la politique de la ville et notamment sur le volet de la politique jeunesse.

Monsieur Grandin confirme que cette association n'a pas déposé de dossier de demande de
subvention.

Monsieur Lemazurier demande aux membres des bureaux des associations de ne pas
prendre part au vote. Il propose de passer au vote.

*kkkkkkkkk

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 74 voix pour, 3
voix contre (Monsieur Henri FONTAINE, Monsieur Louis JANNIERE, Monsieur Jacky
RIHOUEY), 3 ne prennent pas part au vote (Madame Francoise LOUIS, Monsieur Michel
RICHARD, Madame Julie TRAVERS) et 4 abstentions (Madame Annabelle DESPREY,
Madame Dominique JOUIN, Monsieur Jean LEBOUVIER, Monsieur Jean-Pierre LOUISE) :

- lattribution des subventions 2023, selon la répartition et & hauteur des montants
indiqgués sous réserve de production du contrat d’engagement républicain au
moment du versement,

- lautorisation donnée au président a signer les conventions et toutes piéces afférentes
au dossier concerné.

DEPENSES
Imputation budgétaire Montant
6574 79 500,00 €
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FONDS DE CONCOURS ET SUBVENTIONS VERSEES

(investissement et fonctionnement)

PROJETS/THEMATIQUES

NOM ASSOCIATIONS /
ORGANISMES

NOM-PRENOM PRESID

ADRESSE COMPLETE DE L'ASSOCIATION

OBJET / DOMAINE
D'INTERVENTION DE
L'ASSOCIATION/ORGANISME

MONTANT
ACCORDE N-1

MONTANT
SOLLICITE

MONTANT
PROPOSE (AGGLO)

BUDGET TOTAL DE
L'ASSOCIATION

BUDGET TOTAL DU
PROJET

Axe : LA CULTURE, FACTEUR D’HOSPITALITE

Conforter les manifestations
culturelles sur le territoire

Marigny Evénement

DOLOUE Cédric

9 place wesport — 50570 MARIGNY SUR LOZON

Organisation et animation
de manifestions culturelles
pour venir en aide & d"autres|
associations

2000€

5000€

3000€

94051 €

94 051 €

Capa Photo 1827

ROUSSEL Robert

La Bénouviére Pont Farcy — 50420 TESSY
BOCAGE

Promotion de I'art
photographique.
L'organisation de concours,
d’expositions, de stages, de
rencontres La publ

ation de

documents mettant en
valeur la photo et les
photographes La

3 000€

4 000 €

2000€

29570 €

29570 €

Animatheque

GUERIEL Mélie

2 rue du Pressoir — 50750 QUIBOU

Soutenir encourager,
provoquer

développerla
pratique culturelle, faciliter

favoriser I'animation de la
iatheque et des
antennes lecture.

méd

2200¢€

4300€

2000€

9850¢€

9850¢€

Horizon Cheeur de
Normandie

PIGNOLET Nelly

15, rue dame Gonnor 50 420 Domjean

Promouvoir la mu:
sacrée en
milieu rural. Faire chanter

des
choristes amateurs avec
orchestre et
rendre cette musique
accessible a
tous.

1270¢€

1000¢€

7808¢€

7808¢€

Amicale Cerisyaise

VAUDORNE Michel

1, rue des Halles — 50680 Cerisy-la-For&t

Organisation de
manifestations culturelles.

ation a I'animal
etau développement
touristique de la commune

1300€

1500 €

1000€

8200¢€

8200€

é Saint-Vigor

GOUPIL Michel

La mairie 50 680 Cerisy-la-Forét

Découvrir un patrimoine
exceptionnel

au travers de manifesta

culturelles : concert,
manifestations,

3000¢€

3000¢€

3000¢€

45 000 €

45 000 €

ACDS

LEGOUX Nicole

Mairie-le bourg. 50 750 Saint-Martin-de-
Bonfossé

Projets pour et avec les

ha

mouvement, des mots, de la

pensée. Création, de micro

projets sociaux, &ducal

artistiques... quel que soit
les publics.

ants autour du

s,

2000€

1000€

27 680 €

27 680 €

Mettre en place des contrats
d'objectifs avec les structures
d’intérét territorial

PVCC 27,

Les Saltimbrés

TOURNIERE Isabelle

10, rue saint-Georges 50 000 Saint-L&

Association
stucturante/subvention de

Subvention de
partenariat

8000 €

247912 €

Bouillonnant Valthere

BESLON Florence

1, rue des Charmilles Hébécrevon- 50 180
Thereval

Association
structurante/subvention de

3000€

Subvention de
partenariat

8000€

64 850 €

partenariat

Route de Pont Farcy - La minoterie — 50420
TESSY BOCAGE

Relai culturel
egi ion de

33903 €

dont 6 603 €4 titre
exceptionnel pour

partenariat

ité de

logement et 3 000
€ pour le festival
des bords de vire

Subvention de
partenariat

24 300€

210693 €

partenariat

Ecole de musique Canisy-
Marigny

FOSSEY Frangoise

Péle public, 1 place Cadenet 50570 Marigny-le-
Lozon

Ecole de
musique/subvention de
partenariat

13200¢€

Subvention de
partenariat

13200¢€

77841¢€

Subvention de
partenariat

Ecran Sonique

CARABOEUFS Vincent

Place du champ de mars 50 000 Saint-L&

Scéne de musique actuelle

ion de partenariat

8000¢€

Subvention de
partenariat

13 000€

1091110€

partenariat




€c2023-03-27-016 - Attribution de subventions a I'e  nseignement supérieur pour les
établissements et laboratoires
Rapporteur - E. LEJEUNE

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales,

Vu la délibération n°c2019-09-24.205 du conseil communautaire du 24 septembre 2019
relative & I'approbation de la mise en place du dispositif d’appel a projets a destination des
établissements de I'enseignement supérieur et des structures de recherche,

Vu la délibération n°cc2021-09-20-008 du conseil communautaire du 20 septembre 2021
approuvant la mise en place de nouveaux criteres de sélection,

Vu l'avis favorable du jury, chargé d’examiner les projets, en date du 27 janvier 2023.
CONSIDERANT ce qui suit :

Pour soutenir les initiatives portées par les établissements de recherche et de formation
post-bac en faveur du développement de I'enseignement supérieur et du tissu économique
local, Saint-L& Agglo a mis en place un dispositif d’'appel a projets a destination des
établissements de I'enseignement supérieur et des laboratoires de recherches universitaires.

Les objectifs de ce dispositif sont les suivants :

- consolider la recherche a Saint-L6 Agglo,
- permettre des retombées potentielles pour le tissu économique local,
- renforcer le rayonnement et I'attractivité du territoire,

Une enveloppe de 55 000 € est inscrite au budget 2023 pour le dispositif global c'est a
dire enveloppe a la fois destinée aux établissements de I'enseignement supérieur et aux
laboratoires de recherche.

Le jury, chargé d’examiner les demandes de subvention, s’est réuni le 27 janvier dernier pour
examiner les dossiers de demande de subvention. Il est proposé de subventionner quatre
projets.
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Etablissement Intitulé du projet Montant Subvention
enseignement total proposée
supérieur
FIM campus 2 Achat d'un systeme d’'Eye tracking qui permet de mesurer 18 660 € 9000 €
et enregistrer le mouvement oculaire pour savoir comment
l'individu interagit avec une interface web. Technique utilisée
dans le domaine du marketing digital pour étudier le
comportement de I'utilisateur.
IUT MT2E (Métiers Equipement d'une salle de travaux pratiques 59542 € 6 000 €
de la Transition et d’automatisme
Efficacité Les travaux pratiques en automatisme sont intégrés dans le
Energétique) module automatisme du programme national du BUT et qui a
pris une grande place dans le programme national des MT2E
(module obligatoire).
Souhait d’équiper la salle de travaux pratiques en
automatisme dans le but d’assurer 6 cours de travaux
pratiques tournants.
Laboratoire Intitulé du projet Montant Subvention
universitaire de total proposée
recherche
GREYC Demande pour le cofinancement d’un doctorant sur3ans | 40000 €/an 20 000 €/an
(2024, 2025 et 2026)
Le projet de recherche porte sur la conception d’'une méthode
d’édition d'attributs faciaux dans une optique biométrique afin
de faciliter la reconnaissance de personnes.
LUSAC Demande pour le cofinancement d'un doctorant sur3ans | 40000 €/an 20 000 €/an
(2023, 2024 et 2025)
Le projet de recherche concerne I'étude des moyens
d’optimisation et d’économie d’énergie dans le batiment afin
de réduire la consommation d’énergie et I'empreinte carbone
sans dégradation du confort thermique.
(convention pluriannuelle signée le 13 octobre 2022)
TOTAL des su bventions 55000 €
Débats : _

Monsieur Rihouey ne comprend pas I'écart entre le montant attribué a I'lUT et celui relatif au

Groupe Fim.

Madame Lejeune indique que I'Agglo dispose d'une enveloppe globale pour accompagner
les projets. En fonction des critéres définis, la commission a décidé des montants présentés.

Monsieur Rihouey note une différence de traitement entre un établissement public et un
établissement prive.

Madame Lejeune répond que I’Agglo accompagne tous les établissements d’enseignements

supérieurs et les laboratoires en tenant compte des criteres définis par la commission.
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Monsieur Letessier précise que les deux laboratoires subventionnés sont des émanations de
FIUT. Il rappelle que le Groupe Fim est un organisme consulaire et non privé.

Monsieur Lemazurier propose de passer au vote.

*kkkkkkkkk

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 78 voix pour, 3
voix contre (Monsieur Henri FONTAINE, Madame Dominique JOUIN, Monsieur Jacky
RIHOUEY) et 2 abstentions (Madame Annabelle DESPREY, Monsieur Jean LEBOUVIER) :

- le versement des subventions,

l'autorisation donnée au président a signer la convention pluriannuelle 2024/2026

avec le GREYC.

DEPENSES

Imputation budgétaire

Montant

65738 - fonction 23

55 000,00 €
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FONDS DE CONCOURS ET SUBVENTIONS VERSEES

(fonctionnement)

L T NOM ASSOCIATIONS | NOM.PRENGM PRESIDENT | ~DRESSE COMPLETEDE Dﬁ?r?nigs:‘:r;z MONTANT ACCORDE| | @ oLLicie | MONTANT PROPOSE | BUDGETTOTALDE | BUDGETTOTALDU
ORGAMISMES L'ASSOCIATION L'ASSOCIATION/ORGANISME N-1 (AGGLO) L'ASSOCIATION PROJET
[Axe ESERn"A: 2
. . . . FIM campus 2, 170 rue Lycatte etablissement de
Achat d'un systéme d'Eye trackin, FIM Campus 2 Isabelle PIHUIT N 9000€ 9330€ 9000€ 18 660 €
sy ¥ g put Darsonval 50000 SAINT-LO I'enseignement supérieur
Equipement d'une salle de travaux ' Stabli nt d
quipement dur : T Patrice GUILLERM | 'V 120rue delExadezooon | Sablissement de 29771€ 6000 € 59542 €
pratiques d'automatisme SAINT-LO I'enseignement supérieur
. " _ . 1UT, 120 rue de I'Exode 50000 | Laboratoire universitaire de
Cofinancement d'un doctorant Laboratoire LUSAC Sylvain GUILLOU SAINTALD rech 20000 € 20000 € 40 000 £
Cofinancement d'un doctorant (& Laboratoire GREYC Christophe ROSENBERGER UT, 120 r\;tli:::;ude 50000 Lahoratnll:::mversrlalre de 20000 € 20 000 € 40000 €

compter de 2024)




cc2023-03-27-017 - Evolution des emplois
Rapporteur - A. SEVEQUE

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales ;
Vu le code général de la fonction publique ;
Vu la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires ;

Vu la loi n°® 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publique territoriale, et notamment son article 3 I1. ;

Vu la loi n® 2019-828 du 6 ao(t 2019 de transformation de la fonction publique ;

Vu le décret n° 88-145 du 15 février 1988 pris pour 'application de I'article 136 de la loi du 26

janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
territoriale et relatif aux agents contractuels de la fonction publique territoriale ;

Vu le décret n° 2019-1414 du 19 décembre 2019 relatif a la procédure de recrutement pour
pourvoir les emplois permanents de la fonction publique ouverts aux agents contractuels ;

Vu le décret n° 2020-182 du 27 février 2020 relatif au régime indemnitaire des agents de la
fonction publique territoriale ;

Vu la délibération n°cc2020-01-20-005 du conseil communautaire du 20 janvier 2020 prise
pour la mise en place d’'un régime indemnitaire tenant compte des fonctions, sujétions, de
I'expertise et de I'engagement professionnel ;

Vu le tableau des effectifs.

CONSIDERANT ce qui suit :

Afin de permettre la bonne mise en ceuvre des projets décidés dans le cadre du projet de
territoire, et pour le bon fonctionnement des services, il est proposé au conseil la création
des postes listés ci-dessous et recensés en annexe 1. Il est également proposé de créer des
emplois permettant d'organiser le déroulement de carriére des agents.

1- Nouveaux postes

- Un emploi permanent & temps complet relevant du cadre d’emploi des adjoints
techniques afin de pourvoir un poste de chauffeur de benne et agent de collecte au sein
de la direction du cadre de vie et de la collecte des déchets. Le grade cible défini est un
grade d’adjoint technique principal de 1° classe.

- Un emploi permanent & temps complet relevant du cadre d’emploi des adjoints
techniques afin de pourvoir un poste d’agent de collecte au sein de la direction du cadre
de vie et de la collecte des déchets. Le grade cible défini est un grade d’'adjoint
technique principal de 1° classe.

- Un emploi permanent & temps complet relevant du cadre d’emploi des adjoints
techniques afin de pourvoir un poste d’'agent de pré collecte au sein de la direction du
cadre de vie et de la collecte des déchets. Le grade cible défini est un grade d’adjoint
technique principal de 1° classe.
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- Un emploi non permanent d’'une durée de trois ans, renouvelable une fois dans la limite
de six ans a temps complet de technicien en contrat de projet pour exercer les missions
de technicien bocage dans le cadre de la mise en ceuvre du projet d’animation de I'appel
a manifestation d’intérét (AMI) Normandie Haies. Les missions principales pour mener a
bien ce programme sont les suivantes :

- Mettre en ceuvre le programme pluriannuel de plantation bocagére sur I'ensemble
du territoire de Saint-L6 Agglo : accompagner les propriétaires et exploitants, réaliser
les dossiers réglementaires, le suivi des travaux et I'évaluation des projets, conseiller
les agriculteurs sur les différents aspects de la haie,

- Réaliser des plans de gestion de haies pour I'approvisionnement de la filiere bois

énergie,

- Assurer le lien avec I'ensemble des services de 'agglo sur le bocage : participer au
développement de la filiére bois énergie, suivre la mise en ceuvre du PLUi, suivre les
actions de I'Opération Normandie Haies.

- Un emploi permanent a temps complet relevant du cadre d’emploi des techniciens afin
de pourvoir un poste de chargé de mission de restauration de la continuité écologique
de la Vire et études stratégiques de gestion du marais.

2- Avancements de grades

L'avancement de grade est la procédure qui permet au sein d'un méme cadre d'emplois,
d'accéder au grade immédiatement supérieur. Ainsi, il est proposé au conseil la création des
emplois suivants afin de mettre en ceuvre le déroulement de carriere des agents en
conformité avec les lignes directrices de gestion :

Grade actuel

de I'agent Direction Catégorie Emploi a créer
Filiere technique

Technicien ppal 2e cl Cadre de vie et collecte déchets B Technicien principal de 1ére classe

N ' Jeunesse C 2 Adjoints techniques ppaux 1ére
2 adjoints techniques ppaux 2e cl classe

N ' Sports C 3 Adjoints techniques ppaux 1ére
3 adjoints techniques ppaux 2e cl classe

N ' Collecte C 4 Adjoints techniques ppaux lére
4 adjoints techniques ppaux 2e cl classe
Adjoint technique Batiments c Adjoint technique ppal 2éme classe
Adjoint technique Jeunesse C Adjoint technique ppal 2éme classe
Adjoint technique Enfance C Adjoint technique ppal 2éme classe
Adjoint technique Sports c Adjoint technique ppal 2éme classe

Filiere administrative

Rédacteur ppal 2e cl Direction générale B Rédacteur principal 1ére classe
Rédacteur Commande publique B Rédacteur ppal 2éme classe
Rédacteur Finances Rédacteur ppal 2éme classe

C Adjoint administratif ppal 1ére
Adjoint administratif ppal 2e cl Urbanisme classe

Adjoint administratif ppal 2éme

Adjoint administratif Promotion du territoire classe

C Adjoint administratif ppal 2eme

Adjoint administratif

Direction mutualisée Sl

classe
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Filiere animation

Animateur Enseignement supérieur Animateur ppal 2e cl
Animateur Enfance, jeunesse et sport Animateur ppal 2e cl
Animateur ppal 2e cl Enfance Animateur ppal 1ére classe
- N Adjoint d'animation ppal 1lére
Adjoint d'animation ppal 2e cl Jeunesse ) PP
classe
- N 2 Adjoints d'animation ppaux lére
2 Adjoints d'animation ppal 2e cl |Jeunesse J PP
classe
- N Adjoint d'animation ppal 2éme
Adjoint d'animation Enfance ) PP

classe

Filiere sociale

2 Agents sociaux

Petite enfance

2 agents sociaux principaux de
2éme classe

Agent social principal 2e cl

Petite enfance

Agent social principal de 1ére
classe

Filiere médico-sociale

Auxiliaire de puériculture
classe normale

Petite enfance

Auxiliaire de puériculture classe
supérieure

Filiere sportive

Educateur des APS ppal 2e cl

Sports

Educateur des APS ppal 1ére classe

Educateur des APS

Sports

Educateur des APS ppal 2éme
classe

Le tableau annuel d’avancement de grades sera déposé pour la session du 6 juin 2023 et les
avancements seront mis en ceuvre a compter du 1° juillet 2023.

Les crédits nécessaires ont été inscrits au budget 2023.

Le conseil communautaire, aprés en avoir délibéré, adopte a la majorité par 77 voix pour, 1
voix contre (Monsieur Daniel JORET) et 4 abstentions (Madame Annabelle DESPREY,
Monsieur Jean LEBOUVIER, Madame Fabienne LECLER, Madame Francoise LOUIS) :

- l'autorisation donnée au président a créer :

o Dans le cadre des créations de postes :
- 3 emplois permanents a temps complet relevant du cadre d’emploi des adjoints
techniques
- 1 emploi permanent & temps complet relevant du cadre d’emploi des techniciens
- 1 emploi non permanent & temps complet de technicien dans le cadre d’'un contrat de

projet.

La rémunération correspondra aux cadres d’emplois concernés.
En cas de recherche infructueuse de candidat statutaire et pour les besoins de continuité du
service, ces emplois pourront étre pourvus par un agent contractuel de droit public

o Dans le cadre de la mise en ceuvre des avancements de grades :
- 3 emplois permanents a temps complet d’adjoints techniques principaux de 2°™e
classe
- 1 emploi permanent a temps non complet de 12h30 hebdomadaires d’'adjoint
technique principal de 2™ classe
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- 9 emplois permanents a temps complet d’adjoints techniques principaux de 1°¢
classe

- 1 emploi permanent a temps complet de technicien principal de 1° classe

- 1 emploi permanent a temps complet de rédacteur principal de 1° classe

- 2 emplois permanents a temps complet de rédacteur principaux de 2™ classe

- 1 emploi permanent a temps complet d’adjoint administratif principal de 1° classe

- 2 emplois permanents a temps complet d’adjoints administratifs principaux de 2™
classe

- 2 emplois permanents a temps complet d’animateurs principaux de 2°™ classe

- 1 emploi permanent a temps complet d’animateur principal de 1°© classe

- 3 emplois permanents a temps complet d’adjoints d’animation principaux de 1°¢
classe

- 1 emploi permanent a temps complet d’adjoint d’animation principal de 2°™ classe

- 1 emploi permanent a temps complet d’agent social principal de 1° classe

- 2 emplois permanents a temps complet d’agents sociaux principaux de 2°™ classe

- 1 emploi permanent a temps complet d’auxiliaire de puériculture de classe supérieure

- 1 emploi permanent a temps complet d’éducateur des activités physiques et sportives
de 1°¢ classe
1 emploi permanent a temps complet d’éducateur des activités physiques et sportives
de 2°me classe.
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ANNEXE NOUVEAUX POSTES 2023

N L o Cadre Catégorie | Temps Budget , Reste a
Pole Direction Intitulé du poste , . , . . L Financement
d'emploi d'emploi |de travail| prévisionnel charge
Environnement et i . Adjoints Temps
o Cadre de vie et collecte des déchets Chauffeur et agent de collecte ) Permanent 36 200 36 200
ingénieria technigues complet
Envi ement et Adjoint T 5
) anrc?wrj MEN S | cadre de vie et collecte des déchets Agent da collecte Jo,m : Permanent EmP 35 500 35500
ingénieriz technigues complet
Envi ement et . Adjoint 5
- nv‘lrc.mr? ment & Cadre de vie et collecte des déchets 1 agent de précollecte Jo_m s Permanent Temp 35500 35 500
ingénieria technigues complet
Sous-total Collecte 107 200 107 200
Envi fet technicien bocage - oder région. CDSO
eme Temps ede
. "","E.”r_] ment & Eau, assainissement et infrastructures animation de I'AMI Normandie Techniciens | CDD de projet Emp 38 000 rregIon, ‘| 7600
inggnierie complet AMI
Haies
Chargé de mission
Envi ement et Rest tion de | tinuité 5 Syndicat de
. I"I‘.-"II'E.)’\I'_] ment & Eau, assainissement et infrastructures ,ES au_ra lon de a_con m,L“ € Techniciens Permanent Temp 38000 Y _|ca 0
ingénierie écologigue de la Vire et études complet la Vire
stratégiques de gestion du marais
Sous-total Eau 76 000 7 600
TOTAL 183 200 114 800
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cc2023-03-27-018 - Désignation de deux représentant s de Saint-L6 Agglo au
groupement d'intérét public de restauration collect ive centre Manche

Rapporteur - F. LEMAZURIER

Mesdames, Messieurs,

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment I'article L.2121-33 et L.5211-1,

Vu la délibération n°cc2020-07-16-002 du 16 juillet 2020 portant désignation des conseillers
communautaires aux organismes extérieurs,

Vu le courrier du 03 mars 2023 du groupement d'intérét public de restauration collective
centre Manche.
CONSIDERANT ce qui suit :

Depuis 2019, Saint-L6 Agglo disposait de trois droits statutaires sur les vingt-quatre qui
composent I'assemblée générale du groupement d’intérét public de restauration collective
centre Manche. Cette répartition tenait compte de la part d’activités que représentaient les
structures de Saint-L6 Agglo sur l'activité globale du groupement d'intérét public de
restauration collective centre Manche en 2017.

Au vu du nouveau volume d’'activités annuelles estimé a 46 000 repas par an au foyer des
jeunes travailleurs de Saint-L6, Saint-L6 Agglo disposera, a compter de 2023, de deux droits
statutaires sur les vingt-quatre droits totaux.

Pour rappel, le conseil communautaire, en date du 16 juillet 2020, avait désigné les délégués
suivants :

- Madame Florence MAZIER
- Madame Maryvonne RAIMBEAULT
- Madame Virginie METRAL

Madame Florence MAZIER n’a pas souhaité se représenter.

Les conseillers communautaires intéressés sont :

- Madame Maryvonne RAIMBEAULT

- Madame Virginie METRAL
Le conseil communautaire, apres en avoir délibéré, adopte a la majorité par 78 voix pour, 1
voix contre (Monsieur Louis JANNIERE) et 3 abstentions (Monsieur Daniel JORET, Monsieur

Jean-Pierre LEDOUIT, Madame Francoise LOUIS) :

la désignation de Mesdames Maryvonne Raimbeaut et Virginie Métral pour siéger au
sein du groupement d’intérét public de restauration collective Centre-Manche.
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INFORMATIONS

1 - Délibérations prises au bureau communautaire en février 2023
Rapporteur - F. LEMAZURIER

Mesdames, Messieurs,

Le présent rapport a pour objet de vous lister les différentes délibérations prises au bureau
communautaire du 1°" février au 28 février 2023.

Bureau communautaire du 27 février

bc2023-02-27-001-Approbation du proces-verbal du bureau communautaire du 23
janvier 2023

—  bc2023-02-27-002-Vente des lots 10 et 11 de la zone d'activités économiques de la
Détourbe 2 a Saint-Amand-Villages au profit de la SAS FARAGO

- bc2023-02-27-003-Acquisition de la rue des hauts vents a Saint-L6

— bc2023-02-27-004-Octroi de primes pour l'acquisition-rénovation de logements
vacants dans le cadre du programme local de I'habitat 2021-2027

- bc2023-02-27-005-Octroi de subventions aux particuliers dans le cadre des
opérations programmées d'amélioration de I'nabitat 2020-2025

Les délibérations sont consultables sur le site int ernet de I'Agglo :

http://www.saint-lo-agglo.fr/actes-administratifs
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2 - Arrétés et décisions du président du ler févrie  rau 28 février 2023
Rapporteur - F. LEMAZURIER

Mesdames, Messieurs,

Le présent rapport a pour objet de vous lister les arrétés et décisions pris du 1° février au 28
février 2023.

NATURE | NUMERO DATE OBJET DIRECTION

Arrété relatif a la délégation de signature

Arrété A016 03/02/2023 |temporaire a Monsieur Philippe BRIOUT en Direction générale des

I'absence du directeur général des services services

Fin de mise a disposition du batiment de Direction de
Décision 17 09/02/2023 |I'ancien centre de secours de Saint-Clair- | 'urbanisme, de I'habitat

sur-I'Elle et du foncier

Arrété relatif a la délégation de signature a Direction de

Monsieur Jean-Philippe BROSSARD pour
l'acquisition d'un garage a la ville de Saint-
L6

Arrété A018 17/02/2023 'urbanisme, de I'habitat

et du foncier

3 - Questions diverses
1 — Groupe de travail concernant 'enlevement etle  traitement des ordures ménageres

Monsieur Rihouey rappelle que lors du dernier conseil communautaire, il a évoqué la
création d’'un groupe de travail pour I'enlevement et le traitement des ordures ménageres. Il
indique qu’il a eu une réponse par voie de presse du président de Villedieu intercom.
Puisque le Point Fort Environnement ne veut pas répondre, il renouvelle sa demande
concernant la création de ce groupe de travail au sein de I’Agglo. Il estime que le probléme
est loin d'étre traité sur la commune de Saint-L6. S’agissant du traitement et de la collecte
des ordures ménageres, il rappelle que 50 % de la population saint-loise et 80 % pour
'ensemble de I'Agglo payent plus qu’avant la mise en place de cette redevance incitative.

Monsieur Pien rappelle que chacune des collectivités est responsable sur son périmetre
géographique de constituer ou non ce qui lui semble bon pour 'ensemble de la population.
Lors du dernier comité syndical du Point Fort Environnement, il a été décidé de créer un lieu
de concertation, de réunions et d’information. Il rappelle que le Point Fort environnement
travaille sur le périmeétre des cinq établissements publics de coopération intercommunale.

*kkkkkkkkk

Les sujets a l'ordre du jour étant épuisés, le président propose de clore la séance.
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Communauté de I'agglomération

Saint-L6 Agglo o
Arrondissement de Saint-L6
Département de la Manche
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. Arrété le 22 mai 2023
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